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7. Uvod

Pldn realizace Strategického zdméru vzdéldvaci a tvQréi cinnosti Fakulty
biomedicinského inzenyrstvi Ceského vysokého ucenf technického v Praze (déle
jen CVUT FBMI) pro rok 2019 (pGvodné& Aktualizace Dlouhodobého zdméru CVUT
FBMI) vychézi predevsim z Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a daldi tvare¢i &innosti CVUT FBMI
v Praze na obdobi 2016-2020 pfi respektovani hlavnich vychodisek a priorit
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvardi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016—2020,
ktery je klicovym strategickym dokumentem Ministerstva skolstvi, mladeze
a t&lovychovy CR vymezujicim priority a hlavni pldnovand opatfeni v oblasti
vysokosSkolské politiky v obdobi let 2016 az 2020, zejména pak jeho aktualizaci
pro rok 2019.




2. Vychodiska Pl&dnu realizace Strategického zdmé&ru CVUT FBMI pro rok 2019

Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tvare &innosti CVUT FBMI na
rok 2019 vychazi z nasledujici vize CVUT FBMI, kterd chce i nadéle byt:

= mezinarodné uzndvanou fakultou ve vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojové, inovacni a dalsi tvarci ¢innosti,

= otevienou modernimu stylu spoluprace, zejména Vv biomedicinském
inzenyrstvi, v interdisciplindrnich oblastech spojujicich techniku a medicinu,
v inovacich a transferu technologif,

= (spésnou instituci vtechnickém, zdravotnickém a humanitnim vzdélavani a
také vyhleddvanym  partnerem ve spolupraci s  prdmyslovymi,
podnikatelskymi, vyzkumnymi a zdravotnickymi institucemi a vefejnou a
statni spravou,

= modernia efektivné fizenou instituci s vysokymi standardy kvality vSech svych
c¢innosti, s motivacnim a vlidnym prostfedim pro pracovniky a studenty,
podporujici kolegialitu a vzajemnou spolupraci,

= silnym a vyznamnym partnerem pro udrzeni a posileni dlouhodobé
avzajemneé prospésné spoluprace s regionalnimi aktéry,

= silnou a jednotnou fakultou, kde se cti tradice, kvalita a tolerance.

Hlavnim posldnim CVUT FBMI je poskytovat studentim z Ceské republiky a ze

zahranici kvalitni vysokoskolské vzdélavani v akreditovanych bakalarskych,

navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programech v ceském i

anglickém jazyce.

Pti zpracovani Planu realizace Strategického zadméru CVUT FBMI pro rok 2019 byly

pouzity zejména nasledujici dokumenty a podklady:

» Strategie CVUT schvélend 25. 11. 2015,

= Dlouhodoby zameér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a daléi tvirei ¢innosti CVUT v Praze na obdobi 2016—-2020,

" Pl4n realizace strategického zaméru CVUT pro rok 2019,

» Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni
a daldf tvir&i Einnosti CVUT FBMI na obdobi 20162020,

= zakon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zdkonU (zadkon o vysokych $koldch), ve znéni pozdéjsich predpisd,

= Plan realizace Dlouhodobého zéadméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych Skol
pro rok 2019 (dokument MSMT, 23. 5. 2018),

» |nstituciondini plan CVUT na roky 2019-2020.
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3. Plan realizace Strategického zdmé&ru CVUT FBMI pro rok 2019

Plan realizace Strategického zdméru FBMI CVUT pro rok 2019 je rozdé&len do
sedmi prioritnich cild, pficemZ u kazdého prioritniho cile jsou specifikovany
aktivity, jejichz realizace se predpoklada vroce 2019, pfipadné s prfesahem do
rokl nasledujicich. Nékteré aktivity jsou dlouhodobé a jejich realizace je
pokracovanim z prfedchozich let.

PRIORITNI CIL 1: Zajistovani kvality

PRIORITNI CIL 2: Diverzita a dostupnost

PRIORITNI CIL 3: Internacionalizace

PRIORITNI CIL 4: Relevance

PRIORITNI CIL 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
PRIORITNI CIL 6: Rozhodovani zalozené na datech

PRIORITNI CIL 7: Efektivni financovani

Cile a aktivity Pladnu realizace Strategického zédméru FBMI CVUT pro rok 2019
budou napliovdny zejména v aktivitdich projektl pfripravovanych k ftesSenf
v nasledujicim obdobi, dale v aktivitdch rozvojovych projektl a projektd fesenych
v ramci operacnich program@ EU (predevsim OP VVV).

PRIORITNI CIL 1: Zajitovani kvality

CVUT FBMI vénuje pozornost plnéni kritérii kvality ve vdech oblastech své
c¢innosti. Toho chce dosahovat kompetentnim strategickym fizenim, personalnim
zajisténim vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti a efektivnimi
vnitfnimi mechanismy zajistovani kvality spolu s vnitfni kontrolou a s vazbou na
strategické planovani fakulty. Dale pomoci jasné profilace studijnich programd,
dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, dostatkem
informaci pro uchazece o studium i pro vefejnost.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:
= pfipravovat na fakulté podminky pro zavedeni tzv. institucionalnf
akreditace do praxe CVUT,
= v navaznosti na novy proces akreditaci pfipravit zadosti o udéleni
akreditace studijnim programtm, vcéetné navazujiciho magisterského
studijniho programu uskutec¢novaného ve spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami,




ve spolupraci se stfednimi Skolami a profesnimi organizacemi podporovat
a Sifit zajem o technické, zdravotnické a bezpecnostni obory s cilem zvysit
pocet kvalitnich uchazecd o studium na CVUT FBMI,

systematicky se zabyvat kvalitou vsech typd uskutec¢fhovanych studijnich
programd a motivaci mladych akademickych pracovnikd a nadanych
studentl pfi uskutecniovani vsech studijnich programd s podporou
rozvojovych projektd v rdmci Institucionalniho planu CVUT pro rok 2019,
vnimat a posilovat postaveni Rady studijniho programu na vsech
katedrach FBMI v procesu zajistovani kvality v pfislusném studijnim
programu,

trvale modernizovat pfistrojové vybaveni CVUT FBMI, predevéim v
navaznosti na ziskané projekty OP VVV a realizovat projektové aktivity s
maximalni efektivitou tak, aby pfispivaly k nardstu kvality vSech
relevantnich ¢innosti fakulty,

v ramci prdbézné inovace studijnich programl a zvySovani
konkurenceschopnosti absolventl na trhu prdce vyuzivat soudobé
vzdélavaci metody v ndvaznosti na novy systém akreditaci s ddrazem na
pfipravu inovaci v souladu s koncepci Primyslu 4.0, Narodni strategif
elektronizace zdravotnictvi a dalSich souvisejicich koncepci,

rozvijet a financné podporovat skoleni v oblasti narocnych programovych
produktl zejména z oblasti modelovani a simulace a dalsich rozvijejicich
se oblasti zasahujicich do zdravotnictvi, jako napf. Internet véci, asistivni
technologie, robotika,

podporovat dalsi vzdélavani pracovnik( a studentl doktorskych studijnich
program0 s ddrazem na rozvoj odbornych, manazerskych a jazykovych
kompetenci v navaznosti na projekt OPVVV Instituciondlni podpora
Ceského vysokého uéenf technického v Praze,

u vybranych doktorand( vyuZivat dle moZznosti pracovné-pravni vztah
s fakultou doplnujici studium,

podporovat a rozvijet vyuziti Moodle pro nové kurzy, dochdazku,
odevzdavani a hodnoceni protokoll, zndmkovani testl apod.,

vytvaret motivacni a inspirativni prostredi pro zaméstnance, budovat
kolegidlni vztahy a podnécovat etické chovani zaméstnancg,

nadale rozvijet a optimalizovat studentské hodnoceni kvality vyuky v
ramci studentské ankety (zapojeni fakulty do pilotniho testovani nové
verze aplikace ,Anketa CVUT" za zimn{ semestr AR 2018/2019), snaZit se o
zvysovani Ucasti studentl na hodnoceni vyukového procesu,

podporovat ziskdvani zpétné vazby vradmci kvality vyuky od absolvent(
fakulty a také od zaméstnavateld absolvent(.




PRIORITNI CIL 2: Diverzita a dostupnost

Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti,
dovednosti a kompetence studentd bez ohledu na jejich socidlni a
ekonomické zazemi, vék, narodnost, nabozenstvi, pohlavi, pfedchozi vzdélavaci Ci
profesni zkusenost nebo zvldstni potrfeby zplsobené zdravotnimi &i jinymi
obtizemi.
K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:
= | nadale podporovat uchazecle a nasledné studenty se specifickymi
potfebami na FBMI CVUT, v rdmci moZnosti jim vytvafet co nejlepsi
technické i organiza¢ni podminky pro studium,
= v navaznosti na nové zavedeny systém akreditaci analyzovat moznosti
dalsiho rozsSifeni vyuky v anglickém jazyce, vytvofit vhodné podminky a
pripravit realizaci této vyuky, aktivné vyhledavat vhodné zdjemce o
studium v anglickém jazyce,
= podpofit rozsSifovani nabidky vybérovych predmétd pro zahrani¢ni
studenty,
= ysilovat o ziskani vysoce kvalitnich uchazecd o studium, hledat moznosti
jejich motivace,
= pokracovat v realizaci pfipravnych kurzG k pfijimacim zkouSkdm pro
bakaladrské a navazujici magisterské studijni programy,
= podporovat dalsi rozvoj spoluprace se zakladnimi a stfednimi sSkolami
napfiklad v rdmci specializovanych Dn0 otevienych dveff,
= spolupracovat se stfednimi Skolami a vybranym stfednim Skoldm
propujcit titul ,fakultni Skola”,
= pfripravit podklady za vyuziti novych sestav Studijniho informacniho
systému (iKOS) pro analyzu studijni nelspésnosti studentd v rdmoci
jednotlivych studijnich oborl a identifikovat pficiny studijni nelspésnosti
prezencniho a kombinovaného studia,
= navrhnout opatfeni vedouci ke zvysSeni UspésSnosti studia s udrzenim
standardu kvality, napfiklad vyuzitim metody tzv. problem-based
learningu a project-based learningu, které umozni I|épe pochopit
interdisciplinarni charakter problematiky.

PRIORITNI CiL 3: Internacionalizace

Internacionalizace v. podminkdch CVUT FBMI znamend piedevsim pokradovat
a prohlubovat snahu o vytvoreni prostredi se zfetelnym mezindrodnim
charakterem fakulty, zaloZzenym na integraci zahrani¢nich (prijizdé&jicich)
studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce.




K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

naddle podporovat zahrani¢ni pobyty a stdZze studentld a pracovnik(
fakulty, hledat dalsi moznosti posileni financovani prostfednictvim
Ucelovych stipendii, rozvojovych projektd a dalSich zdrojd, jako jsou
napfriklad aktualné resené projekty OP VVV, pfipadné poskytovat pfispévek
z vlastnich zdrojg,

podporovat navazovani a rozSifovani kontaktd s obdobné zamérenymi
zahrani¢nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi v navaznosti na
aktudlné resené projekty OP VVV,

podporovat rozvoj tvorby studijnich program0 v cizich jazycich,

zvat vyznamné védce a pedagogy ze zahranic¢nich vysokych Skol ke
kratkodobym i dlouhodobym stazim a ke spoluprdci na projektech v
navaznosti na aktualné resené projekty OP VVV,

aktivné se zapojovat do program0 EU na podporu mezindrodni spoluprace
v oblasti vzdélavani a VaVal, zejména do programi Erasmus+ a projektd
H2020.

PRIORITNI CIL 4: Relevance

CVUT FBMI bude udrZovat a rozvijet t&sné aoboustranné oteviené kontakty
s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou
spravou.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

vytvaret a upevnovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventd
a to i prostfednictvim specializované vyuky na pracovistich téchto
zaméstnavateld,

rozSifovat moznosti odborné praxe studentd v prdmyslu, zdravotnictvi,
u slozek integrovaného zachranného systému a ve statni sprave,

nadale organizovat popularizacni akce pro odbornou i laickou verejnost,
napfiklad Science Café, Den zdravych oci, Den otevfenych dvefi, Den IZS,
Studentsky Zelezny hasi¢ apod.,,

prohlubovat kontakt s absolventy a navazovat jejich prostfednictvim
spolupraci s aplikacni sférou a to jak ve vyuce, tak i ve vyzkumu a téz pfi
zaméstndavani dalsich absolventd,

orientovat se na specializovand vzdélavaci Skoleni pro pracovniky
potenciondlnich zaméstnavateld,

ziskat zakladni prehled o uplatnéni absolventd a vyuzivat informace o
pozadavcich trhu prace na absolventy rlznych drovni a programd
vzdelani; v souvislosti s tim se zabyvat revizi skladby studijnich program?
v ramci jejich reakreditace.




PRIORITNI CIL 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,

CVUT FBMI bude kldst dfiraz na kvalitu dosahovanych vysledk( v oblasti védy,
vyzkumu, inovaci i tv0réi ¢innosti. Bude podporovat Spickové védecké tymy
i souvisejici vyzkumnou infrastrukturu. Vysokd pozornost bude vénovana
persondlni i finan¢ni udrzZitelnosti védeckych tymd a specializovanych pracovist.
Podporovana bude i publikacni ¢innost a to zejména motivacnimi odménami,
mezinarodni spoluprace a posilovani strategickych partnerstvi v ramci
specifikovanych vyzkumnych tkold.

CVUT FBMI bude usilovat o uplatnéni védeckych vysledk( v biomedicinské a dalsf
odborné praxi (nové diagnostické a terapeutické metody, nové postupy
a metody pro krizové fizeni, zdravotnictvi a dalsi obory, vyuziti novych pfistupd
z oblasti kybernetiky, robotiky, biomechaniky, materidlovych véd pro |ékafské a
zdravotnické aplikace).

Zvlastni dlraz bude kladen na inZenyrsky a odborné zdravotnicky pfistup ve
spolupraci s aplika¢ni sférou a prenosem vysledk( védy do praxe.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

= vytvaret dlouhodobé strategie zamérené na rozvoj spoluprace s ostatnimi
subjekty inovaclniho fetézce, a to na regionalni, narodni i mezinarodni
drovni,

= vyytvaret pfiznivé podminky pro intenzivni horizontalni (mezisektorovou)
mobilitu studentd a akademickych pracovnikd posilenim spoluprace s
podnikovou sférou,

= posilovat spolupraci s podnikovou sférou a verejnou spravou pfi feseni
spolecnych projektd aplikovaného vyzkumu a experimentdalniho vyvoje,

= posilovat spolupraci se subjekty aplika¢ni sféry pfi usnadnéni prechodu
studentl na trh préace,

= sméfovat k tomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla
vypisovana zejména ve vazbé na védecko-vyzkumné projekty,

* intenzivné se zamérovat na ziskdvani novych doktorand( a usilovat o
zlepSeni propagace atraktivnich témat doktorského studia v ndvaznosti na
aktudlné fesené projekty OP VVV, které se tykaji pfipravy novych a
aktualizace stavajicich doktorskych studijnich program,

» zapojit fakultu do celouniverzitninho projektu HR Award (ukazuje se, Ze
absence by mohla v budoucnu vést k mensi Sanci ziskani néktery z
evropskych projekt().

PRIORITNI CiL 6: Rozhodovéani zaloZené na datech

Dostatek spolehlivych a relevantnich dat je zakladem efektivniho a racionalniho
¥izeni. V podminkach CVUT FBMI bude vénovana pozornost efektivnimu vyuZivani




informacnich systéma i zajisténi potfebnych kompetenci vSech pracovnikd, ktefi
jej budou Uc&inné vyuZivat.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

= optimalizovat a metodicky podpofit procesy fizeni s cilem zefektivnit a
centralizovat nékteré administrativni postupy,

= trvale zajistit aktudlni vnitfni i vn&j&i prezentaci CVUT FBMI na vysoké
technologické a grafické drovni se snahou o maximalni aktualnost a
jednotnost obsahu v ndvaznosti na nové webové stranky fakulty,

= chrdnit osobni Udaje studentl a zaméstnancl a dalsi citlivd data v
intencich GDPR (Obecné nafizeni k ochrané osobnich Gdajl).

PRIORITNI CIL 7: Efektivni financovani

CVUT FBMI bude realizovat vedkerd systémova opatfeni, kterd budou usilovat
o ziskdvani a efektivni vyuzivani financnich prostfedkd ze vSech zdrojC.
Pozornost CVUT FBMI bude v&novédna ziskdvani zdrojl jak formou dotaci od
Sirokého spektra poskytovatell, tak spolupraci se soukromym sektorem a statni
a verejnou spravou.

K prioritnim opatfenim pro rok 2019 patfi:

= hledat doplnkové financni zdroje snizujici ekonomickou zavislost fakulty
na prispévku a dotaci ze statniho rozpoctu (napf. programy Evropské unie,
zdroje subjektl aplikacni sféry apod.), zefektivnit interni mechanismy pro
optimalni Cerpdnf a spravu téchto prostredkd,

= efektivné vyuzit zejména mozné financovani ze zdrojGd OP EU (napf.
OP VVV), a to ve véech osach a cilech,

= komercionalizovat vysledky vlastni tvir&i ¢innosti,

= v pfipadé vsech projektd a investi¢nich zdmérl dlsledné vyhodnocovat
udrzitelnost jak personalni, tak i finan&ni, vénovat se pouze aktivitam,
které budou vyhodnoceny jako udrzitelné,

= rozvijet ekonomickou sprédvu a rozvoj objektd CVUT FBMI na bazi
modernich zdsad facility managementu s vyuzitim systému GTF,

= ddle rozvijet metodiku rozdé&leni finan¢nich prostfedkd, které CVUT FBMI
ziskd, na jednotlivd nakladova stfediska s tim, ze vétsi vaha bude dana
kvalitativnim ukazateldm,

= v ramci ekonomického Ffizeni optimalizovat bilanci hospodarfeni vcietné
fizeni cash flow.

4. Dal&irozvoj vzdé&lavacich a védeckych kapacit CVUT FBMI v roce 2019

* Po dokon&ené rekonstrukci a modernizaci hlavni budovy CVUT FBMI
(u¢ebny, laboratore, studovny, kanceldfe, knihovna a dalsi) dovybavit
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novym mobiliafem vybrané pocitacové ucebny, laboratorfe a spolecné
prostory,

Modernizovat vybaven{ pracovist CVUT FBMI o software, hardware a dalsi
vyukové pomucky.

Vybudovat laboratofe urcené pro vyuku a vyzkumnou cinnost v oblasti
robotické rehabilitace, asistivnich technologii a dalsich oblasti
biomedicinského inzenyrstvi. Dale osobni dozimetrie, fotobiologie a
fotochemie, urgentni mediciny, ochrany obyvatelstva a krizového Fizeniv
navaznosti na projekty OP VVV.

Inovovat a dovybavit laboratofe zabyvajici se pacientskou simulaci a
obecné vyuzitim simuldtord, testerd a analyzatord pro vyuku a vyzkum v
oblasti biomedicinského inzenyrstvi v ndvaznosti na projekty OP VVV,
Pokracovat v rdmci finanénich moznosti CVUT FBMI ve vylepdovani kvality
studijniho a pracovniho zazemi pro studenty, pedagogy a pracovniky
fakulty v navaznosti na rekonstrukci hlavni budovy.

Plan realizace Strategického zdmé&ru vzdéldvaci a tvire( &innosti CVUT FBMI pro rok
2019 byl projednan Védeckou radou FBMI dne 8. Gnora 2019.

prof. MUDr. Ivan Dylevsky, DrSc.
dé&kan FBMI CVUT
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