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ZACHRANA NOVOROZENCU
ZACINA V BUDEJOVICICH

Ceské inkubatory zachrafiujf Zivoty pred¢asné
narozenych déti na celém svété. A pravé diky témto
inkubatorlim o sobé dava stale vice védét také jejich
vyrobce - firma TSE z Ceskych Bud&jovic, kterd je
nastupcem nékdejsi jihoceské pobocky Tesly Karlin.

na pocatku devadesatych let Karel

Fiedler, ktery prosttednictvim dalsi
firmy drzi v budéjovické spole¢nosti
vétsinovy podil a je také jejim vykonnym
séfem. Ackoliv je zdravotnicka technika
v centru pozornosti, Karel Fiedler b&hem
rozhovoru v sidle firmy nedaleko hlav-
niho nadrazi upozornuje, Ze jeji podil
na produkci TSE zatim az tak velky
neni. Zakazek ale pfibyva, letos se podil
vyrobk{ pro zdravotnictvi na celkovych
trzbach dostane na 15 procent, v pfistim
roce uZ to bude 20-25 procent.

J ednim ze spoluzakladateld TSE byl

JTrva hodné dlouho, neZ se v tomto oboru
prosadite,” fika Karel Fiedler. ,Celych 25 let
jsme se ucili, jak na to. Také jsme museli

presvédCovat trhy, Ze jsme dobfi" Je ale
velmi rad, Ze jeho firma ma dnes takovy

kvalitni vyrobek - podle informaci TSE

n

té.,Dobry produkt prezije vsechny krize,
zdC@raznil vykonny $éf spolecnosti, ktera
zaméstnava 175 lidi a jejiz trzby by mély
dosahnout zhruba 440 miliond korun.

Vét&i ¢ast trzeb TSE, kterd se tradi¢né
zabyva osazovanim desek plosnych
spojl, tvofi vyroba elektroniky pro
préimysl véetné automobilového nebo
pro jiné vyrobce zdravotnické techniky.
Kromé samotné vyroby se zabyva také
vyvojem, konstrukcf, instalaci i servi-
sem. Doby, kdy nékdejsi budéjovicka
pobocka Tesly Karlin vyrabéla telefonni
Ustfedny a z velké ¢asti je vyvazela

do Sovétského svazu, jsou davno pry<.

Obchodni a marketingovy feditel TSE
Martin Novak uved|, Ze dnes firma vyvazi
do 60 zemi svéta. Na export miti zhruba
70 procent elektroniky a jesté vyssi podil
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zdravotnické techniky. TSE se zaméfila
také na vyrobu méstského mobiliare -
Dopravnimu podniku hlavniho mésta

Prahy nedavno dodala prvni instalace

mobilnich zastavkovych pfistieskd.

Tisice inkubatort

Prvni transportni inkubatory vyrobila by-
vala Tesla pfed rokem 1989. ,Prevazela
se v nich pfed¢asné narozend miminka
ze Sumavy do budé&jovické nemocnice,”
vzpomina Karel Fiedler. TSE se zaméfila
také na stacionarni inkubatory pro ne-
mocnice, celkové uz jich vyrobila tisice.
Pomér stacionarnich a transportnich je
podle Martina Novéka zhruba 80:20.

Obchodni feditel vysvétluje, Zze zakaz-
nik si mdZe nakonfigurovat jednotlivé
funkce novorozeneckého inkubatoru
podobnym zplsobem, jako kdyz kupu-
je automobil. Zakladni verze inkubatoru
je uré¢ena détem se standardni hmot-
nosti, je mozné ale pfidavat dalsf vymo-
Zenosti podle potfeb - véetné méreni
saturace krve nebo monitord dechu.

Po vice nez 27 letech dnes TSE pfichazi

s dal$im produktem - lGzkem pro novo-
rozence vyhtivaném infrazafi¢em. Zjed-
nodusené feceno jde o inkubator bez
krytu. TSE letos ziskala potfebnou certifi-
kaci a uz zvitézila v tendru Svétové banky
na dodavku 230 I0zek do Rumunska.

TSE se svymi zdravotnickymi produkty
Celf ostré mezinarodni konkurenci -
soupefi s giganty, jakymi jsou némecky
Drager Medical, americka spole¢nost GE

Healthcare nebo japonsky Atom Medical.

A ne vZdy platilo, Ze budéjovicka firma
méla v tomto ohledu podporu ¢eského
statu. V devadesatych letech se dostaly
do ¢eskych nemocnic zahrani¢ni inkuba-

9 Spolegnost TSE loni dodala t¥i inkubétory také do nemocnice v peruanském regionu Ica.

Foto: Hospital Regional de Ica, Velvyslanectvi CR v Limé
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¥ TSE se zaméf¥ila také na vyrobu mobilnich zastavkovych pistfeska.

tory se vycarskou humanitarni pomocdi,
i kdyZ TSE o tuto zakazku také usilovala.

Mensi, ale pruzné;jsi

Presto jsou manaZzefi TSE presvédceni,
Ze také budéjovicka firma ma i ve své-
tovém méfitku znaéné prednosti. ,Jsme
flexibilnéjsi, dokazeme rychleji reago-
vat,” fika Martin Novéak. TSE podle ngj
uvadi ¢astéji na trh inovované vyrobky.
Vedouci vyvoje a technologie Jaroslav
Kfepelka dodava, ze vyznamnou roli

v tomto sehrava uZsi spoluprace s ¢es-
kobudéjovickou nemocnici. TSE se
podle Jaroslava Kfepelky hodné zamé-
fuje naptiklad na inovace, které umoz-
nuji snadnéjsi ¢isténi inkubatord a tim
predchazeniinfekcim. A diky spolupraci
s americkou firmou Masimo je lidrem

v méfeni saturace krve, které do inku-
batorl integruje.

,Pristi velkou véci” by se mél stat
takzvany hybridni inkubator, ktery bude
kombinaci vyhfivaného Gzka a inkuba-
toru. ,Nyni pracujeme na jeho vyvoji,”
li¢i Jaroslav Krepelka. ,L&zko bude moz-
né ménit na inkubator pouhym stisk-
nutim tlacitka. Stejné jako v opa¢ném
pfipadé - kdyZ bude napfiklad nutné
novorozence operovat.”

TSE na rdznych inovacich spolupracuje
s prednimi vyzkumnymi pracovisti uni-
verzit - ve spolupraci s Fakultou elektro-
techniky VUT Brno se naptiklad zaméfila

na technické parametry novorozenecké-
ho l8zka, spole¢né s Fakultou biomedicin-
ského inzenyrstvi CVUT v Praze pfipravuje
vyvojovy projekt, ktery se tyka monitoro-
vani vitalnich funkci novorozencd.

Spoluprace se $kolami se netyka pouze
vyzkumnych aktivit, ale také vzdéla-
vani.,Oslovujeme studenty vysokych

i stfednich skol, usilujeme o to, aby

po obhajobé diplomové prace nebo

po maturité zamifili k nam do firmy,”
zdUraznuje Karel Fiedler.

Africké nadéje

Podobné jako obchodni Feditelé dalsich
firem, které v Cesku vyrabéji zdravotnic-
kou techniku, vidi Martin Novak velky
potencidl v rozvojovych zemich. Zatimco
dnes budéjovicka firma vyvazi nejvice
inkubator( na Blizky vychod a do jiho-
vychodni Asie, za¢ina se ji dafit také

v Latinské Americe a velky rlst poptavky
olekava v Africe. Pokud jde o Evropu,
zdejsi relativné saturovany trh bude sta-
gnovat. TSE se nicméné uplatnila i v fadé
evropskych zemf - Polsku, Rumunsku,
Madarsku, Francii nebo épanélsku.

Trh rozvojovych zemi je v mnohém
odlidny - kromé poprodejniho servisu
je tam dalezité se vice zaméfit na vzdé-
lavani a zaskolovani doktorl i sester.
JUkazuje se, Ze ne vZzdy dokdZi nase
vyrobky spravné pouZzivat,” pozname-
nava Martin Novak. Kdyz Ceska rozvo-
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jova agentura dodala novorozenecké
inkubatory do Kambodze (vice na stra-
né 24), soulasti tohoto projektu rozvo-
jové spoluprace bylo i $koleni doktor@
a sester v prazské porodnické klinice

U Apolinare.

Zapojeni TSE do ¢eské rozvojové spolu-
prace povazuje Martin Novak za dlleZi-
té ze dvou dlvodd. Pomoc rozvojovym
zemim ma sama o sobé velky vyznam
a vyrobci zdravotnickych prostfedk
ziskavaji o to vyssi motivaci ke své pra-
ci. Zaroven je rozvojova pomoc dobrym
marketingem, pfispiva ke zviditelnéni
znacky TSE. Martin Novak ale upozor-
fuje také na velkou odpovédnost, kte-
rou maji vyrobci zdravotnické techniky:
+Podminkou je stoprocentni kvalita, nas
produkt musi byt naprosto bezpecny.”

Konkurence s velkymi nadnarodnimi
spole¢nostmi nemusi byt viibec bezna-
déjna, pokud ceské firmy dokazi v ramci
exportu spojovat své sily jako dosud

- napriklad pfi vyvozu celych nemocnic

a poliklinik (vice na strané 5). ,Cesky zdra-
votnicky prdmysl je unikatni, nase asocia-
ce ma vice nez sto ¢lend, ktefi se zamé&ru-
ji na témér celé spektrum zdravotnickych
prostfedk(,” dodava Martin Novak.

Nestastna certifikace

Maji tedy ceské firmy jako TSE vechny
trumfy ve svych rukou? Karel Fiedler upo-
zornuje, ze ne tak docela. ,Nase odvétvi
ma predpoklady k tomu, aby si vedlo vel-
mi dobre. Ale narédZi na problémy s cer-
tifikaci novych vyrobkd.” Na certifikaci
novorozeneckého l&zka ¢ekala jeho spo-
le¢nost dva roky. Certifikaci maji v Cesku
na starosti dvé notifikované osoby

(EZU Praha a ITC Zlin), které ale maji dost
problém0 samy se sebou - uz vzhledem
k nekone¢nym, a ne vzdy opravnénym
spordm s Evropskou komisf ohledné
kvality téchto ¢eskych instituci.

Manazefi TSE mluvi o ,prostiedi nejisto-
ty”, ve kterém se vyrobci zdravotnickych
prostfedk’ pohybuiji, protoZe vibec
netusi, jak dlouho mdze certifikace trvat.
Zatimco diky ,eskému feseni” v rdmci
exportni spoluprace tuzemské firmy
posiluji svoji konkurenceschopnost, pro-
blémy s certifikaci znamenaji pravy opak.

JAN ZIZKA
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