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VYCHOZi ZAMERY A CiLE CVUT A MSMT CR

Fakulta biomedicinského inZenyrstvi CVUT realizuje ¢innosti, které jsou v p¥imé
souvislosti se strategickymi dokumenty CVUT a MSMT CR, navazuje na né a v potfebném
rozsahu je rozviji do konkrétnich podminek fakulty. V nize uvedeném prehledu jsou tak
uvedeny pouze zaméry a cile, které jsou prfevzaté a aplikovatelné v podminkach fakulty
a jsou v souladu s misi, vizi a strategii fakulty na obdobi 2021+, tj. 2021 az 2025.

A) Zaméry a cile CVUT (pFevzato z https://www.cvut.cz/strategicke-materialy ):
a) Studium
1) Zvysit zdjem o studium u kvalitnich tuzemskych a zahrani¢nich studentd

2) Zvy$ovat kvalitu a ispé&snost studia
3) Zapojovat praxi do vyuky
4) Definovat role a cile celozivotniho vzdélavani
b) Vé&da, vyzkum a tvaréi ¢innost
1) Excelence ve vyzkumu..., prostfedi a internacionalizace
2) Silné podporovat doktorské programy
3) Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu
c) Lidské zdroje a prostiedi
1) Zvysit atraktivitu univerzity pro ptsobeni kvalitnich ... pracovnik{
2) Vytvofit atraktivni misto pro vyuku kvalitnich ....student(
3) Digitalizace ¢innosti a provoz(, rozhodovani na zdkladé dat
4) Zvysovani kvality knihovnickych, ..., sluZeb
d) Finan¢ni fizeni, organizace a procesy

B) Zameéry a cile MSMT (pFevzato z https://www.msmt.cz )

a) Strategicky zamér (prioritni cile)
1) Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

2) Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani
3) Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

4) Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na VS

5) Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

6) Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik vysokych 3kol

b) Strategie internacionalizace
1) Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovnikd VS

2) Internacionalizace studijnich program@ VS
3) Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

4) Vytvareni mezinarodniho prostiedi na VS a propagace v zahranié&i


https://www.cvut.cz/strategicke-materialy
https://www.msmt.cz/

VYJIMECNOST POSTAVENI FAKULTY

Fakulta biomedicinského inZenyrstvi CVUT je jednou z osmi fakult CVUT, je druhou
nejmladéi fakultou CVUT, je jedinou vefejnou vysokou $kolou ve Stfedoceském kraji,
jedinou takovou fakultou v CR a na Slovensku a patfi mezi 25 obdobnych fakult na celém
svété. Kromé toho ma akreditovany unikatni studijni programy a to jak na narodni, tak i
mezindrodni Urovni. Jedna se zejména o bakalarsky studijni program Biomedicinska
technika v eském a anglickém jazyce a navazujici magistersky studijni program
Biomedicinské inzenyrstvi, které jsou na CVUT jako jediné svého druhu akreditovany se
souhlasnym stanoviskem MZ CR. Sou¢asné jsou tyto studijni programy akreditovény se
souhlasnym stanoviskem MZ CR pouze na 5 vysokych $kolach v CR a CVUT FBMI je jednou
z nich. V ramci téchto studijnich programl se mizZzeme pochlubit tim, Ze mame studenty
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programi, ktefi publikuji
v prestiZznich mezinarodnich c¢asopisech jako prvni autofi. To samé plati o naSich
absolventech, jejichz Uspéchy, a to i mezindrodni, Ize sledovat v ramci nasi nové aktivity
a sice Alumni Awards. Obdobné Ize uvést navazujici magistersky studijni program
Aplikovand fyzioterapie, ktery ma také souhlasné stanovisko MZ CR a navic je mozné
béhem studia ziskat tzv. specializovanou zpUsobilost podle nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.,
o oborech specializa¢niho vzdélavani a oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikt
se specializovanou zpUsobilosti dle absolvovaného zaméfeni s ndzvem Aplikovana
fyzioterapie s oznac¢enim odbornosti specialistl Odborny fyzioterapeut vtomto pfipadé
v oblasti robotické fyzioterapie. V rdmci technickych univerzit v rdmci CR, ale i EU patfi
CVUT mezi ojedinélé zhlediska poctu akreditovanych zdravotnickych studijnich
programi se souhlasnym stanoviskem MZ CR. Opét se tak potvrzuje jedine¢né postaveni
fakulty.



POSLANI, VIZE A STRATEGICKE CiLE FBMI

v ove

Strategicky zamé&r vzdélavaci a tviréi &innosti Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT
a kazdoroc¢ni plan realizace strategického zaméru FBMI jsou zdkladnimi programovymi
dokumenty fakulty. Rozvoj fakulty se tak stava ,Zivym objektem” a koordinovanou
c¢innosti s definovanymi zaméry a cili, které jsou doprovazeny pldanovanymi realizacemi

s kazdoroc¢ni aktualizaci planu.

TO JE NASE

ORIENTOVANA NA




APLIKOVANA V

Mise. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi CVUT je vyznamnym centrem
interdisciplinarniho vzdélavani, védy, vyzkumu, vyvoje, inovaci a tvlir¢i ¢innosti. Ma
respektované vysledky na narodni i mezindrodni drovni. Orientuje se na perspektivni
obory budoucnosti, technické, pfirodovédné, zdravotnické, manaZzerské a bezpecnostni,
které jsou spjaty s vysokou celospoleCenskou poptavkou, zejména v oblasti
nelékaiskych zdravotnickych povolani, ale i slozek integrovaného zachranného systému.
Vyraznym interdisciplindrnim zabé&rem v oblastech, jakymi jsou biomedicinské
inZenyrstvi, technika, informatika, kybernetika, zdravotnictvi, krizovy management
aochrana obyvatelstva, pfispiva k feSeni aktudlnich vyzev a celospoledenskych
problémi ve prospéch zvysené kvality Zivota i ochrany obyvatelstva.

Vize. Fakulta biomedicinského inZenyrstvi CVUT bude i nadale respektovanym centrem
interdisciplindrniho vzdélavani, védy, vyzkumu, vyvoje, inovaci a tvlréi ¢innosti, jehoz
vyznamné vysledky budou Sifeny nasimi studenty a absolventy, ale i akademickymi
pracovniky soustfedénymi do védeckych tymf(, a to jak na narodni, tak i mezinarodni
Urovni. Bude se orientovat na perspektivni obory budoucnosti s pfidanou hodnotou
technického rozvoje, které jsou spjaty s vysokou celospolelenskou poptdvkou. Fakulta
chce byt respektovanym a spolehlivym partnerem pfi feSeni aktualnich vyzev
a celospolecenskych problémU v regionu, ale i v narodnim a mezinarodnim kontextu.



Strategie rozvoje. Fakulta biomedicinského inzenyrstvi CVUT planuje své rozvojové
priority v souladu se strategii rozvoje CVUT, ale i strategickym dokument&im MSMT CR s
prfihlédnutim ke specifické misi a vizi v nasledujicich oblastech. Interdisciplinarni
studium bude zaloZzené na novych atraktivnich studijnich programech v rdmci
instituciondlni akreditace. Programy budou zaloZeny na vhodném pomeéru teoretické i
praktické vyuky, kterd bude zajiStovana experty z praxe, a bude v nich vhodné
zastoupena metoda vyuky zaloZzend na reseni zadanych problémd, tzv. Problem Based
Learning. Soucasné bude podporovana vyuka v anglickém jazyce, a to jak v ¢eskych
programech s vyuzitim zahrani¢nich expertd, primarné vyucujicich v akreditovanych
programech pro samopléatce, tak i specialistl v ramci vymeénnych programd a dohod.
Mezi priority bude patfit rozvoj kurzl celozivotniho vzdélavani.

wrs w=

Véda a vyzkum, vyvoj, inovace a tvaréi ¢innost budou reprezentovany bezprostiednim
pfenosem a aplikacemi vysledkl vyzkumu, inovaci a tvlréi ¢innosti do kazdodenniho
zivota, ale i do klinické praxe. K tomu bude fakulta i nadale podporovat spolupraci
s partnerskou spin-off firmou, prodej licenci pro vyuziti duSevniho vlastnictvi, ale
i soucasné a nové védecké tymy, které jsou spolu s vid¢imi osobnostmi téchto tymd,
nadanymi studenty a doktorandy zdkladnim pfedpokladem kvalitniho vyzkumu.

Velmi dileZitym aspektem je pak spoluprace s partnery, a to jak v regionu, v rdmci CR,
ale i v mezindrodnim méfitku. Klicovymi partnery jsou mésto Kladno, Statni zdravotni
Ustav, Institut klinické a experimentalni mediciny, Ustav hematologie a krevni transfuze,
Rehabilita¢ni Ustav Kladruby, Cesky metrologicky institut, Sttedoceské vodarny, Narodni
Ustav duSevniho zdravi, BIOCEV - biotechnologické a biomedicinské centrum, Institut
postgradudalniho vzdélavani ve zdravotnictvi, vyrobci zdravotnickych prostifedk(l a jejich
asociace, Ustavy Akademie véd CR, daldi zdravotnickd zafizeni, a to zejména fakultni
nemocnice, |ékafské fakulty a ostatni vysoké Skoly, instituce statni spravy, subjekty
integrovaného zachranného systému, zaméstnavatelé absolventl, soukromé subjekty
av neposledni fadé odborné spole¢nosti, a to zejména sdruzené v CLS JEP, a dalsi
organizace.

Strategie v oblasti lidskych zdrojl a prostiedi bude orientovana na vysoce motivacni
prostfedi s moderni IT a experimentalni infrastrukturou v podobé& specifickych
vyzkumnych, ale i vyukovych laboratofi s cilem podpofit kvalitni vysledky zejména
doktorandi a dosdhnout tak postupného zvysovani kvalifikace a kompetenci.

Rizeni procesi, resp. jejich efektivita, vyuziti jejich digitalizace a propojeni relevantnich
dat pro urcéovani kvality ¢innosti s motivaé¢nimi prvky rozpoctu bude zdsadnim cilem
k dosazeni pozadované kvality.

VSechny vyse uvedené oblasti pak budou doprovazeny prostorovym rozvojem kampusu
FBMI CVUT v Kladng, ktery je v souladu s Generelem CVUT.



INTERDISCIPLINARNI STUDIUM

Strategii fakulty je zlepSovat studijni podminky véetné moderné vybavenych laboratofi,

propojovat vyuku s klinickou praxi, zvySovat kvalitu studia, zapojovat studenty do

védecké a tvlrdi ¢innosti, podporovat nadané studenty a interdisciplinaritu studia.

fakulta bude aktivni a reprezentujici sou¢asti CVUT vrdmci institucionalini
akreditace CVUT ve vzdélavaci oblasti Zdravotnické obory a spolupracujici
soucdsti ve vzdélavacich oblastech Kybernetika a Informatika,

zpracovat nové akreditace navazujicich magisterskych zdravotnickych studijnich
programU, které by umoznily zvyseni kvalifikace pro absolventy bakalafskych
zdravotnickych studijnich programa,

fakulta zhodnoti dosavadni pfinosy on-line vyuky a komunikace a bude
analyzovat nové pfilezitosti s cilem modernizovat metody vyuky a vytvofit
podminky pro plnou internacionalizaci vzdélavaci a tvlirci ¢innosti,

plné se adaptovat na podminky tzv. hybridni vyuky z divodu pandemie COVID-
19 s cilem minimalizovat kolize online a kontaktni vyuky,

vybirat vhodné predméty pro posileni laboratorni vyuky formou IP projekt CVUT,
pofizovat nové a pravidelné& obnovovat stavajici vybaveni laboratofi,

rozvijet mezipfedmeétové vztahy zafazovanim vyucujicich s aplikacnimi tématy,
snizovat studijni neldspésnost a pouzivat pfiklady dobré vyukové praxe.

Plan realizace 2024:

KZ pro NMgr SP Civilni nouzové planovanf a jeji predlozeni RVH a NAU,
KZ pro BSP Informatika a kybernetika ve zdravotnictvi a jeji pfedloZzeni RVH,

Kontrolni zprava (KZ) pro NMgr SP Aplikovana fyzioterapie a jeji pfedloZeni RVH,
Zapojeni studentd do SVK v roce 2024 poradanych fakultou,

Posileni praktické vyuky vybranych pfredmétl v rdmci projektl IP - vnitfni soutéz
CVUT pro rok 2024,

Zpracovani a projednani v RVH 5leté vnitfni hodnoceni NMgr SP Biomedicinska a
klinicka informatika,

Vypracovani navrhu BSP Biomedicinské nanotechnologie a jeho predloZeni k
projedndni vnitfnim orgdnim FBMI a CVUT,

Vypracovani ndvrhu NMgr SP Certifikace a metrologie zdravotnickych prostiedkd
a jeho predlozeni k projednani vnitinim organfim FBMI a CVUT,

Aktualizace obsahu vhodnych pfedméti ve vybranych studijnich programech za
Ucelem doplnéni problematiky umélé inteligence s aplikacemi ve zdravotnictvi
(pilotné v ramci SP Biomedicinska technika).

Financovaniuvedenych zadmérd a cild bude zaloZeno na zdrojich ze statniho rozpoctu, tj.

z pfispé&vku na hlavni ¢innosti, z IP projektd CVUT, z Programu na podporu strategického
Fizeni (PPSR) V5 2022-2025, z projektt EU, z NPO SC A2, kde ma CVUT alokovanou ¢astku
a téZz malou ¢asti z mezinarodniho projekt EuroTeQ.



VEDA A VYZKUM, VYVOJ, INOVACE A TVURCi CINNOST

Uvedena oblast obsahuje nejvyznamnéjsi cinnosti, jejichz kvalita velmi vyznamné
ovliviiuje tvorbu rozpo¢tu CVUT, akreditaci a pravidelné hodnoceni fakulty a tak nepfimo
i moznost dostate¢né odménovat doktorandy a zaméstnance a z tohoto hlediska je
tfeba, aby se témto procesim a jejich souvislostem vénovala ndlezita pozornost. Jako
nezbytné se jevi vyuzivat motivacni prvky, ale i systémové nastroje.

désledné vyuzivat Fond budoucnosti CVUT jako motivaéni sloZzku pro VVC,
podpora spoluprédce zaméstnanci FBMI s kolegy z ostatnich fakult CVUT,
pravidelné hodnoceni vykond VVC v rdmci fakulty,

pfiprava novych pravidel pro SGS na FBMI,

zkratit dobu do odevzdani dizertacni prace v ramci doktorského studia,
pfipravit a realizovat seminare ve vztahu k VVC a evidenci vysledkd,
motivovat a podporovat vSechny formy smluvniho vyzkumu,

koncentrovat Usili v oblasti kardiovaskularniho vyzkumu,

PR vybranych aspektl této oblasti s ndvaznosti na prenos vysledkt do praxe.

Plan realizace 2024:

e Podporovat (“:vinnost védeckych tymi a fesit jejich Qroblémy a potreby,

e Aktualizace Radu doktorského studia na FBMI CVUT - sjednoceni procesl a
podminek pro vSechny doktorské studijni programy

e Zac¢lené&ni do struktury www stranek v CJ a AJ platformy pro viechny vyzkumné
tymy na FBMI v oblasti kardiovaskuldarniho vyzkumu, dale bude pfidana oblast
telemediciny.

e Optimalizace nastaveni parametrd Studentské grantové soutéze na FBMI

e Uprava motiva&ni smé&rnice na podporu excelentnich vysledkd a citaci, které Ize
uplatnit v modulu M1 Metodiky 17+ a sdileni zkuSenosti z hodnoceni zaslanych
vysledkl v pfedchozich obdobich.

e Navrh a pfiprava projektu OPJAK - vyzva Mezisektorovd spoluprace -
PARTNERSTVI (oblast digitalniho zdravotnictvi a zdravotni pé¢e) — FBMI garant

e Komercionalizace vhodnych vystupl védeckych tymU fakulty ve spolupraci s R
CVUT (s odborem pro transfer technologii a fundraisingu)

Financovani uvedenych zaméri a cild bude zaloZzeno zejména na zdrojich ze statniho
rozpoctu, tj. z pfispévku na hlavni ¢innost, z pfispévku na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace (DKRVO), z Fondu budoucnosti CVUT, z Programu na podporu
strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025 a OP JAK.



SPOLUPRACE S PARTNERY

Fakulta jako celek je vyhledavanym a spolehlivym partnerem a to nejenom v regionu

Kladno, ale i v rdmci celé Ceské republiky. Partnerska spolupréce je orientovana nejenom

do aplika¢ni sféry, odbornych spolec¢nosti, statnich instituci, samospravy, ale i do oblasti
zakladniho a stfedniho Skolstvi a samozifejmé je zahrnuta i spoluprdce s absolventy,

kterd je zasadni zejména pro evaluaci v rdmci hodnoceni kvality studia, ale i absolventd.

naddale vyuZivat Ucasti expertl zaplikacni sféry jako externistl ve wvyuce,
v komisich pro statni zkousky, pro statni doktorské zkousky, v habilitacnich
komisich, v Oborovych radach doktorskych studijnich programd, v Radach
studijnich program, jako vedoucich ¢i konzultantl bakalarskych ¢i diplomovych
praci a téz skoliteld ¢i Skoliteld specialistli doktorandd,

podporovat a rozvijet CZV kurz@ piimo podle pozadavki aplikaéni sféry,

zapojit vice post-dokl do U3V a pripravit vice béhd U3V,

systém pro IT podporu praxi ve spolupraci s poskytovateli praxe,

zapocit systematickou praci s absolventy po jednotlivych oborech ¢i programech
a to zejména poskytnutim univerzalnich nastrojd pro www komunikaci,

podilet se na akreditovanych kvalifikaénich kurzech (AKK) a kurzech
specializa¢niho vzdélavani (SV) ve spolupraci s IPVZ,

pokracovat ve spolupréci s CMI v oblasti certifikace zdravotnickych prostfedk(,
pokracovat ve spolupraci s odbornymi profesnimi spole¢nostmi a sdruzenimi.

Plan realizace 2024:

Pfiprava a odevzdani projektu za CVUT pod koordinaci FBMI v rdmci
mezisektorové mobility ve spolupréci s partnery,

Pfipravit workshop ve spolupraci s AVDZP dne 18.4.2024, ve spolupréaci s CSBMILI
CLS JEP a CSZT CS VTS studentskou konferenci Trendy vyvoje UZ zobrazovacich
systému v |ékafstvi dne 6.12.2024 a ve spolupraci se spole¢nosti BTL realizovat
exkurzi vyrobniho zdvodu v BeneSové,

Ve spolupraci s partnery realizovat studentské védecké konference,

Realizovat 3. ro¢nik Alumni Awards pro ocenéni vyznamnych absolvent( fakulty,
S IPVZ realizovat kurzy SV Klinické inZenyrstvi a CZV kurz z oblasti 3D tisku,
Realizovat kurzy CZV z oblasti legislativy ZP MDR 745, tj. ve vztahu k
ozndmenému subjektu a k provadéni auditl a zavedeni tzv. mikrocertifikatd,

Ve spolupraci s Czech Health technology Institute, z.s. se podilet na projektech,
které budou obsahovat vzdélavaci aktivity ve vztahu k Africe a Ukrajing,
Spoluprace se Stfedoeskym inova¢nim centrem realizovat projekt MERIT,
Vytvofit www stranku o partnerech a zejména o OS CLS JEP, ale i ostatnich,

Ve spolupraci s partnery a absolventy vytvofit dalsi audio podcasty v navaznosti
na 20. vyroci zaloZzeni FBMI v roce 2025,

Zahajit zakdzky ve spolupréci s CMI, tj. s novym OS pro ZP dle MDR745/2017,
Pokra¢ovani v cyklu SVETLO DO ZDRAVI,

Spoluprace s partnery jako MV, CVUT FEL, TUL, ZCU a UNO v ramci aplika&nich
projektli v oblastech jako rozsifena VR zahrnujici vizor a biosenzoriku a déle
chytry odév pro hasice a vyuziti Al.

Financovani uvedenych zaméri a cild bude zaloZzeno zejména na zdrojich ze statniho

rozpoctu, tj. z pfispévku na hlavni ¢innost, z projektd externich agentur, z projektd EU,

zZ NPO SC A4, ale i ze soukromych zdrojl na zakladé smluvnich vztah.



INTERNACIONALIZACE

Rozmanitd nabidka studijnich program0 v anglickém jazyce, resp. specifickd nabidka
omezené mnoziny predméti a spoluprace se zahrani¢nimi partnery v riznych oblastech
musi byt standardni soucasti aktivit fakulty. Tomu musi odpovidat jak motivac¢ni systém,
tak i systémova podpora kateder i jednotlivych pracovnikd.

e motivovat a podporovat zapojeni do mezinarodni spoluprace a projektd,

e vytvofit pravidla a zajistit finanéni podporu pro povinné 1 mésicni pobyty
studentl doktorského studia na zahrani¢nim partnerském poracovisti,

e podpora zvySovani poctu dizertacnich praci, ale i diplomovych a ve vyjimecnych
pfipadech i bakaldfskych praci psanych a obhajovanych v anglictinég,

e podpora ucasti zahrani¢nich oponentd a ¢lenl komisi pro obhajoby disertacnich
praci a zahrani¢nich ¢lenl habilita¢nich komisi,

e podpora zapojeni hostujicich profesorl a dalSich zahrani¢nich vyzkumnych a
pedagogickych pracovnikl do vzdélavaci a tvlrci ¢innosti,

e zvysit pomér poctu samoplatcl v akreditovanych studijnich programech v AJ,

akreditovat navazujici magisterské a doktorské studijni programy v AJ,

vyhleddvat ¢eské predméty s mozZnosti za¢lenéni vyuky v AJ,

podpofit PR v oblasti vymé&nnych pobytd a to jak do zahranié&i, tak i do CR,

vyuzivat studentl po absolvovani zahrani¢niho pobytu jako motivace,

motivovat a podporovat G¢ast v soutézich v zahranici a predavat zkusenosti,

vyhleddvat a nabizet mezinarodni odborné akce pro studenty a doktorandy,

zajistit kvalitni a moderniinfrastrukturni zazemiv sdlech fakulty pro realizaci tele-

a video-konferencnich prenosl se zahrani¢nimi partnery,

e zapojit se do projektu EuroTeQ

Plan realizace 2024:

o Nabidka profesniho kurzu "PERSON RESPONSIBLE FOR LEGAL COMPLIANCE
ACCORDING TO EU REGULATION 2017/745 (MDR) AND ITS ROLE IN COMPANIES" v
ramci iniciativy evropskych univerzit EuroTeQ - Engineering University,

e Vrdmci spolku Czech Health technology Institute, z.s. a ve spolupraci s AVDZP se

zapojit do aktivit zahrani¢ni spoluprace v oblasti vzdélavaniv rozvojovych zemich

e Pokracovat ve vzdélavacim projektu v Kambodzi v oblasti biomedicinského
inZenyrstvi,

e Podporovat zahrani¢ni stdZze doktorandd, postdoki a dalSich zaméstnancq,

e Ucast v projektu EuroTeQ s pfedméty v letnim semestru - F7AMBDAE Design and
Ergonomics of the Medical Product, v zimnim semestru - F7ABBMFJ Physical
Phenomena in COMSOL MULTIPHYSICS, F7AMBPMZD Advanced Methods of Data
Analysis and Processing,

e Podporovat kvalifikaéni prace v angli¢ting,

e Zavadéni pfedmétl v angli¢tiné v ¢eskych SP.

Financovani uvedenych zamérl a cild bude zaloZzeno zejména na zdrojich ze statniho
rozpoctu, tj. z pfispévku na hlavni ¢innost, z Programu na podporu strategického fizeni
vysokych skol pro roky 2022-2025, z IP projekt(, z NPO SC A1 a ze zahranicnich projektd.
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LIDSKE ZDROJE A PROSTREDI

Mezi kvalitou student(, doktorandl a zaméstnancl a Uspéchy v hodnoceni fakulty Ize

zcela jisté pouzit rovnitko. Je vsak tfeba najit vhodny pomér mezi kvalitnim zazemim a

finan&ni motivaci. Redeni pak spo¢&iva v synergii, tj. v t&sné spolupréci viech subjektd a

snahou vedoucich pracovnikll promitat vyse uvedené do vSech ¢innosti na fakulté.

Ztohoto pohledu sehrava velmi dlleZitou uUlohu nezavislé a anonymni hodnoceni

zaméstnanctl fakulty jako zpétna vazba.

zajistit kvalitni zazemi a benefity pro zaméstnance fakulty,

vyrazna podpora kvalifikac¢niho ristu svych zameéstnancd,

podpora Ucasti zaméstnance, doktoranda a studenta na vybraném typu Skoleni,
postupné propojovat studentské védecké konference (SVK) s moznosti pro
doktorandy a zaméstnance Ucastnit se specializovanych tutorialg,

zapojovat zameéstnance do elektronické agendy systému AEDO,

plné implementovat Kariérni fad a novy Vnitfni mzdovy pfedpis v podminkach
fakulty a s tim souvisejici vytvofeni interniho dokumentu fakulty pro zafazeni do
dané ¢asti tarifniho pasma s respektovanim vykonovych ukazateld,

zménit a doplnit sou¢asny motivacni systém zaméstnancd,

motivovat studenty, doktorandy, ale i své zaméstnance k dobrovolnému ockovani
proti nemoci COVID-19, pro darcovstvi krve, ¢i kostni dfené,

anketu zaméstnancl a doktorand( zavést jako nastroj ziskavani zpétné vazby,
motivovat a zajistit zastupitelnost a to zejména v ramci vyuky,

podporovat rovnomeérné zastoupeni zen a muzl ve funkcich a procesech.

realizace 2024:

Nabizet moznosti G€asti na vybranych Skolenich dle preference vsem
zaméstnancim, ale i doktoranddm a studentiim,

Podpora a realizace PR aktivit z hlediska rozsahu na socialnich sitich a to v AJ,
Vytvofrit podminky pro Gspé&sné zakonceni DSP a to zejména do 4 let a také pro
delSinez 5 let a pfipravit podminky pro novy fad doktorského studia v souladu s
novelou VS zakona, feeni problémi v DSP a OR, sjednocené podminky,
Realizace oprav technické infrastruktury budovy pro saly (fizeni osvétleni,
Zaluzie, vytapéni, podlaha, zafivky, vy&isténi po odmontovani sedakil a lavic),
Revitalizace lab. 9 az 11 a pfiléhajiciho zazemi WC, vcetné obnovy zidli,
Vyhodnoceni zastoupeni vékovych kategorii ve SP a navrhnout reseni,

Realizace pedagogické konference - 24.1.2024 - DSP, zpravy SP v ramci IA CVUT,
Realizace ankety mezi doktorandy a zaméstnanci ve vztahu ke spokojenosti se
zajisténim podminek pro svoji ¢innost, motivace, zazemi, prostfedi apod.,
Doprovodné akce k 20. vyro€i zaloZeni fakulty v roce 2025 v¢. publikace,

Navrh a realizace expozice reprezentativnich a historickych exponatli souvisejici
s jednotlivymi ¢innostmi fakulty ve spolupraci s Fakultou architektury CVUT,
zejména v ndvaznosti na vyrodi 20. let zaloZeni FBMI,

Ptiprava CVUT projektu v tzv. trojvyzv& (ESF+, ERDF kvalita, ERDF handicapovani),
Zac¢lenéni CVUT FBMI do systému stanovidt s AED v aplikaci zachranka.

Financovani uvedenych zamérl a cild bude zaloZeno zejména na zdrojich ze statniho

rozpoctu, tj. z pfispévku na hlavni ¢innost, z pfispévku na dlouhodoby koncepcni rozvoj

vyzkumné organizace (DKRVO), z Fondu budoucnosti CVUT, z Programu na podporu

strategického fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025 a z doplfikové ¢innosti.
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RiZENi PROCESU

Cilem fakulty je podpofit vhodnym fizenim procest aktivity zaméstnanct v relevantnich

, s

oblastech, jejichz kvalita zvysi hodnoceni fakulty. DlleZzitym aspektem je pak pravidelné

hodnoceni jednotlivych stanovenych zdmérl a cill. Stim pak souvisi hodnoceni

ucinnosti jednotlivych opatfeni v definované periodé. Na zdkladé analyzy pfedchoziho

stavu a nize uvedenych dokument( jsou stanoveny nasledujici strategické zaméry v této

oblasti. Pfedpokladem pro Uspésné feSeni je pak flexibilni metodika rozdélovani

financnich prostfedk( a tézZ motivacni smérnice fakulty.

Plan

zména metodiky rozdélovani financnich prostredkl na fakulté s respektovanim
vy$si vahy prostfedkt z DKVRO,

motivovat k vykazovani vysledkd tvarci ¢innosti prostfednictvim databdaze V3S,
validace datovych zdrojd a sbér udaji umoznujici hodnoceni kvality tvarci
¢innosti akademickych pracovnikl a doktorandd,

propojeni aplikaci FBMI a komponent informaé&niho systému CVUT s cilem vice
provazat planovani a realizaci jednotlivych ¢innosti,

rozvoj aplikace EZOP na CVUT vé&etné& vyuZiti fakultou v oblasti IP projektd,

rozvoj systému pro online vyuku, elektronické texty a spravu SW licenci,
rozSifeni ankety na vSechny doktorandy a zaméstnance,

podpora doktorského studia z hlediska procesl v KOS a ndvaznost na DSpace,
plné nasazeni elektronické podpory procest v¢. administrativnich s vyuzitim
elektronickych podpist v systému AEDO,

systémové feSeni spravy, zmén a vytvareni dokumentd,

IT podpora evidence, spravy a vyuzivani pfistrojd v laboratofich.

realizace 2024:

Implementace modulu SluZzebni cesty v roce 2024 do AEDO v ndvaznosti na
harmonogram implementace VIC/2024,

Pokracovat ve Skolenf vsech zamé&stnancil v novych modulech AEDO,

Dokoncit evidenci spravy a vyuZivani pfistrojl v laboratofich pomoci mobilni
APP a to i v ndvaznosti na projekt tzv. trojvyzvy, kde to bude tfeba také,
Podpora doktorského studia z hlediska procest v KOSu - pfiprava na kreditové
fizeni DSP od AR 24/25, resp. 25/26 dle zavedeni novely VS zakona,

Pfechod na nové struktury hodnoticich zprav DSP (VZ pro VR FBMI), pfiprava na
hodnoceni MEP v roce 2025,

Vytvoreni dalsi ¢4asti aplikace pro podporu vyuky matematiky,

Nasazeni dalsich modulli INSIO pro sbér a fizeni procesu, tj. HELPDESK,
SMLOUVY, Intranet a sprava/rezervace prostiedkd,

RozSifeni aplikace HARM,

Vytvofeni samostatné instance KOS API na FBMI a napojeni na souvisejici apl.,
Posileni fakultnich servertl pro IT infrastrukturu,

Realizace anket o jednotlivych subsystémech IT pro ucely dalsiho rozvoje a
Gdrzby (ROZVRH, HA, HARM, PROJECTS, KOS, WWW, soc. sité a dalsi),

Zavedeni procesu pro fadné naklddani s anonymizovanymi daty pro védecké
Ucely a kvalifika¢ni prace studentda.

Financovani uvedenych zaméri a cild bude zaloZzeno zejména na zdrojich ze statniho

rozpoctu, tj. z pfispévku na hlavni ¢innost, z Programu na podporu strategického fizeni

vysokych $kol pro roky 2022-2025 a ze soukromych zdroj.
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PROSTOROVY ROZVOJ KAMPUSU V KLADNE

Fakulta biomedicinského inzenyrstvi CVUT za dobu své existence, tj. 15 let, investovala
formou projektl zejména ze statniho rozpoctu a projektl EU vice néz 200 mil. K¢ do
kompletni rekonstrukce budov, vybudovani novych kapacit, ale i posileni pfistrojového
vybaveni pro vyuku a vyzkum. Vzhledem k udrzitelnosti této infrastruktury, vzhledem
k partnerskym vztahlm vregionu, ale i sohledem na volbu bydleni mladych
perspektivnich zaméstnancl fakulty, bude vyznamny rozvoj fakulty probihat zejména
v kampusu vKladné. Tato strategie je podpofena i skutecnosti, Ze byla schvalena
realizace rychlodrahy Praha — Kladno. Na zakladé vyhodnoceni v ramci SWOT analyzy
jako vyznamné pfilezitosti si fakulta stanovila nasledujici strategické zameéry.

e rozvojové Uzemi Kladno — “kasdrna” — vzhledem ke zna¢nému potencialu z
hlediska dalsiho prostorového rozvoje fakulty je tfeba usilovat o koupi budovy
kasaren do majetku CVUT a to nejpozdé&ji do roku 2026,

e pfipravitinvesti¢ni akcirevitalizace budovy €. p. 2458 s cilem ji vyuzit pro vyukové
a védecko-vyzkumné ucely véetné koupé pfilehlého pozemku,

e v dlouhodobé&jsim horizontu by mélo dochazet k odkupu dalSich pozemkl v
aredlu "kasaren” nezbytnych pro dalsi rozvoj FBMI v tomto Uzemi a také doplnéni
vybaveni infrastruktury navazujicich nezbytnych sluzeb (zejména ubytovaci
kapacity, moderné pojaté bio-café, Uprava otevienych prostranstvi atd.).

e rozvojové Uzemi Kladno — “Nam. Sitnd" — efektivni vyuZiti Cistych prostor ve
spolupraci s partnery a pfipadna akvizice volnych prostor,

e rozvojové (zemi Praha — “Albertov" — vyuZiti pfipadnych volnych kapacit CVUT
Katedrou informaénich a komunikacnich technologii v Iékafstvi (KIT), kterd ma
omezené prostory v arealu Studnickova Albertov.

Plan realizace 2024:

e Realizace stavebnich praci v ramci planované rekonstrukce objektu ¢. p. 2458,

e Sledovat prlibéh rekonstrukce a bezprostfedné reagovat na aktudlni zmény v
planech realizace (podle potfeb KZOOO) a to zejména k planovanému vybaveni
z projektl véetné tzv. projektové trojvyzvy,

o Vyuziti soucasnych Cistych prostor pro vyuku v nové akreditovaném NMgr SP
Biomedicinské laboratorni metody a nasledné i pro Biomedicinské
nanotechnologie,

e Resdit bilateralné s Fakultou dopravni moznosti vyuZitf jejich prostor v Horské
ulici v Praze pro vyuziti KIT a to i za podminky pronajmu.

Financovaniuvedenych zadmérd a cild bude zaloZeno na zdrojich ze statniho rozpoctu, tj.
z finanénich prostfedk MSMT CR pfidélenych CVUT na investi¢ni akce, anebo z projektu
EU. Pfedpoklada se dalsi financovani ze soukromych zdroji na zakladé podepsaného
memoranda mezi FBMI CVUT, mé&stem Kladnem a Stfedoc¢eskymi vodarnami (Veolia).
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Uvedeny strategicky zamér vzdélavaci a tvaréi cinnosti Fakulty biomedicinského
inzenyrstvi CVUT v Praze 2021+ a plan realizace tohoto z&mé&ru pro rok 2024 uvadi
zejména specifika a byl zpracovan v navaznosti, vychazi z nasledujicich dokumentt a je
s nimi v souladu:

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021

e Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021

e Planrealizace Strategického zdméru pro oblast vysokych Skol pro rok 2021

e Plan investi¢nich aktivit pro roky 2021-2030

e Vyhlaseni Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky
2022-2025

e Strategicky zamér CVUT 2021 +

e Generel CVUT na roky 2021+

e Evaluation report for evaluating research organisations in the universities
segment in 2020 (CTU module 3)

e Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi asnimi souvisejicich
&innosti CVUT (RVH CVUT)

e Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi as nimi
souvisejicich ¢innosti CVUT za rok 2020 (RVH CVUT)

e Vyroéni zpravy o &innosti CVUT

e Vyrocni zpravy o ¢innosti FBMI

e Vyroéni zpravy o hospodareni CVUT

e Vyrocni zpravy o hospodareni FBMI

e Publikace k 15. vyroé&i zalozeni Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT

e SWOT analyza fakulty k listopadu 2020

e anketa zaméstnancut fakulty 11/12 2020

Strategicky zdmér vzdélavaci a tviréi ¢innosti Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT
v Praze 2021-2025 a Plan realizace strategického zaméru na rok 2024 byl projedndn
dne 13. bfezna 2024 ve Vé&decké rad& CVUT FBMI v Praze.

Akademicky senat CVUT FBMI v Praze schvalil Strategicky zdmé&r vzdélavaci a tvQrdi
¢innosti Fakulty biomedicinského inZenyrstvi CVUT v Praze 2021-2025 a Plan realizace
strategického zdméru na rok 2024 dne 27. Cervna 2024.

prof. MUDr. Jozef Rosina, Ph.D., MBA
dékan
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