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ABSTRAKT

Ve skolnim prostiedi je diillezité nejenom vzdélavani, ale také péce o celkovy rozvoj zaka a
udrzeni bezpecné a podplurné atmostéry. Jednim z klicovych faktort pro dosazeni téchto cilt je
schopnost rozpoznat a reagovat na varovné signaly, které mohou naznacovat potencialni
problémy ve Skolnim prostredi. Tyto signadly mohou byt riiznorodé a zahrnovat jak behavioralni
indikéatory, tak i zmény v emocionalnim stavu ¢i ve vztazich mezi zaky. Pochopeni a vhodna
reakce na tyto varovné signaly miize hrat klicovou roli v prevenci a intervenci v problémovych
situacich, jako je Sikana, nasili, zavislosti ¢i psychické obtize, ale udalosti jako je titok aktivniho

stielce.

Prace piinési teoreticky popis a vysvétleni varovnych signala ve Skolnim prostfedi ve svétle
soucasného stavu poznani, stejné tak dalSich relevantnich faktort, které s tématem souvisi, jako
je normalita, agrese a agresivita, problematika motivace a emoci a snimi souvisejici
kriminologické teorie a teorie motivace pachani trestné ¢innosti. Dlraz byl kladen na vysvétleni
problematiky procesu vnimani, interpretace a vyhodnocovani varovnych signald. Byla
reflektovana i problematika nejen varovnych signali, ale i spoustéct a rizikovych faktort. Prace
se také vénovala problematice komunikace tématu bezpecnosti a komunikace s zaky v ramci
mimofadnych uddlosti a také otdzkam vhodného chovani pfi Gtoku tzv. aktivniho stielce, kde

byla uvedena mj. 1 analyza komparace ptistupit USB a ALICE (Brecka, et al., 2022b).

vvvvv

byly vysledky hned nékolika vyzkumi: Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zatizenich
(Sladky, Brecka a kol, 2022b; n=569 S8kol), Vysledky vyzkumu psychologickych aspekti
bezpecnosti $kol a $kolskych zafizeni. (Bretka, Cirtkova, et al., 2023; n=136 respondeti),
Studie o piipravenosti vybranych Skol na mimotfadnou udalost ,,Amok — aktivni stfelec
(Brecka et al., 2022c; n=92 respondentll), Studie o problematice vnimani a interpretaci
varovnych signali (Sucharové, Brecka et al., 2023; n=62 respondentil), Analyza vybranych
incidentii ve Skolach a Skolskych zatizenich (Brecka et al, 2023d; n=144 $kol), a hlavné vyzkum
Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zatizenich z roku 2023, kde n=4085 respondentti, coz

z n&j &ini dosud nejvétsi vyzkum této problematiky v historii Ceské republiky.

Cilem préce je popsat soucasny stav problematiky varovnych signali a s nimi souvisejicich
fenoménu na zékladnich a stiednich $kolach v Ceské republice. Dale identifikovat specifické

varovné signaly, navrhnout postup jejich analyzy, vyhodnoceni a nasledného jednani a



doporucit praktické postupy pro zakladni a stfedni Skoly v oblasti vnimani, interpretace a

vyhodnocovani varovnych signala.

Bylo identifikovano 44 varovnych signall, pficemz kazdy znich byl alesponn ramcové
okomentovan a byly naznaceny mozné pficiny a také strategie pro prevenci a feSeni. Byl také
navrzen nastroj Orienta¢niho posouzeni nebezpecnosti a rizika na zaklad¢ varovnych signald,
ktery ideové vychazi ze SAVRY, avsak reflektuje specifika Skolniho prostfedi a jeho limity,

jakoz 1 limity pedagogt a dalSich zaméstnancu.

Bylo navrzeno a doporuceno n¢kolik semindt pro vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikii ve Skolstvi, které pomohou ptedchézet ¢i alespoit minimalizovat
rizné druhy incidentl na zdkladnich a stfednich Skolach a zvysi tak Groven bezpecnosti na

skolach.
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Varovné signaly, agrese, agresivita, bezpecnost, aktivni stfelec, psychologie vnimani.



ABSTRACT

In the school environment, it is crucial not only to provide education but also to care for the
overall development of students and maintain a safe and supportive atmosphere. One of the key
factors in achieving these goals is the ability to recognize and respond to warning signs that
may indicate potential problems in the school environment. These signs can be diverse,
encompassing both behavioral indicators and changes in emotional states or relationships
among students. Understanding and appropriately responding to these warning signs can play
a crucial role in preventing and intervening in problematic situations, such as bullying, violence,

substance abuse, mental health issues, and events like an active shooter attack.

The thesis provides a theoretical description and explanation of warning signs in the school
environment in light of the current state of knowledge, as well as other relevant factors related
to the topic, such as normalcy, aggression, and aggressiveness, issues of motivation and
emotions, and related criminological theories and theories of criminal motivation. Emphasis is
placed on explaining the process of perception, interpretation, and evaluation of warning signs.
Consideration was given not only to warning signs, but also to triggers and risk factors. The
work also addresses the issue of communicating the topic of safety and communication with
students in the event of emergencies, as well as questions regarding appropriate behavior during
an attack by a so-called active shooter, where, among other things, an analysis of the comparison

of USB and ALICE approaches was provided (Brecka, et al., 2022b).

The practical part of the work offers a list of the most well-known incidents in Czech schools.
It also presents the results of several research studies: Prevention of Aggression in Schools and
School Facilities (Sladky, Brecka et al., 2022b; n=569 schools), Results of Research on the
Psychological Aspects of School Safety (Brecka, Cirtkova et al., 2023; n=136 respondents),
Study on the Preparedness of Selected Schools for an Extraordinary Event “Amok - Active
Shooter” (Brecka et al., 2022c; n=92 respondents), Study on the Issue of Perception and
Interpretation of Warning Signs (Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondents), Analysis
of Selected Incidents in Schools and School Facilities (Brecka et al., 2023d; n=144 schools),
and above all the research on Prevention of Aggression in Schools and School Facilities from
2023, with n=4085 respondents, making it the largest research on this issue in the history of the
Czech Republic.

The aim of the work is to describe the current state of the issue of warning signs and the related

phenomena in elementary and secondary schools in the Czech Republic. Furthermore, to



identify specific warning signs, propose a procedure for their analysis, evaluation, and
subsequent action, and recommend practical procedures for elementary and secondary schools

in the area of perception, interpretation, and evaluation of warning signs.

Forty-four warning signs are identified, each of them being at least briefly commented on, and
possible causes and strategies for prevention and resolution are indicated. A tool for the
Orientation Assessment of Danger and Risk based on warning signs is also proposed, which is
ideologically based on SAVRY but reflects the specifics of the school environment and its

limits, as well as the limits of teachers and other staff.

Several seminars for the education of pedagogical and non-pedagogical staff in education are
proposed and recommended, which will help to prevent or at least minimize various types of

incidents in elementary and secondary schools, thereby increasing the level of safety in schools.

Keywords

Warning signs, aggression, aggressiveness, safety, active shooter, psychology of perception.
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Teoreticka cast

Uvod

Ve skolnim prostiedi je diilezité nejenom vzdélavani, ale také péce o celkovy rozvoj zaki a
udrzeni bezpe¢né a podptrné atmosféry. Jednim z klicovych faktorti pro dosazeni téchto cilt je
schopnost rozpoznat a reagovat na varovné signaly, které mohou naznacovat potencialni
problémy ve Skolnim prostiedi. Tyto signaly mohou byt riiznorod¢ a zahrnovat jak behavioralni
indikéatory, tak i zmény v emocionalnim stavu ¢i ve vztazich mezi zaky. Pochopeni a vhodna
reakce na tyto varovné signaly mize hrat kli¢ovou roli v prevenci a intervenci v problémovych
situacich, jako je Sikana, nasili, zavislosti ¢i psychické obtize, ale i udalosti jako je utok

aktivniho stfelce.

Diserta¢ni prace piindsi teoreticky popis a vysvétleni varovnych signala ve skolnim prostredi
ve svétle souc¢asného stavu poznani, stejné tak i dalSich relevantnich faktord, které s tématem
souvisi, jako je normalita, agrese a agresivita, problematika motivace a emoci a s nimi
souvisejici kriminologické teorie a teorie motivace pachani trestné ¢innosti. Dliraz je kladen na
vysvétleni problematiky procesu vnimani, interpretace a vyhodnocovani varovnych signald. Je
reflektovana i problematika nejen varovnych signali, ale i spoustéct a rizikovych faktort. Prace
se také veénuje problematice komunikace tématu bezpe¢nosti a komunikace s Zaky v ramci

mimotadnych udalosti a také otazkam vhodného chovani pfi Gtoku tzv. aktivniho stielce, kde

je uvedena myj. i analyza komparace ptistupti USB a ALICE (Brecka, et al., 2022b).

V praktické casti prace piindsi vycet nejznaméjSich incidentli na Ceskych Skolach. Predklada
vysledky hned n¢kolika vyzkum: Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zatizenich (Sladky,
Brecka a kol, 2022b; n=569 skol), Vysledky vyzkumu psychologickych aspektti bezpecnosti
Skol a skolskych zatizeni, (Brecka, Cirtkova, et al., 2023; n=136 respondentll), Studie o
pfipravenosti vybranych §kol na mimotfadnou udalost ,,Amok — aktivni stfelec* (Brecka et al.,
2022¢; n=92 respondentl), Studie o problematice vnimani a interpretaci varovnych signali
(Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondentl1), Analyza vybranych incidentti ve Skolach
a Skolskych zatizenich (Brecka et al, 2023d; n=144 §kol), a hlavné vyzkum Prevence agrese
ve Skoléach a Skolskych zatizenich z roku 2023, kde n=4085 respondentdl, coz z n¢j ¢ini dosud

nejvétsi vyzkum této problematiky v historii Ceské republiky.
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Cilem disertani prace je popsat soucCasny stav problematiky varovnych signalti a s nimi
souvisejicich fenoménti na zakladnich a stiednich §kolach v Ceské republice. Dale identifikovat
specifické varovné signaly, navrhnout postup jejich analyzy, vyhodnoceni a nasledného jednéani
a doporucit praktické postupy pro zékladni a stfedni Skoly v oblasti vniméani, interpretace a

vyhodnocovani varovnych signali.
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1.Varovné signaly — soucasny stav problematiky

Varovné signaly jsou zmény na behavioralni, fyziologické a komunikaéni roviné€, které
piedchazeji a predznamenavaji blizici se incident. Jedna se o jevy a chovani, které piredchazi
n¢jaké mimotradné udalosti ¢i Gtoku a jejichz v€asné zaznamenani mize Gtok minimalizovat ¢i
uplné odvratit. Téma varovnych signdli ve Skolnim prosttedi se dotyka problematiky
zjistitelnosti a piredvidatelnosti mimotfadnych udalosti (napt. aktivni stfelec) a socidlné
patologickych jevl (napf. Sikana) ve Skolskych zafizenich. Aby bylo mozné definovat a
pochopit pii€iny, vznik a fungovani varovnych signali, je nutné nejprve definovat celou fadu

pojmd, ktera se terminem varovné signaly souvisi.

1.1 Normalita
Normalita je prvni fenomén velice Uzce spojen s problematikou varovnych signald. Jako
vychozi bod zde poslouzi texty zpracované na toto téma (Brecka, 2019; Sladky, Brecka et

al.2022), které jsou zde rozsiteny.

Co je normalita a co je normalni? Normalita a normalni — to jsou pojmy, které jsou pouzivany
docela ¢asto. Otazkou vsak je, co je vlastné normalni a co nikoli. Podle ¢eho tak usuzujeme?
RozliSujeme mj. dva ptistupy k normalité. Prvni 1ze pojmenovat jako matematicky ¢i statisticky
piistup. Zde plati, ze normalni je to, ¢eho je vétSina, ceho je vice, co je majoritnim jevem — at’
uz u zkoumaného jedince, skupiny, ¢i za Casovou jednotku. Pokud danou véc ¢i chovani
provozuje vétsi ¢ast dané skupiny, pak je mozné toto chovani povazovat za normalni. OvSem
tento pfistup ma své meze. Prvnim tskalim je nutnost jasné identifikace skupiny, mnoziny lidi,
o které hovotime. Nebot’ co je béZzné a normalni v jedné socialni skupin€, nemusi byt normalni
v jiné skupiné. A naopak. Pokud jsme ve Skolnim prostiedi, je tieba zohlednit naptiklad vék
daného jedince a jeho chovani posuzovat nikoliv ve svétle chovani dosp€lych, ale naopak ve
srovnani s chovanim jeho vrstevnikii. Je tedy nutné vyvarovat se onoho ,,podle sebe soudim
tebe®, tedy jedné z tzv. chyb v interpersondlni percepci. Dal$im Uskalim je, Ze neni mozné
aplikovat statisticky pfistup na jakékoliv chovani. To znamend, ze pouhd pfevaha daného
fenoménu ve skupiné jej jesté nemusi €init normalnim. DileZzité je si uvédomit, ze vykyv od
normality nemusi byt vzdy jen negativni, ale také pozitivni, jak dokresluje napt. Gausova kiivka

znéazornujici rozvrzeni inteligence v populaci, jak ukazuje obr. 1.
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Obr. 1: Rozlozeni inteligence v populaci — Gaussova kiivka (MENSA, 2024)

Druhym zde zminénym piistupem k normalité je pfistup funkéni, nékdy je mozné jej nazvat
jako medicinsky. Ten tikd, Ze normdlni je to, co je funkéni, co plni sviy ucel, ¢i feeno
tomisticky, co nésleduje svou piirozenost a je ve shod¢ s lex naturalis. Nejen tedy suma
celkového vyskytu daného jevu, ale také a zejména jeho funkcnost (zdravost) je dilezitym
kritériem pro normalitu. Jako ptiklad mizeme uvést napt. korupci. I kdyz je vyskyt tohoto
jednéni ve spolecnosti pomérné Casty, neni to jednani, které je mozné oznacit jako funkéni, a

tudiz je ani pfes Casty vyskyt neni moZné hodnotit jako normalni.

Pfi posuzovani oné ,,normality* a pfi tom, z jakého thlu budeme na dany fenomén nahlizet, je
nutné vzit v potaz také miru tolerance daného jevu. Typickym piikladem je naptiklad
konzumace alkoholu, koufeni ¢i uzivani dalSich omamnych a psychotropnich latek (OPL), kde
sice zakon hovofi jasné€, na druhou stranu vSak spole¢nost byva k prestoupeni zakona celkem
laxni a do zna¢né miry dané jevy toleruje. Otevird se tim mj. i celospoleCenské otazka, jak k

n¢kterym fenoméntim tedy ptistupovat.

Statistickou a funk¢ni normalitu 1ze pfipodobnit k principu prvotadych a druhotadych véci C.
S. Lewise (Lewis, 1970). Ve strucnosti tvrdi, ze jednani s vécmi prvniho fadu jako s vécmi
prvniho fadu a s vécmi druhého fadu jako s druhofadymi je klicem ke spravnému jednani. Kdyz
vSak s véci druhotadou jedname jako s prvoradou a vice versa, nastava problém a zmatek. A

stejné je tomu, kdyZ chybné zaménime statisticky a funkéni pristup k normalitg.
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Téma normality je pro problematiku varovnych signalt velmi dtilezité, nebot’ jedna z moznych
dalsich definic varovnych signall je, Ze se jedna o cokoliv, co né¢jakym zpisobem vybocuje
z bézného, tedy mozno fici normélniho, chovani jedince. Aby bylo mozné hovofit o varovnych
signalech, aby bylo mozné je vnimat, identifikovat a vyhodnotit, v mnoho pfipadech je nutna
znalost normality a to bud’ znalost normality daného konkrétniho jedince, nebo znalost
normality dané skupiny, do které jedinec na zdklad¢ riznych faktord (v€k, socioekonomie,
pohlavi, etc,,,) patii. Toto tzce souvisi s ¢asovosti ¢i casovou dimenzi varovnych signélu (viz

dale).

Ve svétle vySe uvedeného Ize také konstatovat, ze varovny signal je odchylka od bézného

chovani jedince anebo od spole¢enské normy, ktera je na jedince vztazena.

1.2 Vznik a pri¢iny varovnych signall
Jak jiz bylo uvedeno, varovné signdly jsou zmény na behaviorélni, fyziologické a komunikaéni
roving, které predchazeji a predznamenavaji blizici se incident. Co je pfic¢inou téchto zmén tedy

co stoji za vznikem varovnych signali?

JelikozZ se jedna o zmén¢ v behavioralni a fyziologické roviné (a v roviné komunikace, ale tu
1ze chéapat jako soucést roviny behavioralni), je nasnad¢, Ze klicem je termin emoce. Nebot’ jsou
to pravé emoce, kterd se projevuji na 3 hlavnich rovinach: roviné fyziologickeé, intrapsychické
a behavioralni. Varovné signaly jsou de facto vnéj$né pozorovatelnou manifestaci vnitini zmény
jedince, kterd je doprovazena emocemi. A podobné jako nonverbalni komunikace i varovné
signaly maji zdroj v emocich, resp. jejich manifestaci zejména na fyziologické a behavioralni

urovni.

Jsou to akutni, dynamické, a zvlasté toxické zmény v obrazcich chovani, které mohou pomoci
strukturovat profesiondlni posudek, Ze jedinec, ktery vyvolava obavy, nyni piedstavuje hrozbu

— at’ uz byla nebo nebyla identifikovana skute¢nd cilova osoba (J. Reid Meloy et al., 2011).

Aby bylo mozné 1épe pochopit problematiku varovnych signall, je nutné porozumét i
problematice vzniku fenoméni, pted kterymi varuji, tedy incidentt. Pro ucely této prace se pod
timto pojmem skryva Siroka paleta obecné feceno socialné patologickych jevii, avSak zaméteni
je zejména na rizné formy agresivnich incidentl. Poznatky se vSak daji abstrahovat a pouzit i

pro jiné, nejen s agresi spojené socialné patologické jevy.
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1.3 Agrese a agresivita

Pro ucely popis agrese agresivity je vychdzeno zejména z diive publikovaného textu (Brecka
2009). Nejdiive je nutné od sebe odd¢lit pojmy agrese a agresivita. Oba tyto pojmy jsou Casto
v béZném jazyce uzivany jako synonyma, ovSem neni tomu tak. Pod pojmem agresivita je
minéna, jak uvadi Cirtkova (Cirtkova, 2000), vnitini pohotovost k agresivnimu chovani, jakasi
vnitini dispozice, osobnostni vlastnost, tedy urcitym zptisobem trvalé dispozice jedince, kdezto
pod pojmem agrese je mySleno jiz vlastni (pozorovatelné) chovani a prozivani (myslenky a
fantazie). Lze hovofit o tom, Ze agresivita je jednou za subdimenzi temperamentu. O
temperamentu vice viz napf. prace Smékala (Smékal, 2002). Termin agrese pak oznacuje

konkrétni chovani.

Agresi lze rizné Clenit, pro nase ucely jsem vybral nasledujici mozna ¢lenéni. Vondracek (in:
Cirtkova, 2000) ¢leni agresi v §ir§im smyslu na &innost sméfujici k poskozeni ¢i snizeni uréité
hodnoty (nadavky, poruseni konvence, odmitnuti pomoci...) a na v uzsim smyslu fyzické nésili
a utok. Déle také uvadi clenéni agrese na pratelskou a neptatelskou. Neptatelskd agrese patrné
nepotifebuje zaddné bliz§i vysvétlovani, pod pojmem pratelskd Ize uvést napiiklad
hyperprotektivitu nékterych rodicd, zejména matek apod. Jinymi slovy sem patii i chovani

popsané humornym: ,,J& ti pomtzu, i kdyby té to mélo zabit.

Obecné Ize také rozliSovat mezi agresivitou konstruktivni a destruktivni. Destruktivni je takova,
jak jiz nazev napovida, kterd vede k niCeni, poskozeni, destrukci né¢eho ¢i nékoho. Naopak
konstruktivni je takova, kterd je prospésnd, vyzivna pro clovéka jako jedince 1 pro spolecnost
jako celek. Dalo by se zde také pouZit slova asertivita. Toto dé€leni vychazi de facto z Freudova
uceni. Freud se domnival, Ze v protikladu k rlistu a pfirozené homeostatické organizaci vSeho
zivého existuje ve vSech organismech 1 opacna tendence k rozkladu a zéniku; Ze jde o psychicky
vyraz souhry mezi anabolismem a katabolismem (zabudovani pfijatych zivin do organismu a
vylu¢ovani zplodin rozpadu). Na socialni tirovni by se jednalo o rozbijeni starého a stavéni
nového, novych nazori ¢i feSeni. Freud se zabyval tak ¢i onak nastolenou rovnovahou — anebo
1 konfliktem — mezi pudem k Zivotu a pudem ke smrti, mezi Erdtem a Thanatem, mezi

konstruktivnimi a destruktivnimi tendencemi (Ponésicky, 2005).

Ovsem v praxi je velmi tézké n¢kdy jednoznacné definovat, zda se jedna o destrukci, €1 o
konstrukci. KdyZ vyjdeme z Gestalt teorie pole a uvédomime si vzajemnou provéazanost self s
polem (a tedy i s jinymi self), je problematické rozhodnout, co je vlastné konstrukci a co

destrukci. Vezméme si jako piiklad konzumaci jidla. Pfi jidle dochézi jak k destrukei — jidlo je
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rozmélnéno zuby, v zaludku a stievech pak dochazi k dal§im travicim procestim, které jsou
zahdjeny jiz slinami v dutiné ustni, tak také zaroven dochazi ke konstrukci, nebot’ jidlo nam
pfinasi ziviny a dal$i potfebné latky k zivotu. Jinym piikladem muze byt scarifikace (jizveni)
jakoZzto ozdobna technika v ramci body modifications a personality tuningu. Na tomto zakladé
lze fici, ze agresivita ma v sob¢ zpravidla jak destruktivni, tak také konstruktivni element. S
timto koresponduje i Kastova, ktera agresi definuje agresi jako tendenci piedevsim cilené se k
nééemu blizit s intenci néco zménit (pravé zmeéna je signifikantni, pozn. autora). Z tohoto
pohledu se prozatim neda rozhodnout, zda je pfi¢ina nebo uc¢inek agrese konstruktivni, nebo
destruktivni (Kast in: Miiller, Miiller 2006). Je to stejné jako s otdzkou altruistického a
egoistického chovani. Altruistické chovani samo o sobé neexistuje, lze mluvit pouze o mite
altruismu v primarné egoistickém chovéni (motivace vzbuzuje takové chovani, které nam néco
ptindsi, at’ jiz si daného zisku jsme nebo nejsme védomi, tudiz at’ dé€lame, co déldme, vzdy nam
to pfinasi uspokojeni n¢jaké potieby). Pravé v poznani, pfiznani, pfijeti a integraci tkvi kli¢ k
zachazeni s agresi a agresivitou. Pokud budeme povazovat agresi a agresivitu jen za jednu z

polarit, ta druhd se dfive nebo pozdéji, a o to silnéji a prekvapivéji, zpravidla piihlasi o slovo.

Jak uvadi Ponésicky, bagatelizovani ¢i potlacovani agrese nikam nevede, leda k jejimu vyusténi
v zastfené, a tim Casto 1 zhoubnéjsi podobé. (...) Kristus hlasal lasku, byl vsak i odvazny. (...)
Je to zvlastni, jak se ndm, pokra¢ovatelim kiest’anské tradice, pfi¢i uznat zlo v sobé samych (a
jednd se vibec o zlo? pozn. autora) ... Nezbyva pak nic jiného, nez se od tohoto
nepochopitelného zla distancovat, at’ jiz potlacenim ¢i odSt€penim v sob&é samém, nebo projekcei
do druhych. To posledni odGvodni vlastni nasili, agresivni tmysly jsou delegovany na
protivnika. Step ve vlastnim oku se stane bievnem v dusi nepfitele. Neni pak jiného vychodiska
nez vzajemny boj. Podobny princip vlastniho sebekritického pohledu mél na mysli jisty zndmy
americky kriminolog, ktery prohlésil, Ze nejpodezielejsi jsou mu lidé, ktefi nikdy nemysleli na
to, nikoho zabit — tim nepfipravené;si se stali tvari v tvar prislusSnému prudkému destruktivnimu

impulzu, jemuz tim spisSe podlehli (Ponésicky, 2005).

Toto 1ze pozorovat u n€kterych matek (zejména prvorodicek), které po urcité dobé¢ starani se o
své malé dité na n¢j zaCnou mit vztek (zcela opravnény vzhledem k mife zatéze, s jakou je toto
obdobi spojeno). Coz zpravidla byva v ptikrém rozporu s rozsifenym introjektem ,,Dobra matka
vzdy miluje své dité“. Na jedné strané tedy stoji potfeba ventilovat hnév (mé dit€¢ me stve), v
Gestalt terapii mozno oznacit jako under dog (dolni pes), a na druhé stran¢ potfeba vyhovét

introjektu, tedy zachovat se ,,spravné“, v Gestaltu top dog (horni pes). Dokud nedojde k

uvédomeéni si existence vySe zminéného introjektu, bude nemozné pfipustit si vlastni vztek a

18



agresi k ditéti, ovSem ony samoziejmé nezmizi, ale projevi se jinde, zpravidla na tzv. zastupném
objektu agrese, tedy nikoliv na primarnim cili, ditéti, ale na nékom ¢i néem jiném (tfeba na
manzelovi). Uvédoméni si jak introjektu, tak toho, co se d€je a co citim, je cesta, jak s danym
pocitem, chténim atd. efektivné nalozit. Jak uz bylo uvedeno, agrese ma sva negativa i pozitiva,
a tak je nutné s ni zachazet. (Aneb nabizi se zjevna paralela s ohném, ktery je také dobry sluha,

ale Spatny pan. V souvislosti s timto tedy pozor na heslo Ohni zmar!).

Ve hie je také mimo jiné otazka piijatelnosti, miry akceptace urcitého (agresivniho) chovani ¢i
projevu. Tato se samoziejm¢ méni v Case a prostoru, chovani, které¢ bylo v néjaké dob¢ na
néjakém misté piijatelné, jiz byt pfijatelné nemusi a vice versa. S tim souvisi i to, Ze n¢které
chovani je ptijatelné pro ptislusnika urcité skupiny, pro jiné je stejné chovani neakceptovatelné.
Tato zména je patrna i na piikladu dnesni spole¢nosti. Velmi zajimavé to popisuje Siklova, ktera
hovoti o tom, Ze muz se svého postaveni samecka na okraji biotopu, tedy né€koho, kdo chrani
svoji Zzenu a déti, vice ¢i méne vzdal jiz pfed puldruhym stoletim. Zaplatit z dani Cetniky,
potradkovou policii, spravni systém, tedy obranu, bylo pro muze pohodInégjsi, nez u sebe nosit

zbraii (Siklova, 2008).

Agresi pak dale mizeme Clenit dle formy, a to na fantazijni (myslenkovou), verbalni,
nonverbalni a fyzickou. S timto souvisi 1 jeji mozné déleni na pfimou a nepiimou. Dale dle
jejiho sméru na heteroagresi (smérem ven) a na autoagresi (smérem dovnit, k sobé samému).
Tudiz u kazdého agresivniho chovani 1ze urcit jeho smér a formu. Jen na okraj zminim jesté
tzv. vyzadanou a nevyzadanou agresi (coz do urcit€¢ miry souvisi s vySe zminénou destrukci a
konstrukci a problematikou urceni). Jasné viditelny rozdil je tak mezi agresi v ramci domaciho

nasili a agresi v ramci konsensudlniho BDSM.

Zavérem uvedu jest¢ Moyerovo Clenéni agrese z biologického a evolu¢niho hlediska z roku
1968 (cit in: Brecka, 2009). Moyer zkoumal zejména chovéni zvifat, ale jeho poznatky jsou

velmi dobfe aplikovatelné i na clovéka. Moyer rozeznava nasledujicich sedm typt agrese:
1. Predatorska (loveckd) agrese — za icelem obzivy.

2. Agrese mezi samci — soutézivost mezi samci stejného druhu o pfistup ke zdrojim
(dominance, status ve skupiné, samice...). Pfi aplikaci na ¢lovéka Ize dle mého nazoru nyni
mluvit o agresi jak mezi samci—muZi, tak mezi samicemi—Zenami. Samoziejmé kazdd ma sva

zvlastni specifika.

3. Agrese vyvolana strachem — spojena s pokusem uniknout nebezpeci.
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4. Agrese z podrazdénosti — agrese vzniklad z frustrace a zamitfend na cil ,,po ruce* (tedy

zastupny objekt agrese, pozn. autora).

5. Teritorialni agrese — agrese v souvislosti s izemnimi naroky.
6. Mateiska (otcovskd) agrese — spojend s obranou potomki pied hrozbami.
7. Instrumentalni agrese — vedouci k dosazeni néjakého cile, také jako naucena odpovéd.

Podivejme se nyni na otazku moznych pficin agrese. Existuje n€kolik teorii o pfi¢inach agrese.
Prvni teorie agrese je teorie psychoanalyticka. Freud a Adler povazovali za zdroj agrese
spole¢ny, organicky opodstatnény pud agrese (Adler), popt. pud smrti (Freud)“. Freud sam jiz
v této koncepci pracoval s otazkou propojeni frustrace a agrese, z ¢ehoz posléze vznikla tzv.
frustracni teorie agrese. Podle této teorie (kterou rozvinuli Dollard a Miller) je agrese odpoveédi
na stav frustrace. Oproti teorii pudil stoji také teorie uceni (Lernteorie). Bandura a spol.
»poukazovali na vyznam uceni nadpodobou pro vznik agresivnich zpisobu chovani. Zatimco
teoretici opirajici se o modely pudt a frustrace vychazeli spise z predpokladu, ze by ukazovani
nasili v masmédiich a ve sportu mohlo mit katarzni uc¢inek a mohlo by kanalizovat a odbouravat
agresivni potencial, zdlraznovali teoretici uceni naopak nebezpeci zvysSené ptipravenosti k
nasili napodobovanim vzorct na zakladé desenzibilizace vici nasili (Kast in: Miiller, Miiller
2006). To je mimo jiné také jeden z divodii, pro€ je psychologickd obec stale nejednotné prave

v otazce vlivu nasili v médiich na jednotlivce.

Ditlezité je uvédomit si dopady kazdé z téchto teorii na néslednou praxi, naptiklad na
problematiku penologie ¢i penitenciarni psychologie. Frustracni teorie a Lernteorie nam de
facto tikaji, Ze agresi je mozné zmirnit, odnaucit. KdyZ bude u jedince minimalizovéna frustrace
a pocity selhani, nebude agresivni, stejn¢ tak Lernteoretici tvrdi, Ze pokud je agresivni chovani
naucené, lze jej také odnaucit. KdeZto psychoanalytickd koncepce nam tvrdi, Ze agrese je prosté
a jednoduse pud, biologicky podminény, tedy néco, co je pfirozené a s ¢im se rodime. Podle
této koncepce tedy agresi nejde tak snadno a rychle usmérnit ¢i snizit, jak tvrdi ostatni dve
uvedené koncepce. Jak je vidét, mezi témito teoriemi jsou patrné stejné polarity jako u vyse
zminéného €lenéni agrese na konstruktivni a destruktivni. D4 se tedy fici, Ze v soucasnosti stale
jesteé uplné presné nevime, co za agresi a agresivitou stoji, Ize se priklanét k urcité integraci

vySe uvedenych teorii vzhledem k jednomu danému konkrétnimu ptipadu.

V soucasné dobé¢ stale probihaji rizné vyzkumy s cilem lépe porozumét agresivnimu chovani.

Jednim z poslednich je vyzkum Kennedyho z Vanderbiltovy univerzity. Kennedy provedl na
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mysich experiment, ktery dokazuje, ze agrese vzbuzuje uspokojeni. Z klece trvale obyvané
mySakem a jeho samickou byla nejprve docasné odstranéna samicka a nasledné do ni byl
vpustén cizi samec. Domaci mysak agresivné branil sviij "domov’. Kromé hrozeb se uchyloval
1 k pfimym ttoklim na vettelce. Nasledn¢ védci naucili mySaka, aby stiskl cumédkem tlacitko,
pokud chce, aby se vetielec do jeho klece vratil. Tato moznost se mySakovi nabizela jednou
denné a ten si ji nikdy nenechal ujit. Pokazdé si ,,ptihral“ vetielce a pak na néj utocil. ZkuSenost
z agresivniho stfetu mu byla zjevné piijemna a s chuti si ji opakované doptaval. Ochota mysaki
ke konfliktu ochabla, az kdyz dostali 1€k potlacujici funkci dopaminovych receptorti. Podani
Iéku nezménilo celkovou aktivitu mysi. Potlaceni ochoty k agresi tedy nebylo vysledkem
celkového ,,atlumu®. Zjistili jsme, Ze jednotlivci védomé vyhledavaji agresivni stiety, protoze
jim to pfinasi pocit uspokojeni, shrnul Kennedy vysledky studie zvefejnéné ve védeckém

casopise Psychopharmacology. Poprvé jsme prokazali, Ze agrese je sama o sob¢é motivem a ze

se na tom podili dopamin (Psychologie dnes, 2008).

Na vyse uvedeném vyzkumu vidime jak formy agrese popsané Moyerem (mohli bychom mluvit
zejména o patém a druhém typu), tak také formu Moyerem nepopsanou, zato vSak dle mého
nazoru velmi dobife korespondujici s psychoanalytickou teorii agrese, tedy agresi pro pocit

uspokojeni.

Je nutné také zminit funkei agrese. Jak uvadi Cirtkova (Cirtkova, 2000), agresi je z pohledu
funkce mozné ¢lenit na instrumentalni, expresivni a experimentalni. Dile pak zminuje 1 dalsi,
vySe nezminéné clenéni agresivnich projevii na agresi piimou (otevienou), nepfimou,

pfesunutou a imitativni.

Pro potieby pochopeni vzniku a pfi¢in varovnych signalli, pouzijeme déleni agrese podle sméru,
tedy na heteroagresi a autoagresi. Ob¢ tyto formy maji urcité urovné/ roviny se svym stupném
intenzity, a to od vnitfnich fantazijnich obrazi, ptes rovinu nonverbalni, verbalni az fyzickou,
pfi¢emz kazda z téchto Grovni mé jesté své vnitini dimenze intenzity. ZjednoduSené lze fici, Ze
pii dovrSeni maximy vnitini intenzity jedné urovné agrese prechazi na uroven vyssi. V piipadé
autoagrese to ilustruje napi. geneze suicidalniho jednani (viz Koutek, Kocourkova, 2023),
v pfipad¢ heteroagrese postupné stupnovani agresivniho chovéani napf. v ramci Sikany c¢i

domaciho nasili. Zjednodusené toto popisuje obr. 2.
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Obr. 2 Postup agrese

Ve neposledni fadé je nutné jesté zminit déleni agrese na proaktivni a reaktivni (JanoSova et al.
2016), kde je agrese proaktivni chdpéana jako jednani primarni, samo agresi vyvolavajici a
konajici, kdeZto jednani reaktivni je agresivnim jednanim reagujicim na néjakou situaci, kterou
jedinec subjektivné hodnoti jako negativni vic¢i nému samému. Tento fenomén souvisi i

s problematikou percepce reality, o ktery bude zminén dale.

V literatufe se miZeme setkat i s dal§im dé€lenim agrese, jako napf. na objektivni, subjektivni a
symbolickou (Zizek, 2013), které do znatné miry souvisi s pojetim agrese konstruktivni a

destruktivni.

1.4 Motivace a emoce u socialné patologického a agresivniho chovani

Pokud je zminovéana agrese a agresivita jako jeden z nutnych fenoménl pro porozuméni
problematice varovnych signalli, dalsim musi byt logicky i1 problematika motivace. Jak je
obecné znamo, motivace je proces, ktery startuje, udrzuje a zaciluje lidské chovani. Kli¢em pro
motivaci je motiv. Motiv lze vnimat jako synonymum pro termin potfeba, nebot’ lidské chovani
vede vzdy, at’ uz védomé ¢i nevédomé, k uspokojeni néjaké potteby ¢i potieb. Neexistuje
chovani, které by nemélo sviij motiv. Aby chovani mohlo vzniknout, je vSak potfeba nejen
motiv, tedy vnitini komponenta motivace, ale také incentiv, tedy vnéjsi slozka motivace. Pokud
neni incentiv pritomen, mize vzniknout pouze chovani smétujici k jeho nalezeni. Motiv a
incentiv vSak nejsou jedinymi faktory, které se na vzniku procesu motivace, a tedy i na existenci

vysledného chovani podileji, naopak. Do hry vstupuje mnoho dalSich faktort.
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Jednim z t&chto faktort je kognice, tedy mysleni a vile. Clovék se li§i od zvitat mj. schopnosti
voluntarizace procesu motivace. Tedy v situaci, kdy jsou dva a vice motivi, resp. procesi
motivace v kolizi, ¢loveék je schopen za pomoci mysleni a vile rozhodnout, ktery proces

motivace bude upfednostnén, resp. kterému uspokojeni potteby da v dané chvili prfednost.

Zda je potieba neuspokojena ¢i preuspokojend, v jaké mife a zda ji ma vénovat pozornost, o
tom informuji emoce. Emoce jsou informaci, signalem o tom, ze néjakd z naSich potieb
vyzaduje pozornost. Cim vice je nutné potfebé vénovat pozornost, tim intenzivngji emoce se
objevuje. Proces voluntarizace motivace, resp. jeho uspésnost je de facto nepfimo umérny
intenzité emoce, ktera byla vyvolana mirou neuspokojeni nebo preuspokojeni dané potieby ¢i
potieb. Pokud jsou emoce pfilis silné (afektové) neni jedinec schopen své chovani racionalni
fidit. Stejné tak pokud existuje deficit kognitivnich funkeci, napt. u demence, mentélni retardace
a dalsi, je mnohem obtiznéj$i proces motivace regulace, resp. sta¢i dosazeni niz§i intenzity

emoce k tomu, aby byla nadlimitni pro kognitivni funkce a vili.

Kognitivni funkce, rozum, racionalita jsou také zodpovédné nejen za voluntarizaci procesu
motivace, ale také za vybér vhodného chovani, které ma vést k uspokojeni potreby. Jeden motiv
(potfeba) totiz mize vést k mnoho riznym druhlim chovdnim, a naopak jedno konkrétni

chovani miize uspokojovat riizné potieby.

Avsak kognitivni funkce nejsou jedinou dilezitou komponentou v procesu motivace. DalSim je
naptf. minula zkuSenost. Minuld zkuSenost pozitivni zvySuje pravdépodobnost opakovani
daného chovani, naopak minuld zkuSenost negativni ji snizuje, az miZe dojit k extrémnim

pfipadiim jako je napf. nauc¢end bezmoc, kde 1ze hovofit o vyhasnuti procesu motivace.

S tim Gzce souvisi problematika dostupnosti incentivu. Dostupnost 1ze rozdélit na subjektivni a
objektivni, tedy jak je redlné¢ dané véc dosazitelna a dostupnd a jak sam jedinec vnima jeji
dosazitelnost a dostupnost. Pokud je incentiv vnimam jako pfili§ vzdaleny, cesta k nému jako

velmi naro¢na a zdlouhava, intenzita procesu motivace, chténi, klesa.

Dale je nutné zminit svédomi. Svédomi je siln€ spjato s eticko moralni problematikou. Svédomi
by mélo jasné vytyCovat hranici mezi akceptovatelnymi formami chovani a chovanim, které je
JiZ za hranou a neni tudiz pfijatelné. Freudiansky lze hovofit o pojmu superego, které v sobé

nese ruzné moralni hranice.

Nelze opomenout ani soucasné psychické a fyzické nastaveni jedince. Soucasny stav ma také

velmi silny vliv nejen na proces motivace, ale zejména na aktudlni stav uspokojeni a
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neuspokojeni potieb, jinymi slovy mohou se do poptedi dostavat potieby, které do té doby
nebyly vnimény jako neuspokojené ¢i se dokonce mohou objevovat potieby nové, jak je tomu

napftiklad v nemoci.

Varovny signal je ve svétle vyse uvedeného projev neschopnosti uspokojit nékterou potiebu ¢i
potieby anebo dokonce chovéni, které se snazi o ndhradni formu uspokojeni dané potieby ¢i
potieb. Cim vice je né€ktera z potieb neuspokojena, tim intenzivnéjsi emoci vyvolava. Varovny

signdl je pak kombinaci projevu emoce na fyziologické a behavioralni rovin¢.

Pfi¢in neschopnosti uspokojit své potieby mize byt cela fada a tim tedy i pfiin pro
uspokojovani potteb jinym, patologickym ¢i dokonce nepfirozenym zpisobem. Pravé ona
snaha o nahradni, substitu¢ni formu uspokojeni potfeby mlZe vést k socialné patologickému
chovani a trestné ¢innosti ¢i obecné feCeno k dysfunkénimu chovani. Vice o problematice

emoci a motivace viz napf. prace Nakone¢ného (Nakonecny 2012, 2014).

Souvislost vyse popsanych faktori ilustruje obr. 3.

potieby

Nahradni Uspokojeni I
objekt potreby???
Pozitivni Negativni
ucinky

Obr.3 Proces motivace a substitu¢ni chovani

Jak je z obrazku patrno, emoce funguji i jako zpétna vazba efektivity procesu motivace. Pokud
bylo zvoleno spravné chovani, dochazi k uspokojeni potteby, a tedy i ke zmeén€ emocniho ladéni

z pocatecniho subjektivné negativniho a na subjektivné pozitivni.

1.5 Kriminologickeé teorie a teorie motivace pachani trestného Cinu
Detailngji se mozné pfi¢iny pachani trestné Cinnosti, ale v Sir§Sim pojeti 1 pficiny socidlné
patologickych jevli snazi objasnit kriminologické teorie a teorie motivace pachani trestné
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¢innosti. Za dobu existence kriminologie jakozto védni discipliny bylo postulovano nékolik

raznych kriminologickych teorii. Jak uvadi O Connor, kazdad kriminologické teorie obsahuje

n¢jaké predpoklady (napt. o lidské pfirozenosti, socialni struktufe etc...), popis fenoménu,

ktery ma byt vysvétlen a vysvétleni ¢i predikci daného fenoménu (O Connor, 2009). Pro

piehlednost jsou uvedeny v nasledujici tabulce (obr. 4) zakladnich kriminologické teorie:

Teorie

Piiny

Taktika k odstranéni

1. Biochemicka

Dédic¢nost, nedostatek vitamintl,

alergie, tumor, toxiny, mozkova

Izolace, 1éCba

porucha, hormonalni
nerovnovaha
2. Psychologicka Nizka inteligence, | Lécba, poradenstvi

psychopatologie, stres

3. Ekologicka

Disorganizované okoli

Posileni komunitniho zivota

4. Zatézova

Prekazky v ekonomickém

uplatnéni

Rozsiteni prilezitosti

5. Teorie uceni

Imitace, posilovani uc¢eni

Zmeéna odmeénovanych,

posilovanych vzorci

6. Teorie kontroly

Nizka uroven socializace, nizka

sebekontrola

Duraz na vychovu od détstvi,

socialni vazby

7. Labeling

Ponizovani, negativni

nalepkovani identity

Neintervenovat, reintegrovat

8. Konfliktni teorie

Rozdily v moci a kompetencich

Zvysit rovnost

9. Radikalni

Ttidni boj, kapitalismus

Revoluce, socialismus

10. Levy realismus

Predatorské vztahy

Vice efektivni bezpecnostni

ochrana

11.,,Peacemaking teorie

Vnitini utrpeni a zmatek

Spiritualni obnova

12. Feministicka

Genderova nerovnost,

patriarchat

Konec genderové diskriminace
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13. Postmoderni Hierarchizované vyhody a jazyk | Vice neformalni socialni kontroly

Obr. 4: Zékladni kriminologické teorie (O Connor, 2009).

K témto teoriim byla pfidana jesté teorie Gestalt-transcendentni (Brecka, 2017), i kdyz piesnéjsi

nazev by byl Gestalt — nabozensko-spiritualni (obr. 5)

Teorie Pticiny Taktika k odstranéni
Gestalt-ndbozensko- | Neadekvatni a nesrozumitelné (nelogické, | Efektivni  regulace v rdmci
spiritualni nepochopitelné) ovliviiovani Zivotniho | (praktického) zivotniho

prostoru (teoretického), pfilisnd regulace, | prostoru, edukace, obnoveni
zanedbavani duchovni stranky ¢loveéka. |rovnovéahy mezi Ctyfmi
zékladnimi oblastmi lidskych
potieb.

Obr. 5: Gestalt — teologicka teorie (Brecka, 2017; upraveno 2024).

Je také dulezité zohlednit 1 Sest zakladnich motivi, pfi¢in pachani trestné ¢innosti. Patii sem
hmotny prospéch, odveta za prozivana ptikoii ze strany obéti, sexudlni deviace, jednani pod

tlakem skupiny, strach z prozrazeni a motivace dana osobnosti pachatele.

Jak kriminologické teorie, tak vycet Sesti hlavnich pfi¢in péachani trestné Cinnosti jsou
napomocné pro pochopeni toho, co je pfi€in takovéhoto chovani, tedy i toho, jaké potieby a
jejich neuspokojeni €1 pieuspokojeni stoji v pozadi takoveéhoto jednani. Je to prave pochopeni

a identifikace pfiCiny, které je nutné pro spravnou interpretaci varovnych signalli a nasledné pro

vhodné zvolenou intervenci.

Motivaci kriminalniho jednani Ize také délit, jak uvadi Cirtkova, na pievazné instrumentalni,
pievazné afektivni a deviantni, patologickou (Cirtkova, 2000). Toto rozdéleni lze per analogiam
pouzit 1 na rozdéleni agrese. KdyZ pomineme patologickou motivaci a patologickou agresi,
kterd ma kofeny v samé osobnosti jedince, pak agrese je bud planovana, pfipravovana,
racionalni s jasnym cilem, kterého chce jedinec pomoci ni dosahnout anebo je spiSe afektivni,
coz znamena neplanovana, neptipravovana, ktera je vysledkem velkého emo¢niho vzplanuti,
tedy dusledkem razantni zmény v mife uspokojovani potieb. To je velmi dilezity aspekt pro
pochopeni varovnych signalll. U pievdzné instrumentalni motivace piredchazi spachani skutku
delsi ¢asovy usek, béhem néhoz se jedinec postupné piipravuje a utvrzuje ve spravnosti svého
rozhodnuti. Naopak u afektivni motivace byva sam jedinec prekvapen svym chovanim, nebot’

mu nepredchazelo Zadné racionalni uchopeni, zvazovani a pfiprava.
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1.6 Faktory varovnych signal(i

Faktory varovnych signalli jsem vlastnosti varovnych signalti, pod kterych je mozno varovnych
varovné signaly délit a popsat. Prvnim z nich je intenzita varovného signalu. Intenzita prameni
z jak z dané emoce, kterd je vysledkem miry neuspokojeni ¢i pfeuspokojeni potteby tak také i
s mirou vaznosti rozhodnuti po vykonani dané akce. Cim intenzivngjsi, siln&jsi varovny signal,
tim je jednodussi jej zavnimat a spravné interpretovat, avSak také plati, ze ¢im intenzivnéjsi
varovny signal, tim krat$i doba do konkrétniho incidentu, tedy ¢asu to. A samoziejmé naopak,
¢im méné intenzivngjsi, slabsi varovny signal, tim obtiznéj$i je jeho vnimani a pfipadné
naslednd interpretace, tim ale také vetsi doba do onoho casu to., tedy pokud ptedpokladame

linearni prabéh incidentu. Cas na reakcei tedy byva nepfimo umérny intenzit€ varovného signalu.

Dalsim faktorem je ony jiz vySe naznacend ¢asovost, tedy jak dlouho pfed asem to se signal
objevi. Toto je samoziejmée s urcitosti mozné urcit bohuzel az po udalosti, protoze pred ni nelze
konkrétné stanovit as to. Casovost, nebo také asové dimenze varovnych signalti viak
nezahrnuje jen vyskyt v n&jaké dobé t., ale také frekvenci vyskytu. Cim Gastéji a déle se dany
konkrétni varovny signdl objevuje, tim vétsi riziko vzniku néjakého incidentu. Problém je u
afektivni agrese, kde dochézi k velmi vazné a silné zmén¢ neplanované a béhem velmi kratké
doby, tedy nékolik malo vtetin. I tam se objevuji varovné signaly, avsak je zde jen velmi kratka
doba na jejich zaznamendni, vyhodnoceni a zejména pak na vhodnou intervenci, ktera by
minimalizovala ¢i dokonce eliminovala riziko incidentu. Dwyer rozliSuje vcasné a
bezprostiedni varovné signaly (Dwyer, 1998), je vSak dilezité ¢as vnimat jako kontinuum a

také prihlédnout k dal§im faktorim varovnych signala.

S ¢asovosti souvisi 1 tzv. koincidence varovnych signald. Incidentu zpravidla neptfedchazi
jeden, ale cela fada riiznych varovnych signalii. Cim vice riiznych varovnych signalii se objevi
ve sledované dobé, tim vétsi riziko vzniku incidentu. Nékteré varovné signaly nemuseji byt
sami o bud’ varovnym signalem vibec anebo jsou jen velmi téZko spravné interpretovatelné,
avSak soubéh né€kolik podobnych varovnych signalt za sledované obdobi jiz mize byt zndmkou

zvysujiciho se rizika.

Varovné signdly dale mizeme délit na osobnosti a situacni, podobné jako je tomu u
viktimogenich faktort (Cirtkova,2014). Toto déleni a tento pohled navic zaplituje pomyslnou
mezeru, resp. nahrazuje velmi kratky ¢as na vnimani varovnych signala v ramci afektivniho
jednéani, nebot’ davaji moZznost predikce samotného afektivniho jednani, ale nejen jeho.

Osobnosti varovné signaly jiz dle ndzvu souvisi a vychdzeji z dané konkrétni osobnosti. Jedna
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se tedy o faktory jako je napiiklad vék, pohlavi, osobnostni charakteristiky, psychopatologie,
jazykova vybavenost, osobni historie, etc... Situa¢ni oproti tomu jsou spjaty s danou konkrétni

situaci, jejim charakterem a obsahem, mistem a ¢asem konani, etc...

7 Ve

1.7 Problematika vnimani, interpretace a vyhodnoceni varovnych
signalll

Pro¢ (n€které) varovné signaly nevnimame? Existuje celd fada faktori, které toto ovlivituji. Zde
zminime ty hlavni. Prvnim faktorem jsou samotné fyziologické limity naseho vnimani, nasich
receptorti. S tim souvisi 1 limitni kapacita naSeho védomi a paméti, tedy jinymi slovy, neni v
lidskych moznostech vnimat vse, co se kolem nas odehrava. Dal§im divodem je, ze lidské
vnimani je selektivni a subjektivni, coz vede k tomu, ze vniméame vzdy jen ¢ast toho, co nas
obklopuje. A to bud’ na zdkladé toho, Ze dana je véc je pro nas dilezita, coz souvisi zejména s
mirou neuspokojeni ¢i naopak pteuspokojeni potieb, ale i nasimi va$némi, profesi, etc... ¢i
toho, Ze my sami ji védom¢ chceme vnimat. V neposledni fad¢ hraje pfi vnimani varovnych
signall svou roli i teorie figury a pozadi, tedy ze ve chvili, kdy zaméfime svou pozornost na
jednu véc, se ta véc stava figurou a ostatni jaksi lehce zapadd do pozadi, tedy neni tomu
vénovana pozornost. Dale do hry vstupuje samoziejmé 1 aktualni fyzické a psychické nastaveni,
fenomény jako unava, stres etc.. vyznamnym zpuisobem zté€zuji proces vnimani. Samoziejme je

vnimani ovlivnéno 1 vékem, strukturou osobnosti, minulymi zkuSenostmi etc...

Samotné vnimani neni u varovnych signalt jedinym problémem. Pokud je totiz varovny signal
zavniman, nasleduje druhy krok, racionélni uchopeni vjemu, jeho interpretace. Dalo by se fici,
7e tento proces je subjektivnim zpracovanim objektivni reality, tedy nasi verzi daného, které se
vice ¢i méné 1i8i od objektivni pravdy. Kazdy z nas vnima svét na zdkladé vlastni struktury,
systému, ktery si vytvofil. To samo o sobé& dost ovlivilyje, jak a co vnimame a jak vnimané
interpretujeme. V ptipadech nejasnosti, kdy nevime piesné, jak mame dany vjem interpretovat,
se priklanime k takové interpretaci, kterd je ve shodé€ s naSim obecnym vidénim svéta, a také k

takové, kterd po nds zpravidla nevyZaduje dal$i naslednou ¢innost.

Vysvétleni pro to, jak interpretujeme vnimané, je nutné hledat jak ve védomé, tak v nevédomé
roving. Navic je nutné zminit termin kognitivni disonance, tedy situaci, kdy dochézi k rozporu
mezi tim, co vim a chci védét a zastavat, a novou informaci, kterd nezapada ¢i ptimo destruuje
dosavadni koncept. Pfi kognitivni disonanci sice vime, co dany varovny signal znamena, ale
tim se dostdvame do rozporu s vlastnim dosavadnim konceptem, ptedstavou, postojem. V radmci

toho fenoménu také dochézi k potlaceni takovéto informace, aby nebyl naruSen dosavadni
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obraz. Kognitivni disonance tedy Casto vede k tzv. fetiSistickému popteni (Kristeva, 1982;
Zizek 2015), které lze jednoduse popsat vétou: ,,J4 vim, ze vim, ale nechci védét, a proto

nevim.

Dalsi fenomén, ktery se podepisuje na tom, jak (ne)vnimame varovné signaly, je tzv. ,,bystander
effect”, tedy efekt nepomédhajiciho ptistojiciho, ktery je vSak dostatecné popséan na jiném misté
(Cirtkova, 2000). Zde jen poukazme zejména na problematiku poétu lidi, ktefi varovny signal
mohli zaznamenat (¢im vice, tim mens$i pravdépodobnost akce), i zfejmost naléhavosti ¢i

jasnost varovného signalu (¢im méné¢ jasny, tim vice interpretacnich moznosti).

Nakonec zmifime jesté problematiku samotného rozhodnuti se, jak zareagovat i v ptipad¢, ze
varovny signal byl zaznamendan, a dokonce 1 spravné vyhodnocen. Jak v této situaci, tak 1 v
ptipadé jiz zminéné kognitivni disonance dochézi k prodlouzeni reakéniho ¢asu (viz mj. Béhm,
Brecka, 2013). Navic, i kdyz dojde ke spravné interpretaci, je velice dilezité védét, jak se
rozhodnout. V pfipadé nejasnosti ¢i vice moznosti, pro které se mohu rozhodnout, se opét
prodluzuje reakéni Cas, a navic vzrista pravdépodobnost, ze negativni emoc¢ni doprovod celé
situace vyusti i v tendenci celou situaci opustit, tedy jinymi slovy ze situace unikneme pomoci

nékterého z obrannych mechanismu naseho ega (Freud, 2006), napf. racionalizaci.

Zajimavy pohled na naSe vnimdni, interpretace a dal$iho jedndni ndm muze pfinést tzv.
kontaktni cyklus (Brecka, 2009). Kontaktni cyklus je jednim z teoretickych vychodisek Gestalt

terapie (viz obr. 6).

Schéma kontaktniho cyklu (podle Zinker J.: Tviréi proces v Gestalt
terapii, Brno 2004, str.82)

Mobilizace energie

Uvédomdéni

Kontakt

Stazeni se Stareni se

Obr 6. Kontaktni cyklus (Zinker, 2004)

Jednoduse jej l1ze popsat jako cyklus zévislosti mezi organismem a prostiedim. Lze ho také

nazvat cyklem vzniku a zéniku Gestaltu ¢i cyklem uvédoméni. Zinker ho popisuje témito
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fazemi: 1. vjem, 2. uvédomeéni, 3. vzruSeni (mobilizace energie), 4. akce, 5. kontakt, 6. stazeni
se. Stejné jako na sebe navazuji faze kontaktniho cyklu, tak na sebe navzajem navazuji celé
kontaktni celky — Gestalty (Zinker, 2004). Pokud se n¢kde tento fetéz prerusi, nastava problém.
Pak je nutné pfijit na to, kde se fetéz prerusil, a na tomto zaklad¢ pak hledat feseni. Podobny

cyklus je mozné vnimat i u vnimani, interpretace a vyhodnoceni varovnych signala.

V neposledni fadé¢ je nutno v ramci diskurzu problematiky vyhodnocovani varovnych signalt
zminit 1 hlubsi aspekt, kterym je divéra v systém. Neziidka se stane, Ze 1 piesto, Ze je varovny
signal zavniman, interpretovan a vyhodnocen, stejn¢€ nedojde na piedani informace na klic¢ova
mista (vedeni $koly, Police Ceské republiky, Organ socialné pravni ochrany déti, etc...).
Hlavnim divodem v téchto pfipadech byva nedivéra v efektivni zasah ze strany danych
instituci a obava z toho, ze Skody timto aktem budou vétsi nez Skody, kterym timto konanim
mélo byt zamezeno. Tento problém je v pravdé hluboky, interdisciplinarni a celospolec¢ensky,
a 1 pres jeho slozitost a komplexnost je jej tieba tematizovat a zpracovavat. Strach a nejistota

je tedy dalsi velkou komplikaci (Brecka et al., 2024)

1.8 Varovné signaly, rizikové faktory a spoustéce

Varovné signdly a rizikové faktory jsou velmi uzce propojené terminy. Varovné signdly jsou
projevy konkrétniho chovani zejména na behavioralni a fyziologické roving. Rizikové faktory
jsou faktory, které jsou sami o sob€ hrozbou a zaroven zvySuji pravdépodobnost vzniku rizika.
Mnohdy je téZké najit pomyslnou hranici toho, zda se dany fenomén blizi spiSe do kategorie
varovnych signalii ¢i naopak spada pod rizikové faktory. Vhodnym nastrojem pro rozliSovani
je asova dimenze jevu, tedy zda jev probihd a jeho samotna délka je spiSe kratsi, pak 1ze hovofit
spiSe o varovném signalu anebo zda jev jiz prob&hl v minulosti ¢i je naopak dlouhodoby a
kontinudlni. Spoustec (trigger) je dalsi termin, ktery je pouzivan v odborné literatufe k tomuto
tématu (Sinai, 2016). V psychologickém a socialnim kontextu se slovo "trigger" ¢asto pouziva
k oznaceni spoustéce nebo vyvolavaci udalosti, ktera miiZze zpusobit nebo vyvolat urcitou reakci
nebo situaci, zejména v oblasti posttraumatické stresové poruchy (PTSD) (MKN-10 kod: F43.1;
WHO 2016), (DSM-5, kod: 309.81, APA 2013).V této souvislosti se pouziva k popsani udalosti
nebo faktoru, ktery muaze byt katalyzatorem pro jednotlivce, ktery se rozhodne provést ttok s
pouzitim stfelné zbrang€. Napiiklad, néco mlzZe byt oznaceno jako "trigger" pro aktivniho
stfelce, pokud to vyvold nebo zptlisobi, Ze se rozhodne spachat nasilny ¢in. "Trigger" v této
souvislosti miZze byt komplexni kombinaci faktord, véetné psychickych problémi, socialni

izolace, traumatickych udalosti nebo extremistickych nazorti, které mohou vést k nasilnym
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¢inim. Terminy varovné signaly, rizikové faktory a spoustéCe jsou navzajem propojené, jak

ilustruje obr. 7.

Spoustece

Varovné

signaly

Rizikoveé faktory

Obr. 7: Propojeni termind varovné signaly, rizikové faktory a spoustéce.

Vhodnym vychodiskem pro pochopeni problematiky rizikovych faktorii je Strukturované
hodnoceni rizika nésili u dospivajicich — SAVRY (Borum, Bartel, & Forth, 2020). SAVRY je
zkratka pro "Structured Assessment of Violence Risk in Youth" (Strukturované hodnoceni rizika
nasili u dospivajicich). Jedna se o nastroj pro hodnoceni rizika nasili u mladeze. SAVRY byl
vyvinut pro posouzeni rizika agresivniho chovani u dospivajicich a mladistvych jednotlivci.
Tento nastroj se zaméfuje na rizné oblasti, véetné socialnich dovednosti, rodinného prostiedi,

Skolniho chovani a psychopatologie.

SAVRY poskytuje strukturovany ramec pro hodnoceni riznych faktord, které mohou ovlivnit
riziko nasili u mladistvych. Tento typ hodnoceni miiZze byt uZite¢ny pro odborniky v oblasti
psychologie, prava a socidlni prace, ktefi se zabyvaji mladezi a rizikem antisocidlniho chovani.
V ramci kategorizace metod podle Testcentrum Hogrefe se jedna o metodu kategorie A

(Hogrefe.cz, 2020).

SAVRY se skladd z 24 rizikovych polozek (historickych, socialnich/kontextovych a
individualnich/klinickych) vychdzejicich z dostupného vyzkumu a odborné literatury o vyvoji
adolescentt a o nasili a agresi u mladeze. Protokol zahrnuje té€z 6 polozek protektivnich faktori.

Kazda rizikova polozka mé tfistupiiovou strukturu hodnoceni se specifickymi pokyny pro
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hodnoceni (nizka/stfedni/vysokd). Kazdy protektivni faktor ma dvoutroviiovou strukturu

hodnoceni (pfitomen/nepiitomen).

SAVRY je koncipovan jako "pomiicka" ¢i "priivodce" v profesionalnim hodnoceni rizik a
planovani intervenci pro fizeni rizik nasili u mladistvych. Konkrétné¢ pomahé hodnotit rizika u
dospivajicich ve véku 12 az 18 let. Ackoliv mize byt administrovan mladistvym i o néco
mladSim ¢i star§im, nez je dany cilovy vék, je pak nutny vyssi stupent opatrnosti, protoze
polozky SAVRY byly vybrany pfedevsim na zdklad¢ vyzkumu na adolescentech ve véku 12 az
18 let (Hogrefe.cz, 2020).

Jelikoz se jedna o psychodiagnostickou metodu, bude jeji popis omezen na nezbytné minimum,
pro plné seznamendi se s touto konkrétni metodou viz Borum, Bartel, & Forth, 2020. Pro ucely
této prace bude zminény jen nékteré faktory pouzitelné ve Skolach a Skolskych zafizenich a

problematika jejich rozdéleni. Odborniky pak odkazujeme pfimo na metodu SAVRY.

SAVRY je jednim z pfistupt Structured Professional Judgements (SPJ), coZ je metodika, ktera
se pouziva k posuzovani rizika opakovaného nebo zavazného nasili u jednotlivct. Tato
metodika kombinuje odborné znalosti s konkrétnimi informacemi o jednotlivci, aby poskytla

strukturované a systematické hodnoceni jejich rizika pro budouci agresi.

SPJ se obvykle sklada z n¢kolika kroki nebo domén, které odbornici pouzivaji k shroméazdéni
relevantnich informaci a k posouzeni rtiznych aspektii rizika. Mezi tyto kroky miize patfit
zhodnoceni historie agresivniho chovani, socidlnich faktori, jako je Zivotni situace a vztahy,
psychologickych charakteristik jednotlivce, jako je impulzivita nebo zvladani emoci, a dalSich

relevantnich faktoru.

Cilem SPJ je poskytnout strukturovany a objektivni zplisob posuzovani rizika agresivniho
chovani, coZ miiZze pomoci odbornikiim v kriminalistice, psychologii, socidlni praci a dalSich

oblastech pii rozhodovani o intervencich a prevenci agresivniho chovani u jednotlivei.

SAVRY déli rizikové faktory mj. na rizikové faktory v minulosti jedince, socialni / kontextové

rizikové faktory a individualni / klinické rizikové faktory.

Pro ucely tohoto zkoumani byly vybrany nésledujici faktory, kterym je nutné vénovat pozornost
a zaroven jejich znalost je, ¢i by méla byt, v kompetenci pedagogli a dalSich odpovédnych

pracovniki ve Skolstvi.
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Rizikové faktory v minulosti: nasili v minulosti, problémové nenasilni chovani v minulosti,
sebeposkozeni ¢i pokus o sebevrazdu v minulosti, vystaveni nasili v domacim prostiedi a slaby

Skolni vykon.

Socialni / kontextové rizikové faktory: delikvence vrstevnikill, odmitani vrstevniky, problémy
se zvladanim zéatézovych situaci, nedislednd vychova, nedostatek osobni/socidlni podpory,

patologické jevy v komunit¢.

Individudlni / klinické rizikové faktory: disocialni postoje, riskovani/impulzivita, zneuzivani
navykovych latek, problémy se zvladanim vzteku, nedostatek empatie/necitlivost, porucha

pozornosti /hyperaktivita, snizena spoluprace, maly zdjem/ angazovanost ve Skole.

Sinai (Sinai, 2016) uvadi nésledujici spoustéce: pocinajici psychdza; prozivana viktimizace
nebo nespravedlnosti od druhych; prozivana nespravedinost z nedostatecného ocenéni; pocit
vylou€eni (marginalizace); byt tercem Sikany; selhani ¢i neschopnost ve Skole; naruseni ¢i
rozvrat v rodinnych a ptatelskych vazbach; nedotfesené ¢i hrozici piestupkové ¢i trestné fizend;

finan¢ni problémy; neptatelstvi vici konkrétni osobé ¢i instituci.

Z analyzy 37 incidentli stfelby ve Skolach (Doss & Shepherd, 2015), vyplyvaji mj. tyto
poznatky: 54 % Utoki bylo vedeno na ucitele, 44 % utokd cililo na vice neZ jednu osobu; 73 %
utoktl vykazovalo neptatelstvi vici cilené osobé; 41 % pachateltt mélo velmi dobry Skolni
prospéch (B+ a vic); 12 % nemélo blizké pratele; 34 % bylo charakterizovano jako samotafi;
63 % nikdy nem¢lo ¢i jen velmi vzacné mélo problémy ve Skole; 56 % nevykazovalo zmény ve
Skolnim hodnocenim a 73 % nevykazovalo zménu v okruhu ptatel; 71 % mélo pocit, Ze jsou
Sikanovani €1 byly teréem utoku; 24 % mélo v historii alkohol nebo omamné a psychotropni
latky; u 10 % selhala medikace; 59 % m¢lo zalibu v nésilnych filmech, knihéach etc..;37 % mélo
zalibu v psani nasilnych textl; 27 % mélo za sebou predchozi uvéznéni; 83 % mélo problémy
zvladat prohru a vyrovnat se ze ztratou; 95 % rozvijeli myslenky na ubliZeni / itok predem; 93
% utok doptedu planovalo; 61 % se chtélo pomstit; 54 % vykazovalo vicero motivii; pouze 17
% vyhrozovalo cili pfed utokem; v 81 % jini lidé védeli o chystaném titoku; 93 % bylo zapojeno

v chovani vyvoléavajici obavy a 44 % bylo k Gtoku povzbuzovéno jinymi.

I na zaklad¢ téchto dat Doss & Shepherd, 2015 uvadéji nasledujici seznam osobnostnich ryst a
chovani, které je mozno povazovat za rizikové: “Leakage®, tedy unik informaci o pfipravované
akci; nizkd frustracni tolerance; Spatné vyrovnavaci schopnosti; nizkd odolnost; rozpad
milostného mezilidského vztahu; ,,sbératel nespravedlnosti®; ptiznaky deprese; narcismus;

odcizeni; dehumanizace druhych; mala empatie; prebujely smysl pro pravo a spravedlnost;
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pocit nadfazenosti; zvySend C¢i patologickd potifeba pozornosti; externalizovani viny;
maskované nizké sebevédomi; problém se zvladanim vzteku; nedostatek divéry; intolerance;
neadekvatni humor; tendence manipulovat s druhymi; uzaviené socialni skupiny; negativni
vzory; ndzorov¢ rigidni; zména v chovani; neobvykla zaliba v nésili; chovani jevici se jako

vedouci ke hrozbé.”

Ve studii FBI zroku 2018 (Silver, Simons, & Craun, 2018) se objevuje podobny vycet
spoustécu a rizikovych faktorti (ve studii oznaCované jako stresory, coz je dalsi termin, ktery
velice izce souvisi s pojmem spoustéc, coz je vlastné specificky druh stresoru): problémy
v oblasti duSevniho zdravi; finan¢ni tlak; problémy v zaméstndni; konflikty s kolegy c¢i
kamarady; manzelské problémy; abusus alkoholu a omamnych a psychotropnich latek;
konflikty ve Skole; fyzické zranéni; konflikty s rodici; konflikty s jinymi €leny rodiny; sexuélni

frustrace; krimindlni problémy; osobni problémy; smrt blizké osoby.

Typologie J. Reid Meloye (J. Reid Meloy et al., 2011) vymezuje faktory, které svédéi o
rostoucim nebo zrychlujicim se riziku cilené nasili. Byl vytvofen identifikaci a kontemplaci
vzorcu dat a teoretické formulace napfi¢ celym psanim a vyzkumem cilenych a zamyslené
nasili, diskuse s kolegy, ktefi provadéji hodnoceni hrozeb, a zkusSenosti autorti s piipadovou
praci za poslednich nékolik desetileti. Jedna se o racionélni odvozenou typologii, kterou bude
nutné empiricky otestovat. Navrhovanych osm varovani chovani hodnotiteld hrozeb je

nasledujici:

Chovani varujici pfed ,,nastoupenim cesty* - jakékoliv chovani, které je soucasti vyzkumu,
planovani, ptipravy nebo provedeni titoku (Calhoun & Weston, 2003; Fein & Vossekuil, 1998,
1999).

vvvvvv

predchazeni osobé nebo zélezitosti (Mullen et al., 2009). Mé&ii se podle: (a) stale se zvySujici
perseverance na osobu nebo pri¢inu; (b) stale vic hlasitého nazoru; (c) stdle negativnéjsi
charakterizace objektu fixace; (d) dopadu na rodinu nebo jiné znamé objektu fixace, pokud jsou
pfitomni a védomi; (e) hnévivé emociondlni podtony. Obvykle je doprovazeno spolecenskym

nebo pracovnim zhorSenim.

Chovani varujici pred identifikaci — jakékoliv chovani, které naznacuje psychologickou touhu
byt "pseudo-komandem" (Dietz, 1986; Knoll, 2010), mit "valecnickou mentalitu" (Hempel et

al., 1999), uzce se spojovat s zbranémi nebo jinymi vojenskymi nebo policejnimi rekvizitami,
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identifikovat se s predchozimi Uto¢niky nebo vrahové, nebo se identifikovat jako agent

prosazujici konkrétni presvédceni nebo systém viry.

Chovani varujici pred novou agresi — ¢in nasili, ktery se zda neptibuzny s jakymkoliv chovanim
varujicim pred cestou ke zvolené obéti, ktery je spachan poprvé. Takové chovani mize byt
vyuzito k testovani schopnosti subjektu skutecné provést ndsilny ¢in a mize byt mefitkem
tendence k reagovani, motivace jednat v prostifedi nebo zkouskou chovani. Kdyz dojde k vrazdé

v ramci tohoto chovani varovani, muaze jit o "dtikaz vrazdy".

Chovani varujici pred energetickym vybuchem — nartst frekvence nebo rozmanitosti
jakychkoliv pozorovanych aktivit souvisejicich s cilem, i kdyz jsou samotné aktivity relativné

nevinné, obvykle v dnech nebo tydnech pred utokem (Odgers et al., 2009).

Chovani varujici pied tnikem — sdé€leni tfeti strané zaméru ublizit cili utokem (Meloy &

O’Toole, 2011).

Chovani varujici jako posledni moznost — dikaz nasilné "akéni imperativy" (Mohandie &
Dufty, 1999), rostouci zoufalstvi nebo stres skrze prohlaSeni slovem nebo skutkem, nuti
jednotlivce do situace posledni moznosti. Neexistuje zadnd jind alternativa nez nasili, a

nasledky jsou ospravedlnény (de Becker, 1997). Subjekt se citi uvéznény.

Chovani varujici pfed pfimou komunikovanou hrozbou — komunikace ptimé hrozby cili nebo
pravnim organim pfedem. Hrozba je pisemné nebo uUstni sdéleni, které implicitné nebo
explicitné vyjadfuje prani nebo zamér posSkodit, zranit nebo zabit cil nebo jednotlivce

symbolicky nebo skute¢né spojené s cilem. (J. Reid Meloy et al., 2011).

V ramci Asociace bezpecna Skola z.s. se pouziva vycet zejména téchto piikladi varovnych
signalti: zhorSeni prospéchu; zvysend absence/nemocnost; zména v oblékani a vizazi; zranéni,
jizvy, etc...; konzumace alkoholu a omamnych a psychotropnich latek; zména kamaradi;

chovani na socidlnich sitich; zména z4jmu.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze existuje ono propojeni mezi pojmy varovny signal, rizikovy
faktor a spoustéc, navic, ze nékteré vyse uvadéné terminy jsou velice obecné, napt. zména
v chovani ¢i chovani jevici se jako vedouci ke hrozbé. Neni tedy mozné vytvoftit uceleny a
komplexni soupis varovnych signald. Navic nejdiileZitéjsi je vnimat nejen samotny jev, ale jeho

celkovy situacni kontext. Nejde jen o to, co kdo déla ¢i €¢im si prochazi, ale o propojeni

konkrétni osoby a konkrétni situace.
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Navic je nutné ptihlédnout k tomu, Ze se pohybujeme v oblasti Skolstvi, coz je urcita limita jako
pro vyskyt danych vyse uvadénych fenomént tak také pro jejich moznost byt pedagogy a jinymi

pracovniky ve $kolstvi zaznamendana.

Pro ucely této prace chapeme termin Varovny signal jako termin zasttesujici jak varovné signaly

jako takové, tak rizikové faktory a spoustéce.

1.9 Komunikace tématu bezpecnosti a komunikace s zaky v ramci
mimoradnych udalosti

Bezpecnost je fenomén, ktery si zaslouzi pozornost i z hlediska komunikace, tedy jak o ném
hovotime. Jelikoz je bezpecnost Skolského zatizeni véci nejen pedagogt a dalSich Skolskych
pracovnikd, ale vSech, tedy i1 zakl a studenttl, je vhodné a nutné do této problematiky zaky a
studenty zapojit. Narodni asociace Skolnich psychologi USA (National Association of School
Psychologist, NASP) mj. doporucuje studentim, aby ptevzali zodpovédnost za svou ulohu pfti
udrzovani bezpecnych skolnich prostredi, véetné zapojeni studenti do planovani bezpec¢nosti.
Oni, lépe nez dospéli, znaji skryté nebo méné pouZivané oblasti Skoly, které jsou

pravdépodobné nebezpecné (NASP 2015, 2016).

Komunikace o bezpecnosti, o pocitu bezpeci, musi nastat jesté pied jakoukoliv mimotadnou
udalosti, tedy v tzv. fazi prevence. At uz bude zaclenéna v ramci vyuky do rliznych témat ¢i
bude tématem napf. tfidnické hodiny, je nutné se Zaky a studenty o téchto tématech hovofit a
informovat je o podstatnych zalezitostech. Jiz v této fazi totiz diky spravné komunikaci a
informovanosti mizeme celé fadé mimoradnych udalosti ¢i socialn€ patologickych jevii
ptedejit a zaroven jsou to prave informace a znalosti ziskané v této fazi, které v ptipade vyskytu
urc¢ité mimotfadné udalosti zvySuji pravdépodobnost jejiho tispé$ného zvladnuti a také rychlejsi

a lepsi adaptaci na danou mimotadnou udalost.

Pti komunikaci o pocitu bezpeci je nutné soustiedit se nejen na problematiku prvki technické
ochrany, ale zejména na vztahovou, mezilidskou rovinu, nebot’ bezpe¢i odvisi pravé velmi uzce
od dalsich lidi, se kterymi se nachdzime. Otazkou tedy je, jak se citime vedle ostatnich zakl a

studentil, pedagogti a dalSich zamé&stnanct Skoly.

Meé¢li bychom zminit rizné udalosti ¢i scénate, které mohou nastat, a informovat zaky a studenty
jak o jejich existenci samotné (coz si ne¢kteti ne vzdy piipoustéji), tak také o spravném chovani

v rdmci uddlosti 1 po ni. Pokud komunikujeme s Z4ky a studenty tuto problematiku, prvni

36



podminkou tuspéchu je piizpasobit formu komunikace jejich vyvojové trovni (tuto

problematiku popisuje napt. Vagnerova, 2000; Piaget 1997).

Pro ptehlednost je uvedena tabulka (obr. 8) vyvojovych fazi dle riznych autort (Novak, 2011)

Psychosocialni vyvoj élovéka od narozeni na prah dospélosti

Vék Vyvojova teorie Oblast dovednosti
Freud Erikson Piaget Recova Motoricka
narozeni - 18m oralni primarni divéra | senzonmotorické | pohyby téls, reflexni sed,
vs. nedGvéra pla, poymenovan, dotyk. uchopovani
ukazovani chuze
Bm-3r anaini autonomie vs symbolické véty, telegraficky Spihani, béh
stud, pochybnost | (preoperativni) Zargon”
3-6r oidipovské iniciativa vs intuitivnl spojky a prediozky zZlepdeni koordinace,
Vina (preoperativni) snadné dorozumeni tikolka, skoky
6-1r latence ple vs konkrétni podiadng véty, nardstajici
podfizenost operativni ¢tenif a psani, dovednosti, sporty,
fecové uvahy rekreacni
kooperativni hry
12-1771 adolescence | identita vs formalné abstraktni Gvahy, tiibeni dovednosti
(genitaini) zmateni roll operativni abstraktni
manipulace

Obr.8: Psychosocialni vyvoj ¢lovéka od narozeni na prah dospélosti (Novak, 2011).
NASP uvadi nésledujici doporucenti:

Rany Skolni veék (5-9 let) — potiebuji kratké a jednoduché informace, které¢ by mély byt
vyvazeny ujiSténim, Ze jejich Skola a domovy jsou bezpecné a Ze dospéli jsou tam, aby je
chranili. Uved'te jednoduché piiklady Skolni bezpecnosti, jako naptiklad upozornéni déti na
zamc¢ené venkovni dverte, usili 0 monitorovani déti na hfisti a havarijni cviceni provadéné v

prabéhu skolniho dne.

Stredni skolni veék (9—12) — budou vice klast otazky, zda jsou skute¢né¢ v bezpeci a co se ve
Skole dé¢je. Mohou potiebovat pomoc oddélit realitu od fantazie. Diskutujte o usili skol a

komunitnich viidct o zvyseni bezpec¢nosti skoly.

Starsi Skolni vék — budou mit riiznorodé nazory na pfic¢iny nasili ve Skolach a ve spole¢nosti.
Budou sdilet konkrétni ndvrhy na to, jak zvysit bezpecnost Skoly a jak predchéazet tragédiim ve
spolecnosti. Zdlraznit roli, kterou maji studenti pfi udrzovani bezpecnych kol (NASP School

Safety and Crisis Response Committee, 2015).

Dtlezita témata, kterd by mj. méla zaznit:
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Skoly jsou bezpetné misto. Nasi zaméstnanci Skoly spolupracuji s mistnimi policiemi a

pozarnimi utvary, zachranafi a nemocnicemi, aby vas udrzeli v bezpeci.
Nase Skola je bezpecna, protoze... (diskuze)

Vsichni hrajeme roli ve Skolni bezpecnosti. Bud'te pozorni a dejte dospélému veédét, zda uvidite

nebo slysite néco, co vas zneklidiiuje, znervozni nebo vydesi.

Existuje rozdil mezi ohlasenim a ,,bonzovanim®. Muzete poskytnou dilezité informace piimo
nebo anonymné¢, které mohou zabranit Gjmé tim, ze feknete divéryhodnému dospélému, co

vite.

I kdyz nikdy nemtizeme 100 % garantovat, ze se nic zlého nestane, je rozdil mezi moznosti a

pravdépodobnosti, Ze se néco zlého stane.

Nesmyslné nasili je pro kazdého tézké pochopit. Délat véci, které vas bavi, dodrzovat normalni

rutinu a byt s ptateli a rodinou je cesta, abychom se citili 1épe a opustily nas obavy z udalosti.

Nékdy lidé délaji Spatné véci, které ublizuji ostatnim. Mohou byt neschopni zvladnout sviij
vztek, pod vlivem drog nebo alkoholu nebo trpét dusevnimi chorobami. Dospéli (rodice, ucitel€,
policisté, 1ékafti, duchovni, ...) velmi tvrd€ pracuji na tom, aby t€émto lidem pomohli a zabranili

jim ubliZzovat druhym.

Je dilezité, abychom vSichni védéli, jak ziskat pomoc, jestlize se citime skute¢né rozruSeni

nebo rozzlobeni, a drZet se dal od drog a alkoholu.

Drz se dél od zbrani a jinych nebezpe&nych véci. Reknéte dospélému, pokud vite, Ze nékdo ma

zbran.

Nasili nikdy neni feSenim osobnich problému. Studenti mohou byt soucasti pozitivniho fesSeni
tim, ze se uCastni programi proti nasili ve Skole, osvojuji si dovednosti v oblasti
zprostiedkovani konflikti a nauci se hledat pomoc u dospélého, pokud se on nebo nékdo jiny

potykd s hnévem, depresemi nebo jinymi emocemi, které nemtze zvladat. (NASP, 2016).

Pro nékteré zaky a studenty muze byt v nékterych situacich obtizné obratit se osobné na
pedagoga ¢i vedeni Skoly, at’ uz ze strachu, studu ¢i z jinych pficin. Proto je vhodné ziidit i
nizkoprahovy komunikacni kandl, zjednodusené nazvany ,,schranka diavéry®. Tato schranka
muize mit jak fyzickou, tak elektronickou podobu, zaleZi na zvazeni a moZnostech Skoly ¢i

Skolského zatizeni. Dillezité je ale vzdy dodrZet jednoduchou dostupnost a anonymitu. I kdyZz
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se takto nasbiraji 1 rGzné irelevantni, ¢i dokonce vulgéarni ptispévky, coz je trochu dan za

jednoduchou dostupnost a anonymitu, neni nutné se tim nechat odradit.

1.10 Vhodné chovani pfi utoku aktivniho strelce
V ramci zkoumani problematiky varovnych signali je také castou otazkou, jak se chovat
v ptipad¢ jiz exitujictho utoku ¢i hrozby. Na zéklad¢ této otazky byla Breckou et al.

vypracovana analyza vhodného chovani pii atoku aktivniho stfelce (Brecka, et al., 2022b).

,»Aktivni stfelec” nebo také médii vytvoieny pojem ,Sileny stfelec je aktualné relativné
velikym rizikem pro naSi spolecnost. Tento pojem oznacuje zejména utok ozbrojené¢ho
pachatele, ktery si sviij Gitok pfedem piipravil. Cilem pachatele byva zabiti co nejvétsiho poctu
jedincti. Dle celosvétové statistiky jsou Spojené staty americké mistem s nejvétsim poctem
utokt. Denik USA Today uvedl, Ze ve Spojenych statech ,,se v lofiském roce ve skolach stiilelo
249krat vic nez v predeslych letech, a to od roku 1970. Mezi nejcastéj$i motivy patii mimo jiné
problémy se spoluzaky a uciteli ve Skole a nenavist k celému svétu a okoli. Dopad negativnich
zprav na psychicky vyvoj déti je alarmujici. Organizace Kaiser Family Foundation, ktera se
zabyva vyzkumem vefejného minéni ve spoluprdci se zdravotnickymi organizacemi,
vypozorovala, Ze ,,déti, které vidi hodné znekliditujicich zprav v médiich, maji tendenci
je*“. Mista Utoku mohou byt rlizna, ale jednim z nejcastéjSich mist jsou pravé Skoly, dale
kancelare, urady, byvalé pracovisté, komercni budovy, ndkupni centra, nemocnice, ¢inZovni

domy, ulice nebo jiné prostory se zvySenou koncentraci osob. (Agh 2011)

Téma Silenych stielcti neni v Ceské kriminologii vdznéji rozpracované, je pravdou, Ze se u nas
tyto trestné Ciny stavaji relativné vyjimecné. V ptipad€ vzniku vySe zminéné situace je strelba
oznacena za tzv. signalni zlocin. Signalni zloc¢iny jsou takové zloCiny, které velmi ovliviluji
naladu ve spolecnosti a navozuji dojem, Ze je svét v jakémsi nepofadku, a proto je potfeba ho

rychle napravit. (Smolik 2011).

Na fenomén Silenych stielcii se také zabyvaji teorie kriminologické a psychologické, tyto teorie
jsou vztazeny k agresivité. Pfedmétem kriminologickych teorii je odhaleni skutecnosti, které
vedou k problémovému jednani jedince s cilem k jejich pfedchéazeni, ¢i alespon snizeni
negativniho dopadu, nicméné z ditvodu riznych motivii u jednotlivych pachatelii nelze tyto
pfipady zobeciiovat. TudiZ nelze uvést univerzalni vysvétleni pro vznik jiz zminéné trestné
¢innosti. (Kuchta a Vélkova 2005). Problematika Silenych stfelci je probirdna i v tfech

nasledujicich oblastech:
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(] neurofyziologické vyzkumy;
(1 koncept psychopatické osobnosti;
[1 poznatky socializa¢ni teorie, resp. teorie socidlné-kognitivniho uceni. (Smolik 2011, s. 101).

Z neurofyziologickych vyzkumu vyplyva, ze mozkové dysfunkce a patologické dysfunkce
zapticinéné urazem ¢i chorobou mohou ovliviiovat chovani jedince, které miize vyustit
spachanim az nepochopitelného ¢inu spojeného s nasilim. Ptikladem S§ilené stielby zptisobené
tumorovym onemocnénim je utok byvalého piisluSnika americké namoini péchoty Charlese
Whitmana, ktery v roce 1966 zastielil sedmndct lidi a pies tficet jich zranil. Prave i z davodu
Whitmanové stielby byla zjistovana mira vztahu mezi mozkovymi onemocnénimi a ndhlymi
zachvaty agresivniho chovani. Vysledkem studii byl signifikantni vztah mezi urcitym druhem
mozkovych onemocnéni a nahlymi zachvaty agresivniho chovani. (Kuchta a Valkova 2005;

Whiticker a Vodicka 2007).

Koncept psychopatické osobnosti. U nékterych Silenych stielct byly ¢astecné diagnostikovany
rysy psychopatické osobnosti, kam fadime napiiklad egocentrismus, neschopnost prozivat pocit
viny, absenci soucitu, nedostatecny mravni cit, nedostatecnou kontrola impulsii, absenci smyslu
zodpoveédnosti, asocialni chovani, ztratu sebereflexe apod. Nelze vsak tvrdit, ze vétSina
psychopatii ma sklon k tomu se stat Silenymi stielci a naopak, kazdy Sileny stfelec nemusi byt

psychopatem.

Socializa¢ni teorie, teorie socialné-kognitivniho u€eni. Kazdy jedinec se v priibéhu svého Zivota
uc¢i riznym dovednostem 1 chovani, stejné tak tomu je 1 s chovanim kriminalnim a pozitivhim
vztahem ke zbranim. Smolik (2011) nabizi teorii, dle které je vétsi pravdépodobnost vzniku
Silené stfelby v oblastech, kde je snadnéjsi ziskat zbrant (Smolik 2011). AvSak z provedeného
studia literatury se nepovedlo studii vyvratit ani potvrdit. Sdm Smolik (2011) teorii komentuje
studii Lotta a Mustarda (1997) jejimz vysledkem bylo ,,Ze umoznéni bezthonnym svépravnym
obcaniim nosit skryté kratkou rucni palnou zbran se projevi sniZenim nasilné kriminality,
minimalnim vlivem na ndhodné vystiely s ndsledkem smrti a nepatrnym zvysSenim majetkové
kriminality bez kontaktu pachatele a obéti, pfi¢emz nevyhody tohoto zvySeni jsou zanedbatelné
v porovnani s vyhodami plynoucimi z omezeni poctu nasilnych trestnych ¢int a s tim spjatych

ekonomickych vyhod* (Lott a Mustard 1997).

K osvojeni feSeni konfliktu nésilim mtize dojit ve tfech rovinach dle teorie socidlniho uceni

Alberta Bandury:
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[ neptimou zkusSenosti ziskanou pozorovanim chovani druhého, pficemz zvIast
vyznamnou roli zde hraje osoba ,,zprostiedkovatele* (rodice, vrstevniki, nebo jiné
autority);

[] bezprostiedni zkusenosti v interakci se socialnim okolim;

[ prostfednictvim verbalni nebo nazorné instrukce. (Kuchta a Valkova 2005, s. 81)

Pojem aktivni stfelec (active shooter) ma pomérné veliké mnozstvi rtiznych definic,
pouzivanych jak v ¢eské, tak zahrani¢ni literatufe. VSechny nize uvedené definice maji spole¢né
jmenovatele v podobé¢ zabijeni, vétSina zdroji udava, ze cilem je usmrceni co nejvetsiho poctu
lidi, dale jsou nékteré definice pfesnéjsi napiiklad ve vybéru zbrani. Spachani masové vrazdy
je vzdy zpusobeno politickym, naboZenskym, socidlnim Ci interpersondlnim konfliktem.

Motivy lze rozdélit do néasledujicich dvou odvétvi:

[ ,,makrosocialni — motivem je nespokojenost ve spolecnosti, v komunité (socialni, politické,

kulturni, ekonomické ukazatele, které subjektivné maji na pachatele vliv);

[1 mikrosocidlni — predevsim tykajici se intrapersondlnich a interpersondlnich konfliktd

(vétsinou se jedna o konkrétniho vinika, ¢i viniky pachatelovy situace).” (Smolik 2011, s. 100)

Ptiklady definic pojmu aktivni stfelec (active shooter), Sileny stielec a masovy vrah: Aktivni
stfelec je dle Terminologického slovniku ,,nebezpecny pachatel, ktery zvoli pouZiti zbrané proti
jiné osobé&/osobam jako nastroj k dosazeni svych cili. Obvykle jde o jednotlivce, miiZe se ale
jednat i o skupinu pachatelt. Takovyto uto¢nik vétSinou nema zabrany pro jakékoliv chovani a
jeho imyslem je zabit nebo zranit co nejvétsi pocet osob.” (Terminologicky slovnik pojmi z
oblasti krizového fizeni ochrany obyvatelstva, enviromentalni bezpecnosti a planovani obrany
statu 2016, s. 2). Forenzni psychologie pouZiva pojem masovy vrah, protoZe spliiuje jeho znaky.
,Je to tedy takovy pachatele, ktery usmrti v jednom plynulém casovém useku vice osob®.
(Cirtkova 2004, s. 158). Smolik (2011) spie pouziva pojem §ileni stielci, které definuje jako
,»Vysoce agresivni pachatele, kteti v kratkém ¢asovém obdobi spachaji masovou vrazdu pomoci
stfelné zbran¢ ¢i zbrani, ¢asto v kombinaci s nastraznymi a vybuSnymi systémy*. (Smolik 2011,
s. 98). Aktivni stfelec (active shooter) je dle FBI definovan jako ,,jedinec aktivné zapojeny do
zabijeni nebo pokusu o zabiti lidi v urCité obydlené oblasti.* (Active shooter incidents, 20-Year
Review 2000-2019 2021, s. 2). Aktivni stfelec (active shooter) je dle online slovniku
Dictionary.com, ktery je kopii online verzi Random House Webster’s Unabridged Dictionary

definovén jako ,,0soba, ktera aktualn¢ pouziva zbran ke stielbé¢ do lidi v urcité obydlené
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oblasti“. (Dictionary.com 2022) Aktivni stfelec (active shooter) je dle Interagency Security
Committee definovan jako: ,,jednotlivec nebo jednotlivci, ktefi jsou aktivné zapojeni do
zabijeni nebo pokusu o zabijeni lidi v urc¢ité obydlené oblasti. Ve vétsing ptipadt dojde k pouziti
stielnych zbrani, ale mohou byt pouzity jakékoliv jiné zbrané (napiiklad niz apod.). Pachatelé
vetSinou nemaji zadny piesny vzor ¢i metody pro vybér objeti. (Planning and Response to an
Active Shooter: An Interagency Security Committee Policy and Best Practices Guide 2015, s.
41). Pro uptesnéni definic aktivniho stfelce (active shooter), Silen¢ho stielce a masového vraha
je nize uvedena definice zbran¢ vychazejici z § 118 Spachani trestného ¢inu se zbrani Zakonu
40/2009 Sb., Trestniho zakoniku: ,, Trestny Cin je spachén se zbrani, jestlize pachatel nebo s jeho
védomim néktery ze spolupachatell uzije zbrané k toku, k pfekonani nebo zamezeni odporu
anebo jestlize ji k tomu ucelu ma u sebe; zbrani se tu rozumi, pokud z jednotlivého ustanoveni
trestniho zdkona nevyplyva néco jiného, cokoli, ¢im je mozno ulinit Utok proti télu

diraznéj$im.* (Zakon 40/2009 Sb., Trestni zékonik, § 118)

Oddéleni tisku a prevence Krajské teditelstvi policie hlavniho mésta Prahy se vénuje
problematice aktivniho stielce jiz od roku 2011. V pribéhu let vznikly rizné preventivni
projekty a seminafe s cilem vzdélavani osob v oblasti reakce na ttok aktivniho stielce. Policie
Ceské republiky také vytvofila preventivni videospot, ktery je v souladu s celosvétovym
pojetim tzv. cesty pieziti, kterd je sloZzena ztii zékladnich krokii ut€k neboli evakuace a
varovani, ukryt ¢i invakuace a varovani a boj, n€kdy je také tento postup nazyvan jako USB,

tedy utec, schovej se, bojuj. (Penc a Beranek 2017).

Utek

] ,,Pokud mate moznost vyuzit unikovou cestu, utecte!

[J Své osobni véci a cennosti nechte tam, kde jsou

) Pokud je to moZzné, pomozte ostatnim s ttékem.

[1 VARUI:

o Varujte ostatni pred vstupem do nebezpecné zony

0 Z bezpeci zavolejte pomoc na ¢islo 158 (Penc a Beranek 2017)
Ukryt

[1,,Pokud nemtizete utéct do bezpeci, je tfeba najit misto kam se schovat!
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[] Zamknéte nebo zablokujte dvefte.

[] Schovejte se za pevné predméty.

(] Pfepnéte sviyj telefon do tichého rezimu, zGstaiite potichu.

1 VARUJ

o Pokud to situace dovoli, volejte pomoc na ¢islo 158.

o Nejdiilezitéjsi informace pro operatora: kde jste a co se déje.” (Penc a Beranek 2017)
Boj

[ ,,Pokud je vas zivot v pfimém ohrozZeni, bojujte!

[J SnaZte se zneSkodnit stielce.

[1 Jednejte rychle a nésilng.

) Pouzijte jakékoliv predméty, které se daji vyuzit jako zbrané.

) Jednejte maximaln¢ efektivné.” (Penc a Beranek 2017)

V moment, kdy na misto dorazi bezpe¢nostni slozky je jedincim doporucovéno:
[ ,,Zustante v klidu a poslouchejte instrukce.

[J Ruce drzte vzdy ve viditelné pozici.

[1 Vyvarujte se kiiku a divoké gestikulaci.

[J M¢éjte na paméti, ze pomoc zranénym je na cesté.” (Penc a Berdnek 2017).

Porovnani USB a ALICE. Jako prvni bod uvadi ALICE (ALICE Training 2022) varovani
ostatnich o mozném nebezpeci, oproti tomu USB (Penc a Beranek 2017) uvadi jako prvni bod
utek, v rdmcei ut€ku by vSak mélo dojit 1 k varovani. Jako druhy bod uvadi ALICE (ALICE
Training 2022) uzamceni, ale pouze v pfipad¢, kdy neni mozna bezpecna evakuace. Coz je
vlastné€ stejny postup jako pii USB (Penc a Beranek 2017), kde je v pfipad€ nemoznosti utéku
doporuceno ukryti a varovani. Jako tieti bod uvadi ALICE (Alice Training 2022) informovani,
které je v USB (Penc a Beranek 2017) za¢lenéno jiz v ukryti (druhy bod). Ctvrty bod je dle
ALICE (Alice Training 2022) rozptyleni/Celeni, které ma za ukol rozptylit a zmast strelce
pomoci zvuki, pohybu a zmén vzdalenosti, aby ohrozené osoby mohly uniknout do bezpeci.

Oproti tomu USB (Penc a Beranek 2017) jako posledni bod doporucuje boj. ALICE (Alice
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Training 2022) tvrdi, Ze boj neni nejlepsi moznosti pro snizeni piesné stielby stielce. Paty bod

dle ALICE (Alice Training 2022) opét bezpecna evakuace.

Nacvi¢ovani reakce na mimofadnou udélost tok aktivniho stielce Policie Ceské republiky od
roku 2013 provadi pravidelné cviceni s cilem ovétfeni pfipravenosti slozek integrovaného
zachranného systému na utok aktivniho stelce. Tato cviceni jsou nazyvana AMOK. (Hubrova
2017). Katalog typovych ¢innosti integrovaného zachranného systému pod &islem STC 14/1ZS
ma od roku 2013 zpracovanou kartu pro typovou ¢innost slozek IZS pfi spolecném zéasahu.
Amok neboli utok aktivniho stielce pro ucel typové cinnosti definuje vymezeni pojmd,
charakter mimotadné udalosti, charakteristické zvlastnosti, vyhlaSeni stupné poplachu a postup
zasahu slozek 1ZS. K nacvi¢ovani reakei zakt a ucitelt na ceskych skolach dle provedeného
studia literatury dochazi spiSe vyjimecné, vétSinou se jednd o cvieni ve spojeni s Méstskou
policii. Cviéeni pro ucely Policie Ceské republiky, je primarné uréeno primarné slozkam
integrovaného zachranného systému. K takovému cvi¢eni doslo napiiklad v Usti nad Labem
(Sujan 2016) &i v Radotiné (Javorska 2021). Od roku 2015 néktera Krajska feditelstvi Policie
CR piistoupila ke spolupraci s Odbory prevence kriminality Krajskych ufadéi nebo Odbory
Skolstvi Krajskych ufadli a zrealizovaly nacviky na ,,0Ozbrojené¢ho utocnika ve Skolském
prostredi“. V ramci jednotlivych, vybranych skol zorganizovali seminai pro zaméstnance skol,

bez pfitomnosti Zak.

Celodenni seminar se sklada ze dvou ¢asti. Prvni je teoreticka ¢ast, kde jsou ucastnici seznameni
s problematikou utoku ve Skolach. Odkud se generuji utocnici, co je pouZitou zbrani, jakym
zpusobem piedchéazet vzniku mimotadné udalosti ,,Aktivniho stielce®, poptipadé jak se chovat,
pokud takova situace nastane. Soucasti je 1 pfiprava na poskytnuti zdravotni péce piti nésilnych
traumatech a psychologické priiprava pro ptipadnou akutni intervenci. Do danych ¢innosti jsou
zapojeni odbornici z fad Zdravotni zachranné sluzby a intervenéni psycholog Policie CR.
Odpoledni ¢ast je prakticky nacvik standardnich €innosti pfi vzniku mimoiadné udalosti
aktivniho stielce. Simulace &tyi situaci za ucasti figuranti ze strany Policie CR v roli
ozbrojeného uto¢nika, s pouzitim stielby, pomahé pedagoglim navodit stav, pfi kterém uplatni
nacerpané teoretické znalosti. Po kazdé simulaci dochazi k vyhodnoceni reakci G€astnikl ze
strany Policie CR a Zachranné zdravotnické sluzby. Cviceni s tématem aktivni stielec prob&hlo
ve Skolnim roce 2019-2020 na 96 % Skol ve Spojenych statech americkych a cvi€eni s tématem
bombové nebezpeci ¢i bombovy utok probehlo na 93 % skol. (Irwin et al. 2022). 57 % zakt ma
v USA strach z moZného utoku aktivniho sttelce na jejich Skole (Graf 2018). Provadéni cviceni

s tématem utok aktivniho stfelce zlepSuje reakce a snizuje Cas potiebny k zamknuti nebo
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zabarikadovani v ucebné, zaroven zvysSuje pocit pfipravenosti na tuto mimotradnou udalost
(Schildkraut a Nickerson 2020). Moznym argumentem proti takovym typtim cviceni je fakt, ze
vétSina aktivnich stielcii byli, ¢i jsou stale studenti (Wilkie 2019; Francis 2021). Nicmén¢ z jiz
probéhlych situaci je znam fakt, Ze stfelci nepfekonali zamcené dvete, a to ani v utoku na

Columbine, ktery celkem trval 49 minut (Schildkraut a Muschert, 2019).

Doporucované chovani pti ttoku aktivniho stfelce na skolach. Nize uvedené postupy vychazeji
z doporuceni Policie Ceské republiky a z doporuceni Ministerstva vnitini bezpec¢nosti

Spojenych statt americkych. Z pou¢ky Policie Ceské republiky vyplyva, ze by mélo dojit v

vvvvv

vvvvv

ALICE vysvétlen¢ho niZe. (ALICE Training 2022; Penc a Beranek 2017; Active Shooter How
to Respond 2008).

Varuj (Alert) — Givodnim bodem protokolu ALICE je neprodlené varovani. Cim diive jsou
mozné obéti informovany, tim vétsi je jejich Sance na preziti. Rozhlas, svételna signalizace, jiny
typ zvonéni, mobilni aplikace jsou nékteré zptisoby, jakymi lze varovat ostatni pied aktivnim
stfelcem. Systém varovani je ve Skoladch velmi opomijen. Rozhlas byva ¢asto nedostatecné
slySitelny na nékterych mistech Skoly a nedostate¢né srozumitelny. V ptipadé vzniklé paniky,
nebude slySitelnost stejna jako v ptipad€ poklidné, fizené evakuace pii pozarnim nacviku.

(ALICE Training 2022)

Evakuace (Evacuate) — prvnim bodem je evakuace, ke které by mélo dojit v ten moment, kdy
bude bezpec¢né utéci. Pokud ndm to prosttedi a podminky dovoli, okamzité a v tichosti opustme
prostor. Musime si byt jisti, Ze Uto€nik €1 Uto€nici nejsou v nasi blizkosti. Co nejdale od

nebezpeci a venku za pevny bod, mimo dostiel uto¢nika. (ALICE Training 2022)

Uzamknuti (Lockdown) — druhym bodem je uzamknuti pied sttelcem, respektive vytvoteni
piekazky mezi prostorem, kde se stielec volné pohybuje a vami. Naptiklad uzamknuti, ¢i
zabarikadovani ve tfid€. Je vhodné pouzit cokoliv, ¢im mlZete zabranit otevieni dvefi. Zaroven
je vhodné, aby se jedinci chovali tiSe, vypnuli své mobilni telefony, byli schovani za pevnou
sténou, mimo dohled uto¢nika, v piipadé otevieni dvefi. Jakmile jsou jednotlivci
zabarikadovani a maji pocit, Ze je klid a nic se ned¢je, rozhodn€ neméni svou pozici a jiz

setrvavaji zabarikddovani az do piichodu Policie CR. (ALICE Training 2022)
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Informovani (Inform) — tfeti bodem je informovéani o poloze stfelce, v pfipadé¢ dobrého
informovani o poloze stfelce maji potencionalni obéti lepsi moznost pro vhodné rozhodnuti o
nasledujici ¢innosti. Je dilezité, aby Skoly méli dopfedu zvoleny komunikacni kanal, jakym
zpusobem si predaji informaci o vzniku mimofadné udalosti. Lze pouzit mobilni aplikace.

(ALICE Training 2022)

Rozptyleni / celeni (Counter) — ¢tvrtym bodem je rozptyleni. Pii rozptyleni se jedinec snaZzi
vytvofit co nejvic podnéti, aby byl stfelec co nejvice rozptyleny a tim se snizila jeho schopnost
zasahnout cile. Rozptyleni/¢eleni neni boj. Nikdy nesmime bézet na pozarni shromazdiste, stali

bychom se jednoduchym ter¢em pro uto¢nika. (ALICE Training 2022).

1.11 Incidenty na ¢eskych Skolach

Jak uvadi Sladky, Brecka et al., Utoky ve $kolach mimo Ceskou republiku, ale i v &eskych
Skolach ukazuji znepokojivy trend. Prvni zaznamenany utok ve Skole s ndsledkem smrti se
uskutecnil 14. fijna 2014 ve Zd’aru nad Sazavou. Psychicky nemocné Zena se okolo piil osmé
vmisila v Satnach mezi studenty a bez varovani zautocila. Dva studenty a policejniho

vyjednavace zranila a jednoho Sestnactiletého studenta zabila. Neutocila poprvé.
Vybrané ptiklady nékterych utokl ve Skolach:

24. #ijna 2002 Sestnactilety zak zbil ugitelku na specialni $kole pro sluchové a mentilng
postizené v jihoCeskych Vodnanech (okres Strakonice). Mladik se na ni vrhl a shodil ji ze

schodl. KdyZ vstala, napadl ji znovu.
8. prosince 2003 Psychicky nemocny student kralovéhradecké univerzity napadl baseballovou
palkou tfiapadesatiletého pedagoga.

1. bfezna 2004 Sestnactilety zak uéilisté ve Svitavach vazné pobodal svého pedagoga. Ten po

pfevozu do nemocnice zemiel.

Biezen 2009 Gymnazium v Novém Bydzové. Sedmnéctilety bezproblémovy student planoval

bombovy utok na spoluzaky.

26. zati 2011 Patnactilety student napadl nozem a palickou na maso sekretdirku gymnéazia v

Chomutové. Kficel, Ze je terorista.

22. kvétna 2012 V jidelné $koly v Havifové--Sumbarku pobodala Zena vychovatelku, nadeZ si

vzala sedmiletou Skolacku jako rukojmi.
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29. fijna 2012 Na gymnaziu v Rakovniku napadl ctrnactilety student ucitelku. Podle informaci

médii zenu pobodal.

25. biezna 2014 Dva mladici z vychovného ustavu v Kralikach na Orlickoustecku brutalné

napadli vychovatele a vychovatelku.

14. fijna 2014 Prvni zaznamenany Gtok ve $kole s nasledkem smrti se odehral ve Zd’aru nad
Sazavou. Psychicky nemocna Zena se okolo piill osmé vmisila v Satndch mezi studenty a bez
varovani zautocila. Dva studenty a policejniho vyjednavace zranila a jednoho Sestnactiletého

studenta zabila. Neutocila poprvé.

Zat1 2016 Devatenactilety student z Teplic se dopustil nebezpe¢ného vyhrozovani ptes SMS,

ve které uvedl, Ze vystfili $kolu. Byl zadrzen Policii CR a obvinén.

Listopad 2016 V Kralovicich zautoc¢il student (15) na ucitelku s airsoftovou zbrani, u sebe mél

dva noze, pfi utoku zvolal Allahu Akbar! Byl zadrzen Policii CR a obvinén.

Cerven 2017 Ceské Budgjovice — patnéctilety student vyhrozoval spoluzackam.

8. tinora 2018 Plzenska stfedni Skola — jednadvacetilety mladik napadl t¢hotnou studentku
(18), pak vyskocil z okna a dal se na uték.

Prosinec 2018 S nozem zabodnutym v zddech skoncil jedendctilety zak dalovické zakladni

Skoly. Zatitocil na néj stejné stary chlapec z vedlejsi tridy, a to idajné kvili posméSkim a Sikané.

Cerven 2021 Dvanactilety chlapec napadl ve $kole v Pfibrami spoluzika nozem. Hoch byl

pievezen do nemocnice. Pachatel Gtok planoval jiz delSi dobu.

Rijen 2021 Na zakladni $kole v Sedl¢anech zautogil 14lety chlapec na své spoluziky a dva

zranil noZzem.

Biezen 2022 Zék stfedni §koly v Praze Michli zautocil madetou na ucitele. Ugitel itok nepiezil,

zak byl zadrZen na utcku.

Vyse popsané titoky nejsou zdaleka jediné zmapované. Radu ttoki se podafilo Policii CR véas
odhalit jiz ve fazi ptipravy. N&které naopak nebyly zvetejnény, bylo jim v¢as zabranéno nebo

Skody nebyly zdvazného charakteru (Sladky, Brecka et al. 2022).
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1.12 Limity varovnych signall

Problematiky stavu zkoumani varovnych signalti, stejné tak 1 jejich zaznamenani, interpretace

a vyhodnoceni maji své limity.

Krom¢ obecnych limita fungovani lidského vnimani a psychiky, které byly popsany vyse, se

jedna i o n€kolik dalsich faktort.

Jednim z nich je jiz také zmiflovana koincidence varovnych signall. Jeden varovny signal mtize
byt jen tézko zaznamenatelny, a navic je otazka, zda se viibec jedna o varovny signal a nikoliv

jen kratkodoby akceptovatelny odklon od normality.

Dalsim je otazka pozice pozorovatele, tedy Ze z riiznych pozic mize byt dany projev vniman
rozdilnym zpiisobem. Tyto rozdily pak vnéseji dalsi otazky po tom, zda pozorovany fenomén

Ize ¢i nelze hodnotit jako varovny signal.

Velkou otdzkou je samotné nastaveni hranice mezi varovnymi signaly a incidenty. To, co je
n¢kym a nékde povazovéano za incident mize byt jinym na jiném povazovano za varovny signal

a vice versa.

Velmi dillezitym faktorem je pak samotny situacni kontext, tedy v jaké situace a u jaké osoby
se dany fenomén vyskytne. Bez znalosti situa¢niho kontextu Ize jen velmi téZko rozhodnout,
zda jsou dané projevy varovnym signalem a také k jakému moznému incidentu ¢i incidentim

je mozné je vztahovat.

Jelikoz je jejich vnimani, hodnoceni a interpretace provadéna v ramci metody SPJ, je jednim
z limit 1 samotna metoda. | piestoze Strukturovany profesionalni usudek (SPJ) je cennym
pristupem k hodnoceni rizika a rozhodovani, ma n¢kolik omezeni a byl predmétem rtiznych

kritik:

Subjektivita: Ackoli SPJ poskytuje strukturovany ramec pro posuzovani rizika, stale se spoléha
na profesiondlni usudek praktikii, ktery mize byt subjektivni a ovlivnén individudlnimi

zkreslenimi, zkuSenostmi a odbornosti.

Variabilita v posuzovani praktiki: Riizni praktikové mohou stejné informace interpretovat

odli$né, coz vede k nekonzistencim v posuzovani rizika a rozhodnuti o fizeni.
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Omezena predpovédni presnost: ACkoli SPJ obecné prokazuje lepsi predpovédni pfesnost nez
nestrukturovany klinicky tusudek, jeho pfesnost je stale omezend, zejména pokud jde o

predpovidani vzacnych udalosti nebo chovani, které je obtizné predvidat, jako je nasili.

Ptemira rizikovych faktort: Modely SPJ se Casto zaméfuji na rizikové faktory a nemusi
dostate¢né vénovat pozornost ochrannym faktorim nebo silnym strankam, které mohou riziko

zmirnit.

Statické vs. dynamické faktory: Nekteré modely SPJ mohou klast vétsi diraz na statické faktory
(naptiklad historické informace) a mensi diraz na dynamické faktory (jako jsou soucasné
okolnosti a postoje jednotlivce), coz miize omezit G€innost posouzeni a schopnost sledovat

zmény v case.

Slozitost a casova naro¢nost: Provedeni diikladného posouzeni SPJ muiize byt Casové narocné a
naro¢né na zdroje, coz mize byt pfekazkou jeho provadéni, zejména v prostfedich s omezenymi

zdroji nebo vysokym poctem piipada.

Zavislost na sebe hlaSeni a informacich tretich stran: Posouzeni SPJ ¢asto spoléha na informace
poskytnuté hodnocenou osobou nebo tfetimi stranami (naptiklad ¢leny rodiny nebo pracovniky

ptipada), které mohou byt zaujaté, neuplné nebo nepiesné.

Obecnd platnost a kulturni citlivost: Mnoho nastrojt SPJ bylo vyvinuto a ovéfeno ve
specifickych populacich nebo prostfedich, coz mlize omezit jejich obecnou platnost a kulturni

citlivost pti aplikaci na riiznorodé populace nebo v riznych kontextech.

Skoleni a odbornost: Kvalita posouzeni SPJ zavisi na odbornosti a §koleni praktika a miize dojit

k nekonzistencim v pouZziti metod SPJ mezi riiznymi profesionaly nebo organizacemi.

Prestoze jsou tato omezeni a kritiky, SPJ zlstava dalezitym pfistupem k posuzovani rizika,
ktery se snazi vyvazit strukturu a profesionalni tisudek. Je dilezité, aby praktici byli témito
omezenimi obezndmeni a zapojili se do pravidelného Skoleni, konzultaci a profesniho rozvoje,
aby zlepsili své dovednosti a minimalizovali potencialni zkresleni v jejich posouzenich (Ridley,

2023).
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Prakticka cast

2.Vlyzkum Prevence agrese ve skolach a skolskych
zarizenich
Dotaznikovym Setfenim (Sladky, Brecka a kol, 2022b) byly v roce 2021 osloveny Skoly a
$kolska zatizeni napti¢ Ceskou republikou a odpovédélo téméf 600 skol. Vyzkum byl zaméten
na prevenci agrese ve Skolach a Skolskych zatizenich. Anketa se ve tfindcti otdzkadch zamétila
na nastaveni zakladnich bezpecnostnich procedur Skoly a fizeni bezpec¢nosti na zakladé
fizeného procesu nebo pouhé intuice. Otazky jsme sestavili na zakladé¢ vystupi stovek
bezpecénostnich auditd, penetracnich testli a seminaft, které jsme na téma bezpecnosti skol a
Skolskych zafizeni realizovali. Tak jako u kazdé ankety jsou odpoveédi vystupem vnimani

situace z pozice odpovidajiciho.

Otazka ¢. 8: Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti viz. obr. 9:
» Slovni (verbalni) napadeni pedagoga rodi¢em

* Fyzické napadeni pedagoga rodi¢em

+ Slovni (verbalni) napadeni pedagoga Zékem

* Fyzické napadeni pedagoga zakem

Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti?

|

Fyzické napadeni pedagoga zakem 5

Slowni (verbalni) napadeni pedagoga Zakem wéetné
wvyhroZovanim fyzické Gjmy (napf. ublizeni na zdraw, 168 27|
smrti atd.)

Fyzické napadeni pedagoga rodi¢em

Slowni (verbalni) napadeni pedagoga rodi¢em vcéetné
wyhroZovanim fyzické djmy (napf. ubliZeni na zdrawi, 166
smrti atd.)

II

1} 100 200 300 400 500 ]

mANO mMNE mMNEVIM

Obr. 9: Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti (Sladky, Brecka a kol, 2022).
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Kladné odpovédi na tyto otazky bychom méli brat vazné. Otdzka se nepta na pocet téchto
udalosti, ale na to, zda se staly. To znamend, ze kazd4 kladna odpovéd’ je minimalné jedna
udalost, dle zkusenosti z auditt jich byva vice. Konfliktni zék nebo rodi¢ se zpravidla nespokoji
jen s jednim vystupem ¢i incidentem. Navic Gtoky se mohou dale stupiiovat, tedy verbalni utok
se muze, pokud nebude situace v¢as spravné vyhodnocena a vyieSena, zmeénit na utok fyzicky.
Neni tedy dobré podcenovat jakékoliv formy agresivniho chovani. Ptikladem muze byt
skute¢na situace, kdy mensi mésto se dvéma zékladnimi Skolami pfesouva problematického
zéka mezi sebou, zak ucitele fyzicky napada, ale problém nema feSeni, dokud nezasdhne
napiiklad OSPOD nebo se v dusledku agrese nestane trestny ¢in, na jehoz zéklad¢ bude dité
predano do détského domova nebo vychovného ustavu dle véku ditéte. Pohled na odpovédi a
jejich vaznost ukazuje i nasledujici parametr. Do ankety se zapojilo 600 skol, ve 48 z nich doslo
k fyzickému napadeni pedagoga zadkem a ve 12 z nich k fyzickému napadeni pedagoga rodicem.
To neni zanedbatelny pocet kol z poptaného vzorku. Uz samo o sob¢ to, Ze se agrese tohoto
typu déje, je velmi alarmujici. Stejné se lze podivat i na verbalni projevy agrese, kdy jsou cisla
kladnych odpovédi vyrazné vyssi. Z auditi skol vyplyva, ze mnohdy je mezi verbalni a fyzickou
agresi jen velmi tenka linie, kterou Ize snadno piekrocit, a pedagog nemuize védet, kdy tato linie
bude piekrocena. Pedagogové a zaméstnanci skoly by si v tomto ohledu zaslouZili vice péce pfi
Skolenich a trénincich krizové komunikace a principech zvladani krizovych situaci tohoto typu.
Naptiklad jednoznacné dodrzovani zasady ,,nikdy ne sdim v mistnosti* pfi feSeni problému (at’
zak, nebo rodi¢) nebo pravidla, ze rodic jde fesit problém do Skoly na zdklad¢ casové domluvy,
a ne kdy se rodic¢i chce. Jak vyplyva z naSeho jiného Setteni, jako prosp&$né a piinosné hodnoti
takova cviéeni pres 90 % procent pedagogi (Seredova, Brecka, Sladky 2021). Bylo by naivni
si myslet, ze moralni uroven spojena s respektem k ucitelim se né¢jakym zazrakem zméni. Proto
musi ucitelé nastavit parametry bezpe¢ného chovani u sebe a ve své Skole. Nastaveni celé
spolecnosti a rozpad moralnich hodnot je zfejmy, za principy svobody se Casto a zcela mylné
skryva pohrdani autoritou. Zel nejvétsi rebelové jsou mnohdy davani za vzor a vzorem se

stavaji. To je ptiklad 1 n€kterych Skolnich kolektivl ve tiidach.

Otazka ¢. 12: M4 $kola pisemné zpracovany postupy, (komu ttok oznamit — ZZS, PCR,
OSPOD, teditel atd.) a jak feSit postupné nasledujici situace:

* Slovni (verbalni) napadeni pedagoga rodicem vcetné vyhrozovani ublizenim na zdravi, smrti

apod.

* Fyzické napadeni pedagoga rodi¢em
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* Slovni (verbalni) napadeni pedagoga zakem vcetné¢ vyhrozovani ublizenim na zdravi, smrti

apod.
* Fyzické napadeni pedagoga Zdkem
Ma ikola pisemné zpracovany postupy (komu (tok oznamit -

Z7S, PCR, OSPOD, feditel atd.) a jak Fedit postupné nasledujici
situace:

Slowni fverbalni) ne Ipad ENl pE0agoga IDEEMm Vet

- .§
wyhadovanim fyadeé Gymy (napd. ublffani na 2dr

TR apacen pedagege e _
e _

artd

Fyzické napaden’ pedagoga rodidem

Slowni fwerbalny napadeni pedagoga rodidem wiatne
wyhiodondnim Py ke Lpmy (Raps ubl Zeni na rdraw, smi

20% 30 A0 { B0 Ll Y| a0 100

mAND mME

Forma AND NE

Slovni {verbdlnl) napaden{ pedagoga rodidem vletné

8
vyhroZovan{ ubliZenim na zdravi, smrti apod. = =
Fyzické napadenl pedagoga rodifem 2449 320
Slovni (verbdlnl) napadeni{ pedagoga Zdkem vetné 320 249
vyhroZovani ublienim na zdravi, smrti apod.
Fyzické napadeni{ pedagoga #ikem 295 274

Obr. 10: Ma skola pisemn¢ zpracovany postup komu oznamit a jak tesit incidenty? (Sladky,

Brecka a kol, 2022).

Z grafu (obr. 10) vyplyva jeden alarmujici fakt. Témét 50 % Skol nema pisemné zpracovany
postupy pro jedndni pii vySe popsanych typech incidenti. Neexistence pisemnych postupt
sveédCi o tom, Ze pedagogové nejsou na tyto situace pfipraveni, nemaji nacviceny adekvatni
reakce. Stejné jako se cvi¢i pozarni poplach a procesy pii ném jsou automatizovany, méli by

pedagogové byt pfipravovani na tento typ ,,pozaru‘.
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Otazka ¢. 13: Jsou vSichni zaméstnanci dostateCné pouceni, jak reagovat na incident i

mimotadnou udalost projevené agrese nebo napadeni?

* Vedeni skoly

* Pedagogové, kteti fesi antisocialni chovani (vychovny poradce,
metodik prevence)

* Pedagogicti pracovnici

* VSichni zaméstnanci Skoly

Jsou viichni zaméstnanci dostatecné poucdeni, jak reagovat na
incident €i mimofadnou udalost projevené agrese nebo
napadeni?

wWilchni zaméstnancl Skaly

Pedsgogittl pracovnic

edagogqowd, kel feld antisocidlni chovani pwichowmy

poradee, metodik prevence)

Veden| Hooly 531 1
i i e 400 S0% B0 7ir A0 90 10
mAND mNE

Forma ANOD NE
Vedeni £koly 531 38
Pedagogové, ktefl fe3l antisocialni chovdni{
(viichovny poradce, metodik prevence) m 2l
Pedagoqicti pracovnici 334 235
Véichni zaméstnanci Skoly 388 181

Obr. 11 Jsou vSichni zaméstnanci dostate¢né pouceni, jak reagovat na incident ¢i mimotadnou

udalost projevené agrese nebo napadeni? (Sladky, Brecka a kol, 2022).

Z grafu odpoveédi (obr.11) na otdzku €. 13 vyplyva, Ze Skola spoléhd prioritné na ustni pouceni

reakci na incidentni situace. Z pohledu Asociace bezpecna Skola vystup této otazky jasné
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dokumentuje stav smysleni ve vétSing skol, Ze Gistni pouceni je dostacujici. Stale je slySet ndzor,
ze ,,v nasi Skole“ se nic takového stat nemuze. Je pravdépodobné, ze stejné smyslely i Skoly,
které¢ se nakonec obéti nésilného incidentu staly. I ve Skoldch by mélo platit pravidlo fizeni
rizik, které tika, ze 1 malé nebo velmi malé riziko je potteba osetiit, pokud pii vzniku rizikové
udalosti jsou nasledky (jako jsou zranéni nebo ztraty na zivotech) pro subjekt neakceptovatelné

(Sladky, Brecka a kol, 2022).
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3. Vyzkum psychologickych aspektl bezpecénosti Skol
a Skolskych zafizeni.

Pii tomto Setieni (Brecka, Cirtkova, et al., 2023) bylo vychazeno z kvantitativni védecké
metodologie. Jako metoda byl pouzit nestandardizovany dotaznik s celkem 14 otdzkami, kde 4
byly demografického charakteru, 5 se zabyvalo agresi a agresivnimi projevy a zbylé se dotykaly
ruznych dalSich psychologickych aspektii bezpecnosti kol a Skolskych zafizeni. Otazky byly
az na jednu vyjimky uzaviené a vybérové. Dotaznik byl distribuovan pies vedeni skol, které se
zapojily do projektu seminaiti Bezpecna skola 2021, které byly realizovany Asociaci bezpe¢na
Skola ve spolupraci s Vzdelavacim institutem Stfedoceského kraje. Samotny sbér dat probihal
elektronickou formou pomoci sluzby Vyplnto.cz ve dnech 24. 08. 2021 - 01. 10. 2021. Osloveno
bylo tedy celkem 10 stiednich kol (SS) ve Stiedoeském kraji. Dotaznik byl plné anonymni,
nesledoval tedy ani konkrétniho jedince, ani konkrétni instituci, nebot’ je to pravé mira
anonymity, kterd je u vyzkumu tohoto tématu krucialni. Jedinci se mnohdy boji hovofit o této
problematice, vedeni Skol se zase obyva, aby vysledky nevrhly na Skolu ¢i Skolské zatizeni
negativni svétlo. Tim se 1 vysvétluje pomérn€ mala navratnost dotaznikii. Pokud budeme pocitat
praimérné 30 pedagogtl na jednu SS, pak bylo osloveno min. 300 respondenttl. Samotny
dotaznik vyplnilo 136 respondentl (tedy asi 46 % oslovenych). Na druhou stranu, 87,8 %
respondentd, ktefi dotaznik otevfeli, jej také vyplnilo, coz svéd¢i ve prospéch kvality dotazniku
jako takového. Hleddme-li tedy pticiny nizsi tiCasti, musime se opé&t vratit k neochoté ¢i strachu
se tématu vénovat ¢i o ném hovofit, obavy managementu $koly z negativnich vysledk, coz je
vSak oboje velmi kratkozraké a nefunkéni. Délat, ze téma ¢i problém neexistuje rozhodné neni
spravna cesta, naopak zvySuje mozné negativni dopady ptipadné mimotfadné udalosti. V
neposledni fad¢ je ale také nutné vzit do ivahy dopady pandemické situace ohledné covid-19.
Vyzkum byl realizovan v dobé rozvolnénych opatieni, kdy pedagogové celili jak dopadim
prvnich vin a restrikci v rameci covid-19, tak také nejistoté z budoucich mésict. Nyni vime, Ze

posledni proticovidova opatieni skoncila az 5. kvétna 2022 (Aktualne.cz).

Zkoumany vzorek ¢ita 136 respondentii, z toho 100 Zen (73,53 %) a 36 muza (26,47 %).
Primérna délka vypliiovani dotazniku byla 7 minut 23 vtefin. Snazili jsme se jiz tak dost
pfetizené pedagogy nezahltit velmi obsahlym a ¢asové ndro€nym dotaznikem, coz se vzhledem
k vysokému poctu dokonceni dotazniku (87,8 %) podatilo. Vékové rozlozeni respondenti

znazoriiuje obr 12., jak je vidét, pies 67 % respondentti je starSich 40ti let.
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Veék:

W 41-50: 50 (36,76 %)
O51-60: 42 (30,88 %)
B31-40: 25 (1838 %)
B E1-70: 10 (7,35 %)
B 18-30: 9 (6,62 %)
zdroj: https://psychologicke -aspekty-bezpecvypinto.cz

Obr. 12 — VEkové rozlozeni respondenttl.

Graf na obr. 13 ukazuje sluzebni vék respondentd, je z néj patrné celkem rovnomérné rozlozeni
sluzebniho véku, nejvice je pracovniku s praxi ptes 30 let (skoro 20 %) a poté naopak téch

zacinajicich s praxi do 5 let (cca 18 %).

Ve Skolstvi pracujete:

B30 avicelet: 27 (19,85 %)
005 let: 25 (18,38 %)
B21-25 let: 17 (12,5 %)

B 26-30 let: 17 (12,5 %)
B16-20 let: 17 (12,5 %)
BE5-101let: 17 (12,5 %)
B11-15 let: 16 (11,76 %)

zdroj hitps: Vpsychologicke-aspekty-bezpecvyplnto cz

Obr. 13: Sluzebni vék
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Zajimala nas také nabozenskost a spiritualita respondentli, na kterou jsme se ptali otdzkou
,»Oznacil/a byste se za véticitho ¢loveéka (i bez konkrétniho nadbozenského vyznani)?*“ 82

respondentll odpovédélo kladné (60,29 %), naopak pouze 54 zaporné (39,71 %).

Prvni véci, kterd nas zajimala, byla, jak Casto se respondenti setkavaji s riiznymi formami
agrese. Nejdiive nas zajimalo, jak je to s agresi ze strany zaka a jeji frekvenci. Prehledné
odpovéd’ ukazuje graf na obr. 14, ze kterého je patrné, Ze pouze 53 respondentd (38,97 %) se
s timto fenoménem nikdy nesetkalo, naopak tedy téméf 60 % z nich ano, a n¢kteti dokonce

témer na kazdodenni bazi.

Setkal/a |ste se pii vwwkonu své profese s agresi ze strany Zaka/
studenta?

B 1x zarok: 55 (40,44 %)
Onikdy: 53 (38,97 %)

B 1x za pololetl: 20 (14,71 %)
B1x zaméslc: 5 (3,68 %)

B 1x tydné a Castéji: 3 (2,21 %)

zdroj: https://psychologicke -aspekty-bezpecvypinto.cz

Obr. 14: Cetnost agrese ze strany zaka

Obdobné nés zajimalo i Cetnost agrese ze strany kolegl, nadfizenych ¢i podfizenych (viz graf
na obr. 15). Z vysledkti vyplyva, ze témer 42 % respondentd ma i tuto zkusSenost. Mj. 1
respondent uvedl 1 Cetnost 1 x tydné a vice, coZ je naprosto alarmujici v tomto konkrétnim
ptipad€. Z nasich dat vyplyva, Ze respondenti v naSem vzorku jsou vystavovani Sikan¢ castéji
nez bézna populace, u které se jedna o hodnotu kolem 30 % (1. LF UK, 2018) ¢i 1ékafi, kde se

uvadi hodnota o néco malo nizsi, nez u bézné populace (Ptacek et al.2013).
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Setkal/a jste se pii vykonu své profese s agresi ze sirany kolegy /
nadfizeného / podfizeneho?

W nikdy: 79 (58,09 %)

O1x zarok: 38 (27,94 %)

B 1x za pololetl: 14 (10,29 %)
B1x zamésic: 4(2,94 %)

B 1x tydné& a castéji: 1 (0,74 %)

zdroj. https:/psychologicke-aspekty-bezpecvypinto cz

Obr. 15: Cetnost agrese ze strany kolegii/nadfizenych/podtizenych

Zajimavé (ale logické) je, Ze existuje souvislost mezi odpovéd’'mi zmifiujici zkuSenost s agresi
na pracovisti ze strany kolegll/ nadtizenych/ podfizenych (¢ast B) a odpovéd'mi potvrzujici
zkuSenost s agresi ze strany zéka (Cast A). V celém sledovaném souboru respondentl je
pravdépodobnost succedentu 55,15 %, u respondentd spliiujicich antecedent je
pravdépodobnost succedentu 73,08%. Antecedent podporuje succedent — odpovedi v ¢asti B

zvySuji pravdépodobnost vyroku v ¢asti A viz obr 16.

Succedent Mon Succedent Soudet
Antecedent 38 14 52
Non Antecedent 37 47 24
Soucet 75 &1 136

Obr. 16: Ctyfpolni tabulka. Ve sloupci Succedent jsou podty respondentil, ktefi spliiuji
podminku definovanou v ¢asti A, ve sloupci Non Succedent jsou poCty respondentt, ktefi
nespliuji podminku definovanou v ¢asti A. V fadku Antecedent jsou pocty respondenti, kteti
spliiuji podminku definovanou v ¢asti B, v fddku Non Antecedent jsou pocCty respondenta, kteti

nesplituji podminku definovanou v ¢asti B.
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Zjisténi je v souladu s poznatky psychologie prace a organizace ve smyslu, Ze chovani mezi
zameéstnanci ovliviiuje celkovou atmosféru na pracovisti, a tedy i vztah k zédkaznikiim. V nasem
piipadé se nejednd o zdkazniky v pravém slova smyslu, ale 1ze konstatovat, ze chovani mezi
pracovniky ma vliv na chovani k zaktim, podobn¢ jako ve zdravotnictvi a jinde (NetuSilova,
Brecka, 2015; Vevera et al. 2018). Dalsim vysvétlenim v§ak mtize byt i termin predestinovana
obét, tedy jedinec piitahujici pachatele (Cirtkova, 2013) & kombinace vyse uvedenych
moznosti. Vyse uvedené tedy otevird otdzku pro dalsi vyzkum, a to do jaké miry za incidenty
ve Skolach mlize samotna atmosféra ve Skole a chovani pedagogt jak k sob& navzajem, tak také
k zakiim? Rozhodné¢ jiz nyni 1ze vnimat rzné formy Sikany na pracovisti (mobbing, bossing,
stuffing) za varovny signal pro moznost vyskytu agresivniho jednani i ze strany zak.

V tomto ohledu nas zajimal i vliv ndboZenstvi a spirituality, protoZe obecné by se mohlo zdat,
7e by to mohl byt protektivni faktor (Brecka et al., 2022), na naSem vzorku se vSak projevila
pouze nizka implikace a ekvivalence, nelze tedy vyslovit jednoznaény zavér a téma by si

zaslouzilo samostatné hlubsi zkoumani. (viz tab. na obr 17)

Succedent Mon Succedent Soucet
Antecedent 43 39 82
Mon Antecedent 36 18 54
Soucet 79 57 136

Obr. 17 Ctyfpolni tabulka

Dalsich pachatelem agrese ve §kole miize byt i rodi¢, proto nas zajimalo, jakou zkuSenost maji

pedagogové s agresi ze strany rodice, coz prehledné vyjadiuje obr 18.
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Setkal/a jste se pii vykonu své profese s agresi ze sirany rodice?

W nikdy: 65 (47,79 %)

O1x zarok: 54 (39,71 %)

B 1x za pololet: 13 (9,56 %)
B1x zamésic: 42,94 %)

zdroj: https://psychologicke -aspekty-bezpec.vypinto.cz

Obr. 18: frekvence agrese ze strany rodice.

Vice jak 50 % pedagogli ma zkusSenosti s agresi ze strany rodice, coz rozhodné neni malé ¢islo
a je nutné i tomuto fenoménu vénovat nalezitou pozornost. Jen velmi vyjimecné se pedagogové
setkavali s agresi napt. od zaméstnancii jinych firem pracujicich pro skolu apod.

Dulezita je vSak nikoliv pouha frekvence, ale i forma agrese, se kterou se pedagogové setkavaji.

To znazornuje prehledné graf na obr. 19.

Agresivni projevy, se kterymi jste se setkal/a byly:
_ ‘arbalni { napf. urazky,...) 55,82 % (7E)
G

k 7 Monverbalni (napf. gesta, mimika, posunky,...) 55,22 % (4

Nikdy je2 m =& ne=tkal/a s pojlpvemagme= 23,53 % (32)
Fyzické 7,35% (10)
Fyzické za poudti zbrané (napf. nOz, Adle, viabnice,...) 1,47 % (2)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% W0% BO% 90% 100%

B Verbalnl (napf. uradky,...): 76 (55,88 %)

OMonverbalnl (napf. gesta, mimika, posunky,...) 76 (55,88 %)

B Mikdy jsem se nesetkal/a s projevem agrese: 32 (23,53 %)
BEFyzicke: 10 (7,35 %)

B Fyzicke za pouditl zbrané& (napf. n(Z, Zidle, uebnice,.. ): 2 (1,47 %)

zdroj. hitps: /ipsychologicke-aspekty-bezpecvyplnto cz

Obr. 19: Formy agresivnich projevi.

Velmi Casté jsou tedy verbalni a nonverbalni projevy, pouze necelych 8 % se setkalo s fyzickym
nasilim a pouze cca 1,5 % s fyzickym nésilim za pouziti zbrané (tedy néceho, co zesiluje utok).
I kdyZ se tato C¢isla mohou zdat nizka, prave z téchto situaci se rekrutuji causy, které pak otiesou

vefejnosti plni stranky novin.
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Na otazku, zda se citi ve své Skole bezpecné (na skale jedna az pét, kde jedna je nejvice),
odpovidali primérné hodnocenim 1,669, tedy velmi pozitivné, coz je pozitivni signal. Bezpeci

lze vnimat jako emoci, tedy i kdyz se jedna o subjektivni hodnoceni, redln¢ ovliviiuje chovani

a prozivani, a to v pozitivnim slova smyslu.

Odpovéd’ na otazku: Co vnimate v kontextu zajiStovani bezpe€nosti na Skole jako nejvetsi

problém? Setad’te nasledujici moznosti dle zdvaznosti* dopadla nasledovné, jak ukazuje tab. na

obr 20.

Co vnimate v kontextu zajist ovani
bezpecnosti na Skole jako nejvetsi
problém? Serad'te nasledujici
moznosti dle zavaznosti:

Agrese /Sikana mezi Zzaky

2559
N 2 4 5

1[52% — 38,2 %), 2[24% — 17,6 %), 3[19x — 14 %, 4 [14x
~10,3%]5 (275 19,9 %

i

Agrese /Sikana uditelll ze strany zaki

. 3022 .

g 2 3 4 5

1[6-\—- 4% 2 425 ~ 30,9 %), 3 [44% — 324 %),4 [31x
sss 5132 — 96 %

Agrese | &ikana zak(l ze strany uéitell

I

3,081
1 2 3 4 5

1[29% = 21,3 %], 2 [22 ~1azx] 3[21% = 154 %), 4
[37x = 27,2'%], 5 [27% = 19,9 %]

Agrese € Spatna spoluprace s rodici?

2,853
1 2 3 4 5

11132 - 9,6 %], 2[41x — 30,1 %],3[41= — 30,1 %], 4 [35=
— 25,7 %], 5 [6x — 4.4 K]

Agresivni utok zvendi?

|

3485

|

1[36x — 265 %], 2[7x — 5,1 %], 3011x — 8,1 %, 4[19x —
14%],5 [63% — 46,3 %]

Obr. 20: Co vnimate v kontextu zajiStovani bezpecnosti na Skole jako nejvétsi problém?
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Jak je patrno, jako hlavni témata byla vnimana agrese ze stran zakt a rodicu, ale ani ostatni
témata nebyla vnimana jako nediilezita, krom¢ agresivniho utoku zvenci, kterému je prikladana
nejmensi priorita.

Jako jedna ze zavérecnych otazka byla otdzka na dulezitost vzdélavani v této problematice. Tam

je odpovéd’ jednoznacna a drtiva pro dalsi vzdélavani, jak ukazuje graf na obr. 21.

Wzdélani na téma bezpecnost ve Skolach a Skolskych zafizenich
vhimate jako:

B Potfebne: 127 (93,38 %)
OMNemam nazor. 8 (5,88 %)
B Zbytecne: 1 (0,74 %)

zdroj: https://psychologicke -aspekty-bezpec.vypinto.cz

Obr. 21: Je vzdélavani v této oblasti potfebné?

Témér 94 % procent respondentl jej jako potfebné vnima, u zbylych 6 % procent je tézké
dovodit pfi¢inu odpovédi, mj. zde vSak muize hrat i syndrom vyhoteni (viz. Ptacek et al,
2018,2019). Potiebu vzdélavani v této oblasti dokresluji i vysledky posledni oteviené otazky
,Které téma byste doporucil/a zatadit do programil ,,bezpecna Skola“?*, ktera byla nepovinna
a oteviena, a ptesto ji vyplnilo na 59 respondentt, pficemz zmiiuji témata zminéné i zde, tedy

mj. Sikanu, feseni konfliktil, konkrétni ptiklady, etické otazky a dalsi.
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4.\yzkum pripravenosti vybranych Skol na
mimoradnou udalost ,,Amok — aktivni strelec*

Vyzkumny soubor (Brecka et al., 2022¢) mél byt dle ptislibené spoluprace slozen pouze z jedné
prazské casti, Nicmén¢ z diivodu situace spojené s covidem 19 zejména v letech 2020, 2021,
2022 a s valkou na Ukrajiné v roce 2022 bylo potieba vyzkumny soubor rozsitit na vSechny
prazské skoly, které souhlasily se spolupraci. Z celkem 196 oslovenych Skol aktivné
spolupracovalo 11 zékladnich kol a 2 gymnézia na uzemi Prahy. Z téchto tfinacti Skol se do
vyzkumu dale zatradilo 92 uciteli (73 Zen a 19 muzl). Veskeré informace uvedené v této praci

jsou anonymizovany z divodu ochrany citlivych udaji.
Jako mozné diivody k nezapojeni do vyzkumu fadime byly zjistény tyto skutecnosti:

e pretiZzenost Skol z ditvodu situace spojené s covidem 19;

e pretizenost §kol z divodu situace spojené s valkou na Ukrajing;

e pfetizenost §kol z divodu piijemcich fizeni;

e pfetizenost $kol z divodi uzavirani klasifikace v pololeti;

e pfetizenost §kol z divodu uzavirani klasifikace na konci Skolniho roku;
e pretizenost skol z diivodu zacatku Skolniho roku;

e ncochota sdileni dat z divodu strachu o zneuziti;

e obava o renomé Skoly.

I ptes znacné upravy vyzkumného souboru jsou data ziskand relevantni minimalné pro dany

vyzkumny soubor.

Dotaznik pfipravenosti $kol na mimotradnou udalost ,,Amok — aktivni stielec* byl sestaven
s vyuzitim vyzkumnych dat uvetejnénych Asociaci bezpecna Skola. K vytvoreni dotazniki byl
pouzit poskytovatel nastrojii pro online vyzkum Survio. Dotazniky byly jednotlivym $kolam

zaslany pomoci e-mailu, u nékterych skol doslo k pfedchozi telefonické domluvé.

Dotazniky byly vytvotfeny dva. Prvni dotaznik byl urc¢en pro ucitele a druhy dotaznik byl ur¢en

pro teditele €1 jinou osobu z vedeni Skoly.

Otaznik pro ucitele obsahoval celkem 12 otazek, z ¢ehoz 11 otdzek bylo uzavienych a pouze 1

oteviena. Primérna doba vyplnéni dotazniku byla 5 minut.
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Otaznik pro feditele obsahoval celkem 17 otazek z ¢ehoz 7 otazek bylo uzavienych, 7 otazek
polootevienych a 3 otazky oteviené. Primérna doba vyplnéni dotazniku byla 18 minut.
Z dtivodu mensiho zatizeni $kolniho personéalu bylo rozhodnuto o ptfesunuti strukturovanych

rozhovort do dotaznikl v podob¢ otevienych a polootevienych otazek.

Penetracni test byl proveden na 10 riznych prazskych Skolach. Postup byl u vSech skol
proveden v dopolednich hodindch. Schiizka na dané Skola byla vzdy predem domluvena, coz
mohlo ovlivnit vysledek testu. Oblecen jsem byl do civilniho obleCeni a na zadech jsem mél

batoh. Pfi testu byly sledovany skutecnosti nize uvedené (1-4).

1. Zamcené vstupni dvete ¢i zastaveni na vratnici, recepci.

2. Zamezeni volného pohybu po Skolnich prostorach pti ¢ekéni na doprovod.

3. Doprovod k mistu urceni.

4. Znemoznéni volného pohybu po Skolnich prostorach (chiize na toaletu, odchod ze $koly).
Pro posouzeni analyzy pfipravenosti $kol na mimofadnou udalost ,,Amok — aktivni stfelec*
byla pouzita pokrocila SWOT analyza (SWOT Analysis, 2022), ktery byla sestavena na
zaklad¢ vysledkii dotaznikového Setfeni a studia dané problematiky. K co nejvice
objektivnimu hodnoceni silnych a slabych stranek byly pouzity vysledky z dotaznikového
Setfeni, penetracnich testll a informaci ziskanych z relevantni literatury.

Dilezitost ukazuje, jak je dulezita silna nebo slaba stranka pro organizaci, nékteré silné nebo
od 0,01 (neni dalezité) do 1,0 (velmi dulezité). Soucet vSech silnych a vSech slabych stranek
je 1. Body dilezitosti byly ureny dle poznatkli ziskanych studiem relevantni literatury.
(SWOT Analysis, 2022)

Hodnoceni ukazuje, zda se jedna o hlavni nebo mensi silnou (slabou) stranku spolec¢nosti. 1
bod znamen4d mensi slabinu 3 body hlavni slabinu. (SWOT Analysis, 2022) Bodové
hodnoceni bylo uréeno na zakladé dat z dotazniki, kdy 0-33,3 % bylo ohodnoceno 1 bodem,
33,4-66,6 % znamenalo 2 body a 66,7 -100 % znamenalo 3 body.

Dtlezitost u prilezitosti a hrozeb ukazuje, do jaké miry muze extérni faktor ovlivnit
bezpecnost Skoly. Ke kazdé poloZce jsou piifazena Cislo od 0,01 (z&dny vliv) do 1,0 (velmi
vysoky dopad). Soucet vSech bodu dilezitosti se rovna 1. (SWOT Analysis, 2022). Body
dualezitosti byly ur¢eny dle poznatkl ziskanych studiem relevantni literatury.
Pravdépodobnost ukazuje, jak pravdépodobné urcéena prilezitost nebo hrozba ovlivni

bezpecnost skoly. 1 Bod znamend nizkou pravdépodobnost a 3 vysokou pravdépodobnost.
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(SWOT Analysis, 2022) Body pravdépodobnosti byly uréeny dle poznatkii ziskanych

studiem relevantni literatury.

SWOT analyza pripravenosti $Skol na mimofadnou udalost ,,Amok — aktivni stielec*

Na zakladé vysledkii dotaznikové Setieni a analyzy dané problematiky byly zvoleny silné
a slabé¢ stranky piipravenosti kol a Skolskych zatizeni na mimotadnou udalost ,,Amok — aktivni
stielec*. Ptilezitosti a hrozby dané problematiky byly urceny na zaklad¢ studia relevantni
literatury. poté byla stanovena bodova ohodnoceni kritérii SWOT analyzy ptipravenosti kol a
Skolskych zatfizeni na mimotradnou udalost ,,Amok — aktivni stielec”. SWOT vysledek vychazi
v hodnoté — 0,3. Tedy pfipravenost vybranych §kol a Skolskych na mimotadnou udalost ,,Amok

— aktivni stfelec* zafizeni vykazuje nedostatky.
Silné stranky:

Vratnice — dle dotaznik je 10 z 13 skol (76,9 %) zabezpeceno vratnym ¢i recepénim —
hodnoceni 3 body. Dle Sladkého (Svancar 2021), je dobfe fizena vratnice vhodnym feSenim pro
kontrolu vstupu osob do budovy §koly, jedné se o prvotni zabezpeceni proti vniknuti cizi osoby

do objektu — dulezitost 0,3 bodu.

Uzamcené dvefe se zvonkem — dle dotaznikti je 10 z 13 $kol (76,9 %) zabezpeceno uzaméenymi
dvefmi se zvonkem — hodnoceni 3 body. Zamcené dvefe se zvonkem neumoziuji cizi osobé
vstoupit do Skolni budovy bez ohlaSeni ¢i pouziti nasili, jedna se o prvotni zabezpeceni proti

vniknuti cizi osoby do objektu stejné jako vratnice — dalezitost 0,3 bodu.

Vzdélani skolnich zaméstnanct — dle dotazniki vétSina (66,2 %) zaméstnancii odpoveédéla na
otazky tykajici se spravného chovani v situaci utoku aktivniho sttelce €1 styku s cizi osobou ve
Skole spravné — hodnoceni 2 body. Pro vhodny postup pii vzniku vysSe zminéné mimotadné
udalosti je klicové spravné zareagovani ucitelli, jehoZ pfedpokladem je znalost doporuc¢ovanych

postuptl — diilezitost 0,3 bodu.

Uvitani v oblasti bezpecnosti — dle dotaznika vétSina feditelii (61,5 %) 1 samotnych ucitelt (66,3
%) by uvitala podporu v oblasti bezpecnosti — hodnoceni 2 body. Uvitdni podpory je
pfedpokladem pro moznou zménu v oblasti Skolni bezpecnosti, nicméné na aktudlni stav

zabezpeceni nema tato skuteCnost primy vliv — dalezitost 0,1.
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Slabé stranky

Absence vyhlasky — dle Sladkého (Svancar 2021) je jednim z kliovych problémi p¥ipravenosti
Skol na mozny utok absence vyhlasky k § 29 skolského zdkona — hodnoceni 3 body. V ptipadé
zpracovani pravné zdvazného dokumentu by Skoly byly nuceny dodrzovat uréita pravidla
tykajici se dané problematiky, tudiz by dodrzovanim tohoto dokumentu byly zlepSena

bezpecnostni situace na Skolach, dilezitost — 0,3 bodu.

Absence Skoleni a cvi¢eni — dle dotaznikti ve vétsing skol (53,8 %) neni provadéno systematické
Skoleni a cviceni pedagogického sboru a zaméstnanci pro piipad ozbrojené¢ho utocnika,
aktivniho stfelce, umisténi vybuSniny apod. oproti tomu vSak stoji tvrzeni feditelti skol,
nicméné pii porovndni odpovédi z dotazniki pro feditele a dotaznikl pro ucitele bylo zjiSténo,
ze v 5 ruznych skolach (celkem 27 respondentl) ucitelé uvedli, Zze u nich ve Skole neni
provadéno skoleni a cvieni pro zaméstnance, oproti tomu na stejnych Skolach feditelé tvrdili
opak. Za predpokladu, Ze je tvrzeni ucitelll pravdivé (vzdy se jednalo o minimalné 2 ucitele),
se nabizi vysledek, kdy pouze na 1 Skole je provadéno Skoleni a cvieni na vySe zminénou
mimofadnou udélost a tedy na 12 skolach (92,3 %) cviceni a Skoleni provadéno neni —
hodnoceni 3 body. I pfes relativné vysokou uroven vzdélanosti uciteld je dulezité, aby
dochézelo 1 k praktickym nacvikiim jednotlivych dovednosti, které by me¢l uditel ¢i zak
v pfipad€ nutnosti umét pouzit, dle Schildkrauta a Nickerson (2020) dojde nacvikem ke snizeni

casu potiebného ke kvalitnimu zabarikadovani ve tfidé — dalezitost 0,23 bodu.

UmoZnéni volného pohybu po Skole — dle vysledkli penetra¢niho testu byl v n¢které fazi testu
umoznén volny pohyb po vétsing skol (70 %) — hodnoceni 3 body. Umoznéni volného pohybu
je v kazdém ptipad¢ nepiipustné — diilezitost 0,24 bodu. Absence pravidel pro navstévy, reakce
na nezndmou osobu ¢i utok — dle dotaznikll v kazdé dotdzané Skole odpovédéla minimalné
jedna osoba Spatné na otazku zjiSt'ujici, jak osoba zareaguje pii setkdni s cizi osobou ve Skole,
diky této skute¢nosti je pfedpoklad, Ze paklize jsou v danych Skolach néjaka pravidla pro
navstévy vypracovana, tak s nimi vSichni ucitelé nejsou dostatecné seznameni, zaroven dle
penetracniho testu byl v nékteré fazi testu umoznén volny pohyb po vétsin€ skol (70 %) —
hodnoceni 3 body. Pravidla pro ndvstévy a reakce na neznamou osobu ¢i utok jsou taktéz

klicova dulezitost — 0,23 bodu.
Prilezitosti

Provedeni auditu, zavedeni organizac¢nich a reZimovych opatfeni, Skoleni a seminafe a instalace

technickych prostfedkti zabezpeceni jsou dle Sladkého et al. (2017) zédkladnimi bezpecnostnimi
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pilifi v této problematice. Témét vSem prilezitostem byla pfifazena dilezitost 0,3 a
pravdépodobnost 3. Jedinou vyjimku je instalace technickych prostredkli zabezpeceni z diivodu
vy$$i finan¢ni néro¢nosti pii provadéni uprav aredlu, zaroven bylo penetraénimi testy zjisténo,
ze do zadné ze zkoumanych kol se neda vstoupit bez védomi zaméstnancu skoly, tudiz Gpravy

nejsou nezbytné — dilezitost 0,1, pravdépodobnost 2.
Hrozby

Stielba ve Skole — k této udélosti dochazi nejméné Casto, nicméné v ptipadé vzniku stielby jsou

nasledky ve vétSin€ ptipadi fatalni — dilezitost 0,5, pravdépodobnost 3.

Jakykoliv utok ve Skole — k jinym neZ stfelnym utokli dochazi ve Skole méné Casto nez ke
stielbé, nicméné v piipad¢ vzniku utoku mohou byt nésledky taktéz fatilni ale nikdy ne

v takovém mnozstvi jako pfi Gtoku stfelnou zbrani — dilezitost 0,3, pravdépodobnost 3.

Pohyb nebezpecné osoby — ve Skole k takovym situacim dochéazi castéji nez k samotnym
utoktim, nebezpecnou osobou je v tomto piipadé myslena takova osoba, ktera je potencionalné
nebezpecna napiiklad rozzufeny rodic, cizi osoba pod vlivem omamnych a psychotropnich

latek apod. — dilezitost 0,15, pravdépodobnost 2.

Pohyb neznamych osob po Skole — ve Skole dochazi k pohybu neznamych osob, jejich
nasledkem mohou byt napiiklad kraddeze, vandalismus apod., k pohybu takovych zadnych
cizich osob by po Skole nemélo v zddném ptipad€ dochdzet, nicméné pouze pohyb cizi osoby

po skole nezpiisobi nikomu jmu na zdravi — dileZitost 0,05, pravdépodobnost 2.

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
= dileZitost hodnoceni diieZitost hodnoceni
= 1 Vratnice 0,3 3 1 Absence vyhlatky 0,3 3
E 2 Uzamcené dvere se zvonkem 0.3 3 2 Absence Zkoleni a cvifeni 0,23 3
3 Vzdélani 2kolnich zaméstnanci 0,3 2 3 Umoznéni volného pohybu po gkole 0,24 3
4 Uvitani podpory v oblasti bezpeénosti 0,1 2 4 Absence pravidel pro navitévy, reakcena 0,23 3

nezndmou osobu & Gtok

Soudet 2,6 3
PrileZitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

E dilefitost  pravdépodobnost diilefitost pravdépodobnost
w1 Provedeni auditu 0,3 3 1 Stielba ve Zkole 0,5 3
25 2 Zavedeniorg. a retim. opatieni 0,3 3 2 Jakykoliv utok ve Skole 0,3 3

3 Skoleni a seminéie 0,3 3 3 Pohyb nebezpeéné osoby po skole 0,15 2

4 Instalace tech. prostfedki zabezpedeni 0,1 2 a4 Pohyb neznéamych osob po tkole 0,05 2

Soucet 2,8 2,8
SWOT - vysledek CELKEM -0,3

Silné stranky 2,6
Slabé stranky 3

Celkem interni 0,4
PrileZitosti 2,9
Hrozby 2,8
Celkem externi 0,1

Obr.22: SWOT analyza (vlastni 2022)
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Dotaznikové Setieni — dotaznik pro ucitele

K zajimavému zjisténi doslo hned ve tfeti otazce, kdy 3 respondenti (2 muzi a jedna zena ze
stejné Skoly) odpovédéli, ze se ve Skole bezpecné neciti. V mediich je mnohem castéji probirano
bezpeci zakt nez ucitelli, nicméné po smrtelnych utocich za poslednich 10 let ve skolach na
tizemi Ceské republiky vypliva, Ze ve vétsim nebezpedi jsou spise uditelé. V roce 2012 zavrazdil
zak ucitelku na rakovnickém gymnaziu. V roce 2014 zavrazdila cizi Zena ve $kole jednoho zéka,
pobodala dvé zékyné a policistu (Vokac et al. 2014). V roce 2022 zabil ucen svého ucitele
madetou (Spickova a Vrlak 2022). Dulezité je, aby se Zaci a uditelé mimo jiné z divodu
prevence vzniku situace spojené s agresi ve Skole citili bezpecné, proto by v kazdé skole méla
fungovat komunikace mezi zdky a uciteli a zaroven mezi jednotlivymi uciteli. Diky vhodné
komunikaci by se mozné problémovéjsi osoby daly odhalit jiz v poc¢atku a mohla by jim byt

nabidnuta pomoc.

Ctvrta otazka zjistovala, zda je ve 8kole provadéno systematické Skoleni a cviGeni
pedagogického sboru a zameéstnanct pro pifipad ozbrojeného utocnik, aktivniho stielce,
umisténi vybusniny apod. VétSina ucitelt (70,7 %) tvrdi, ze v jejich Skole takové cvi€eni
neprobiha. Nicméné po podrobném prostudovani odpovedi jsme dosli k zavéru, ze ve stejnych
Skolach teditelé tvrdili, ze Skoleni a cviceni probihaji a ucitelé tvrdili, ze takova cviceni a
Skoleni neprobihaji. Celkem bylo zjisténo 27 odlisSnych odpovédi. K riznorodosti odpoveédi
mohlo dojit z divodu nedostatecného Skoleni. Dle slov jedné osoby ve vedeni Skoly probiha
Skoleni kazdoro¢né v ptipravném tydnu (obdobi pfed zahdjenim vyuky v zafi) a nékteti ucitelé
pouze podepisSou dokument a dale se o problematiku nezajimaji. Otazkou vSak zlstava, na kolik
je takovy druh Skoleni smysluplny. Stejnéd otazka pro tfeditele jiz feSena nebude. Odpovédi na
podobnou otazku nabizi vyzkum provedeny Flajsarem v roce 2019, ktery zjiStoval uroven
bezpecnosti Skolskych zafizeni v okrese VySkov. Kde na 47 % Skol cviceni neprobéhlo a

neplanuje se, na 31 % Skol probéhlo cviceni a na 22 % Skol se cviceni planuje.

Z odpovédi na patou otazku, kterd zjiStovala, zda by ucitelé uvitali podporu v oblasti
bezpecnosti, byly zjiStény nasledujici informace. VétSina uciteld by podporu v oblasti
bezpecnosti uvitala (66,3 %). Nicmén¢ relativné stale velka cast uciteli (33,7 %) by podporu v
oblasti bezpeCnosti neuvitala. VSichni ucitelé nejsou natolik vzdélani v problematice
bezpecnosti, coz vyplyva i z nékterych odpovédi v tomto dotazniku. Tudiz by pravidelné
Skoleni ¢i cviceni s tématem ,,pfipravenost nasi §koly na mimotadné udalosti* bylo vice nez
vhodné. Pti porovnani s daty z ptfedchozi otazky bylo zjiSténo, ze celkem na Ctytfech Skolach je
provadéno cviceni a Skoleni zaki 1 uciteld, na dvou Skolach je provadéno pouze cviceni a
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Skoleni pro ucitele a na jedné Skole pouze pro zadky. Nicmén¢ tato data jsou rozporovana
opacnymi odpovéd’mi uciteld na otazku, zda je na jejich Skole provadéno systematické Skoleni

a cviceni na zminénou mimoradnou udalost.

Odpovédi na Sestou otadzku do jisté miry informuji o dodrzovani vhodného chovani pfi styku s
cizi osobou ve skole. 60,9 % by doprovodilo osobou a vyckalo s ni az do momentu styku s cizi
osobou, k této skute¢nosti 1 na zdkladé provedenych penetracnich testli nedochazi. V 70 %
piipadil byl umoznén volny pohyb po budovéch Skoly. Je témér nerealné, ze by vétSina ucitelt
pii styku s cizi osobou ihned vSeho zanechala a plné se ji vénovala. Velky rozdil bude také
feSeni v dobé, kdy k této situaci nastane, paklize ucitel potka osobu o ptestavce, kde je pohyb i
jinych osob, nebude reagovat tak, jako kdyz by ji potkal na chodb¢ v dobé vyucovani. Vice nez
jedna pétina ucitelt (22,8 %) by pouze doprovodila osobu na misto uréeni. Zbytek respondentil
(16,3 %) by osobé pouze vysvétlil spravnou cestu na misto urceni. Toto feSeni je nevhodného z
divodu mozného volného pohybu po Skole, nicméné je dilezité si uvédomit fakt, ze primarni

problém vznik4 jiz pti vniknuti cizi osoby do Skolnich prostor.

Sedma otazka zjistovala védomosti spojené s vhodnym chovani v pfipad¢ vniknuti aktivniho
stielce do budovy. VétSina respondentii odpovédela spravné dle Pence a Beranka (2017) z
Policie Ceské republiky tedy ,,uteé, skryj se, bojuj*. Nicméné vice nez &tvrtina respondentti
(26,1 %) odpovédéla, Ze by se nejdiiv skryli, utekli a potom bojovali. Tato otazka je sloZzita na
vyhodnoceni. Obecné poucky dle Pence a Beranka (2017) nabadaji nejdiive k utéku. Je dilezité
st vSak uvédomit, Ze uték je vhodny pouze ve chvili, kdyZ maji osoby moznost vyuzit volnou a
bezpecnou cestu. Tento fakt zdiirazituje protokol Alice (ALICE Training 2022), dle kterého je
vhodné opustit relativni bezpe¢i v moment, kdy je cesta opravdu bezpecnd, v opaéném piipadé
doporucuje zabarikddovani ve tfide, ¢i jakékoliv jiné mistnosti. Pouze jedina osoba odpovédéla,
7e by nejdiive bojovala, nasledné se skryla a potom utekla. Sladky (Svancar 2021) uéitele
hrdiny odsuzuje, protoZe hlavnim ukolem ucitele neni v nebezpecné situaci bojovat ale chranit
7aky. V ptipad& zranéni &i zabiti pedagoga by se o zaky nemél kdo starat (Svancar 2021). Je
tedy diilezité, aby kazdy ucitel znal svou roli pfi reakcich na rizné mimotadné udalosti, proto
by nécviky reakci na utok ozbrojeného utocnika mély byt pravidelné, podobné jako je tomu
tteba s nacviky evakuace pii pozaru. DalSim zajimavy fakt pfineslo porovnani odpovédi
jednotlivych respondentii. Pfi tomto porovnani bylo zjisténo ze ze 100 % respondentd, kteti
odpoveédéli, ute€ skryj se, bojuj, by dle odpovédi na nésledujici otazku pouze 28,4 % nejdiive

uteklo, 31,3 % by nejdiive zavolalo o pomoc a 38, 8 % by se schovalo. Riiznorodé odpovédi
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od stejnych respondentti mohou byt zptisobeny faktem, ze postupy pro ucitele pii ttoku ve Skole

nejsou ve vSech Skolach sjednocené a vzdy pfi nich zalezi na konkrétni situaci.

Osma otazka je do jist¢ miry podobnd otdzce sedmé. VéEtSina respondentii (47,8 %) by se
nejdiive schovala, téméf tretina (29,3 %) by zavolala o pomoc a vice nez jedna pétina (21,7 %)
by utekla. Jedna osoba by zattocila. Tato otazka je podobné¢ jako otazka ptedchozi relativné
obtiznd na uvedeni spravné odpovédi, protoze vzdy zalezi na konkrétni situaci. Dle ALICE
(2022) i Pence a Beranka (2017) je idealni postup nésledujici v ptipad¢, ze je moznost bezpecné
opustit prostor, tak je vhodné prostor opustit a pii tom informovat ostatni, kdyz neni moznost
bezpecné odejit, tak je potieba se schovat ¢i se zabarikddovat a opét informovat ostatni, v
ptipad¢, Ze neni jiné moznosti, tak dle Pence a Beranka (2017) bojuji proti uto¢nikovi v§im, co
se nabizi a dle ALICE (2022) se protivnika snazim rozptylit riznymi zplsoby, aby doslo

k sniZeni jeho schopnosti sttilet presné.

Devata otazka zjiStovala, jakym zplsobem by ucitelé postupovali v piipadé boje. VéEtSina
jedincii (87 %) odpovédelo dle poucky Pence a Beranka (2017), tedy Ze by bojovali ¢imkoliv,
co by mohlo slouzit jako zbran. AvSak relativné veliké mnozstvi (12 %) 11 osob odpovédélo,
ze by se snazilo uto¢nika pouze slovné zastrasit. Odpovédi na tuto otazku opét potvrzuji na
nutnost nacviku reakci na ozbrojené utocniky, pti takovychto cvicenich je dilezité, aby méli
ucitelé pofad na paméti, Ze oni jsou zodpoveédni za Zaky a Ze v piipad€ jejich smrti ¢i zranéni
uz nema zaky kdo ochraniovat. Pouze jedind osoba uvedla, ze by bojovala vyhradné holyma

rukama.

Desata otazka zjiStovala, jaké znalosti maji pedagogové v piipad€ nutnosti zabarikddovani ve
ttide. Témét vSichni odpovédeli spravné dle poucky ALICE (2022), ktera doporucuje
zabarikadovat dvefe vS§im, co je ve tfidé, zamknout dvefe nebo pouzit bezpecnostni zatizeni
k tomu urcend. Pouze jedna osoba uvedla, Ze by nechala oteviené dvete a schovala se, jedna
osoba by zamkla dvete a opfela se o né svym télem. Posledni dvé osoby by mély byt v idedlnim
ptipadé¢ informovany o vhodném chovéni pii zabarikddovani ve tfidé. Odpovédi na tuto otazku
opét potvrzuji na nutnost nacviku reakci na ozbrojené utocniky, v podobé spravné provedené

invakuace.

Jedenacta otazka v jakém sméru od dveti by se uclitelé postavili v ptfipad¢ zabarikadovani ve
tride. Vétsina (72,8 %) odpovedéla spravng a stoupli by si pod co nejostiejsi thel od dveti. Vice

nez Ctvrtina (27,2 %) by si stoupla ke sténdm. Posledni odpovéd’ do jisté miry spravnd, nicméné
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nefeSi moznost prostieleni dvefi. Napiiklad v mistnosti o ¢tvercovém pudorysu s dvefmi

wevr

Posledni otazka polozena ucitelim zjistovala, jak se se ucitelé zachovaji po piijezdu
bezpecnostnich slozek. Valna vétsina (98,9 %) odpovédéla spravné dle Pence a Beranka (2017),
tedy zZe ztistanou v klidu a poslouchaji instrukce. Pouze jedind osoba by rychle utekla do
bezpeci. Jedinci se v piipadé rychlého opusténi prostoru zbytecné vystavuji nebezpeci v podobé

stielby ¢i jinému dynamickému zakroku ptislusniky bezpecnostnich sborti.

Pti celkovém hodnoceni spravnych odpovédi bylo zjisténo, ze muzi o 7,58 % Castéji odpoveédeli

na otdzky spravné oproti Zenam.
Dotaznikové Seti‘eni — dotaznik pro reditele

Z tieti otazky wvypliva, ze ve vétsin€ skolach (61,5 %) nedochazi k systematickému skolni a
cviceni pro ptipad ozbrojeného utocnika, aktivniho strelce, umisténi vybusniny apod. témét ve
dvou pétinach Skol (38,5 %) vSak takové cviceni provadéno je, pravdivost tohoto tvrzeni byla
Jiz rozporovana u otazky vyse (Dotaznik pro ucitele, otazka ¢. 4 — Je ve skole provadéno
systematické Skoleni a cviceni pedagogického sboru a zaméstnanct pro piipad ozbrojeného
Gtoénika, aktivniho stielce, umisténi vybusniny apod.?), Skoleni a cvideni zakt s vyse
zminénym tématem je relativné kontroverzni. V oteviené otazce ¢. 10 (,Jaky je Vami
doporucovany postup pfi zjisténi vniknuti cizi osoby se zbrani do Skolniho arealu?*) byla ¢ast
odpovédi: ,, Toto vSak s Zaky nenacvicujeme, bylo nam to doporuceno, protoze vétsina titocnika
je z tfad byvalych zak, tak, aby neznali postupy...“. S faktem, Ze vétSina aktivnich sttelcti jsou
¢1 v minulosti byli studenty, ktefi tyto postupy nacvicovali, souhlasi Wilkie (2019) 1 Francis
(2021). Proti tomuto tvrzené vSak lze postavit argument Schildkrauta a Muscherta (2019), ze v
diive prob&hlych situacich stielci nepiekonali zamcené dvefe, a to ani pfi utoku v Columbine,
ktery trval 49 minut. Dle Sladkého (Svancar 2021) neni potieba cviceni ve kterém do Skoly
vtrhne skupina ozbrojenych utocniki, ale bylo by vhodné, aby Skoly mély pravidla, jak se na

mozny utok ozbrojené osoby piipravovat.

Reditelé vétsiny $kol (61,5 %) by uvitali podporu v oblasti bezpe¢nosti. Zakladem pro moZnou
podporu by bylo zpracovani pravné zavazného dokumentu, ktery by vykladal § 29 Zakonu ¢.
561/2004 sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdé€lavani
stanovuje podminky, pfi kterych dochédzi ke vzdélavani a vychové. Dokumenty mozné pro
pouziti pii zlepSovani bezpecCnosti na Skolach existuji jedna se naptiklad o Metodické

doporuceni k bezpe€nosti déti, zakti a studentli ve Skolach a Skolskych zafizeni — Minimalni
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standard bezpeénosti, ¢i Metodika pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400 ,,Prevence
kriminality — fizeni bezpecnosti pii planovani, realizaci a uzivani skol a skolskych zatizeni* do
praxe. Zarovei v Cechich existuji spoleénosti, které nabizi kompletni servis pro vytvoreni
bezpecného prostiedi na skolach véetné bezpecnostniho auditu definovanych hrozeb, zavedeni
organizacnich a rezimovych opatieni, instalace technickych prostfedkli a zabezpeceni, Skoleni
a seminait (Sladky et al. 2017). Dle provedenych dotaznikl pro ucitele i feditele bylo zjisténo,
ze 1 skoly (38,5 %), které by neuvitaly podporu v oblasti bezpe¢nosti nemaji tuto problematiku
dokonale oSetienou. Podporu by uvitaly 3 Skoly, které pravidelné provadéji skoleni a cviceni
zaméstnanct 1 zaku. 4 Skoly, které neprovadéni skoleni a cviceni ani zaméstnanct ani zaki. 1
Skola, ktera porada cviceni a Skoleni zaméstnanct by uvitala podporu v oblasti bezpec¢nosti.
Nicméné¢ tato data jsou rozporovana opa¢nymi odpovéd’'mi ucitelii na otazku, zda je na jejich

Skole provadéno systematické Skoleni a cviceni na zminénou mimotadnou udalost.

Patd otazka zjisStovala povédomi o absentujicim pravné zavazném dokumentu, ktery by
vykladal § 29 Zakona ¢. 561/2004 sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim, vys$im odborném
a jiném vzdélavani stanovuje podminky, pti kterych dochazi ke vzdélavani a vychove. Témét
polovina (46,2 %) fediteli odpovédélo, Ze takovy dokument existuje, 38,5 % ftediteld
odpovédélo, ze nevi a 15,4 % tediteltl odpovédelo, ze vyse zminény dokument neexistuje. Na
zéklad¢ téchto odpovedi bylo zjisténo, ze vedeni Skol nemé piehled o dané problematice
v pravni roving. 15,4 % tedy dva feditelé si mysli, Ze takovy dokument neexistuje, tito dva
feditelé zaroven provadé¢ji pravidelné skoleni a cvi¢eni zaku 1 ucitelti. Nicméné u jedné Skoly
jsou data rozporovana opa¢nymi odpoveéd’'mi uciteld na otazku, zda je na jejich skole provadéno

systematické Skoleni a cvi¢eni na zminénou mimotadnou udalost.

Nejcastéjsi odpoveédi na sedmou otazku byly dle predpokladu zamcené dvete se zvonkem (76,9
%). Toto opatieni je v mnohych piipadech vhodné, nicméné musi byt dodrzovano. Dle Sladky
et al. (2017) jsou zndmé piipady, kdy Skoly nechavaji oteviené vchodové dvete bez dozoru
napiiklad z divodu vétrani. V takovém piipadé miize jakakoliv osoba vstoupit do budovy bez
povsimnuti. 36, 5 % Skol dale vyuziva elektronické karty a ¢ipy, které jsou vhodné i z diivodu,
ze diky jednotlivym otevienim dvefi je moZné monitorovat, kolik a jakych osob se ve Skole
nachazi. Samoziejmé je zde riziko ztraty Cipu €i karty a jeho zneuziti, proti takovym pfipadiim
maji nekteré Skoly zavedené opatieni, Ze v dobé vyuky ¢i absence osoby dohliZejici na vstup
do budovy jsou dvete zamknuté a pro jejich otevieni, nestaci pouze Cip ¢i karta. Dale 38,5 %
Skol vyuziva kamerové systémy, které mohou slozit k monitoringu exponovanych mist. 38,5 %

skol dale vyuziva vratnic, & recepci. Recepce je dle Sladkého (Svancar 2021) spoleéné s
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vhodné¢ nastavenymi pravidly pro navstévy moznym feSenim pro bezpecny vstup do Skolniho
objektu. Jedna Skola (7,7 %) z dotdzanych oznacuje veSkeré navstévy pohybujici se po Skole
cedulkou navstéva. Oznaceni navstev je vhodnym feSenim, protoze kazdy vi, Ze oznacend osoba
musela projit pfes vratnici ¢i recepci, a tudiz by neméla byt nebezpecna. Daéle jedna z
dotazanych Skol vyuziva videotelefon, opét se jednd o mozné feSeni v piipadu chybéjici
vratnice. 8 Skol vyuziva jak zamcenych dvefi a zvonku, tak vratnice nebo recepce. 2 Skoly maji
nezamceno a vratnici nebo recepci. Dalsi 2 Skoly maji pouze zamceno a posledni Skola nema
ani nezamc¢eno ani nevyuziva vratnice nebo recepce, ¢imz se vystavuje riziku vniknuti
kohokoliv do budovy skoly. Spojeni zamc¢enych dvefi s vratnici je dvojitou obranou proti

vniknuti nepovolané osoby do Skolni budovy.

Personélni zabezpeceni proti vniknuti cizich osob do prostor Skoly je v 76,9 % skol feSeno
recepcni ¢i vratnym. Pedagogického dohledu pfi vstupu do Skoly vyuziva 61,5 % Skol. Toto
feSeni mize byt vhodné, ale v nékterych ptipadech dochazi k situacim, kdy pedagogové
nedohlizeji na osoby, které vstupuji do budovy, ale diskutuji se svymi kolegy. V priibéhu dne
vyuziva 38,5 % skol nepedagogického dozoru, 30,8 % Skol dohledu pedagogického. Jedna

skola vyuzivé piitomnosti méstské policie nebo Policie Ceské republiky.

Devata otdzka byla z divodu autenti¢nosti odpovédi oteviena. Zjistovala, jaky je fediteli
doporucovany postup pii zjisténi vniknuti cizi osoby do Skolniho aredlu. Rtiznorodost odpovédi
muZze byt dana pfedevS§im z diivodu chybéjiciho pravné zdvazného dokumentu, ktery by fesil
situaci vniknuti cizi osoby do budovy Skoly. Zaméstnanci jedné ze Skol prosli Skolenim
vedenym piislusniky Policie Ceské republiky, zde se da piedpokladat, Ze postup na této Skole
by byl spravny. V druhé skole by doslo k zajisténi osoby, zjisténi diivodu pfitomnosti a k
naslednému postupu podle zjisténych skutecnosti, k podobné situaci by nejspise doslo 1 v dalsi
Skole, kde by cizi osoba byla pfedana vedeni §koly. Stejné tak by v béZném provozu postupovala
dalsi Skola, ktera preferuje komunikaci s narusitelem ptes Skolnika nebo ucitele muzského
pohlavi. K posledni podobné reakci by doSlo na $kole, kde by byla osoba okamZité¢ odvedena
doll na vratnici. Jedna ze Skol by feSila situaci informovanim vedeni a vyhlaseni rozhlasem.
Dvé $koly by volaly na tisfiovou linku Policie Ceské republiky. V jedné $kole by doslo k
invakuaci, tato odpovéd’ byla zvolena nejspise z diivodu nespecifikovani ,,cizi osoby* v otazce.
Reditel jedné skoly nedoporuduje nic. Posledni $kola by aktivovala $kolniho zaméstnance, ktery
je pfislusnikem specidlnich sil ve vysluzb&. Vyuziti osob, jako je pravé zminény piislusnik
specialnich sil ve vysluzbg, je vhodné. Stejné tak bude ve vétSine€ piipadu vyuzit pro konfrontaci

s cizi osobou na uzemi Skoly takového zaméstnance, ktery mad s podobnymi situacemi
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zkuSenosti. Skoleni, které by se zaméfovalo na komunikaci s potencionalné nebezpecnymi

osobami by bylo vhodné zaradit jako pravidelnou souc¢ést skoleni skolniho personalu.

Desata otazka byla taktéz oteviena z diivodu jako otdzka devatd. ZjiStovala, jaky je fediteli
doporucovany postup pii zjisténi vniknuti cizi osoby se zbrani do $kolniho aredlu. Celkem sedm
fediteli doporucuje invakuaci, néktefi navic uvedli piesnéjsi popis invakuace, ¢i kontaktovani
Policie Ceské republiky. Na jedné ze kol by doslo ke kontaktovani Policie Ceské republiky, v
jedné $kole byli zaméstnanci pouceni pfislusniky Policie Ceské republiky. Skola se
zaméstnancem z tad specidlnich sil by tuto osobu opét aktivovala, v jedné Skole by doslo k
oznameni situace povéfenému pracovnikovi a kontaktovani Policie Ceské republiky. Jeden
feditel nedoporucuje nic. V piipad¢ zaznamenani vniknuti cizi osoby se zbrani do aredlu je
vhodné postupovat dle Pence a Beranka (2017) ¢i dle ALICE (2022), tudiz se schovat —
zabarikadovat v mistnosti, ¢i v pfipadé bezpecné cesty odejit z budovy, posledni moznosti je
efektivni boj s cizi osobou s vyuzitim vS§ech moznych prosttedkil. Ani jeden z feditelti neuvedl

moznost evakuace v pifipadé bezpecné cesty.

Jedenacté otazka byla podobna otazce desaté. Jejim cilem bylo zjistit, jaky postup doporucuji
reditelé pii zjisténi stielby ve Skolnim aredlu. Odpovédi byly velmi podobné odpovédim na
otazku zjiStujici postup pii zaznamenani osoby se zbrani. Celkem devét feditelit doporucilo
invakuaci, na zbylych Skolach by doslo k ozndmeni povéfenému pracovnikovi a kontaktovani
Policie Ceské republiky nebo k aktivaci jiz zminéného pfislusnika specialnich sil ve vysluzbé
a zavolani na tisiovou linku 112. Jeden opé€t nic nedoporucuje. Situace by opét méla probihat
dle poucek Penc a Beranek (2017) ¢i ALICE (2022). Ani jeden z feditelti neuvedl moznost

evakuace v pfipadé bezpecné cesty.

Dvanacta otazka zjistovala, jak by dani feditelé mohli snizit riziko vzniku mimotadné udalosti
na jejich Skole. 30,8 % fteditelil by riziko sniZilo zamykanim vstupnich dvefi, z této odpovédi
se da pfedpovidat, Ze zamykani pravé vchodovych dvefi ma v né€kterych Skolach své limity.
23,1 % feditela by zabezpecilo vstup kartou nebo Cipem, tato problematika jiz byla
komentovéana v odstavci, ktery se vénuje sedmé otazce. 15,4 % teditelt by situaci zlepSilo
zabezpeceni vstupu kédem. Jeden feditel by nainstaloval kamerové systémy. Kamerové
systémy jsou vhodnym doplitkem k monitorovani urcitych mist, nabizi se pouziti naptiklad pro
sledovani unikovych vychodi a podobn¢. Déle na tuto otdzku reagovalo celkem osm fediteli
svymi vlastnimi slovy. Dva z nich odpovédéli, ze nevi. Dle mého nazoru by v jejich piipadé
bylo vhodné provést bezpecnostni audit, ¢1 vyuzit nékterou spolecnost, ktera se bezpe¢nostnimi
audity zabyva. Jiny feditel by vyuzil vstupni bezpecnostni ramy. Toto opatieni je mozné zavést
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1 u nas, ale jedna se az o Spicku pomyslného ledovce tvofené¢ho technickymi a personalnimi
zabezpecenimi. Jeden z fediteld komentoval otazku nasledovné: ,,vSechny nabizené¢ moznosti
vyrazné snizi pratelské prostiedi Skoly, které je dilezité*. Toto tvrzeni je subjektivni, v piipadé
zavedeni velkého mnozstvi novych technickych bezpecnostnich opatfeni mize dojit k
¢astecnému naruseni pratelského prostredi Skoly, ale v nasledujici letech budou opatieni ptijata
a brana jako standard. Dalsi z odpovédi byla pomérné konkrétni a tykala se potieby piestavby
vratnice, véetné zajisténi vétrani a druhého zamku v zadveii. Vratnice je dle Sladkého (Svancar
2021) vhodnym prvkem ke kontrole vstupu osob do budov. Jeden z feditelti dale uvedl, ze by
vyuzil vhodné prevence a respektovani zaku. Tato odpoveéd’ nés dostava k zakladim vétSiny
ozbrojenych utoku. Je dulezité si uvédomit, ze pomérné velka Cast Skolnich utokti byla
provedena aktudlnimi ¢i byvalymi studenty dané Skoly. Dle Smolika (2011) je motiv ke
spachani masové vrazdy bud’ makrosocidlni, ktery vychazi z nespokojenosti ve spolecnosti ¢i
v komunité¢ nebo mikrosocidlni, ktery vychdzi z intrapersonalnich ¢i interpersonalnich
konflikti. U nékterych Silenych stielcii byly diagnostikovany rysy psychopatické osobnosti. Je
tedy dilezité, aby ucitelé znali své zaky a v piipadé€ zjisténi psychickych problémii informovali
rodice, spojili zdka s psychologem nebo zvolili jiny vhodny postup. Psychické problémy
jedincii nesmi byt v zddném piipadé piehlizené. Posledni feditel by snizil riziko vzniku
probirané¢ mimotadné udalosti segmentaci zamykatelnych oblasti mezi vstupy. Toto opatieni je
dobrym napadem a jeho princip by se dal pfirovnat k vzduchotésnym dvefim u potapé&jici se
lodi. Stielci by byl znesnadnén pohyb po budové Skoly. V piipadé rozdéleni Skoly na vice
mensich ¢asti prehrazenych zamykatelnymi dvefmi je dileZité brat v potaz moZné komplikace

v ptipadé evakuace, piesunu zaku, Skolniho personalu a podobné.

Z odpovédi na tfinactou otazku vypliva, Ze na 53,8 % Skolach nedoslo k fyzickému napadeni
zaka nebo zaméstnance holyma rukama. V 38,5 % Skol doslo k fyzickému napadeni holyma
rukama Zaka zdkem. V 23,1 % Skol doslo k napadeni zaméstnance Skoly Zakem a v jedné Skole
doslo k fyzickému napadeni holyma rukama Zaka zaméstnancem Skoly. Dle vyzkumu
provedeného Asociaci bezpecna Skola doslo k fyzickému napadeni pedagoga zakem v 8 % Skol
a ve 2 % Skol doslo k fyzickému napadeni pedagoga rodicem. Dle vyzkumu Flajsara (2019)
doslo k fyzickému napadeni ucitele zZakem ve 3 % Skolach. Obé zjisténi jsou ponékud
alarmujici. Fyzické napadeni pedagoga je neptipustné. Nabizi se zde moZnost k urcité upravé
legislativy, diky které by byli u¢itelé vice chranéni. Stech (2006) ve své préci zjistil, Ze nelze

vérohodné dokazat signifikatni narust agresivity, hrubosti a nasili ve $kole. Oproti tomu do jisté
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miry stoji vyzkum provedeny Moore (2013), ktery tvrdi, ze déti se k sobé& 1 k ucitelim chovaji

hafe nez diive.

Vysledkem Etrnacté otazky byl fakt, Ze v 92,3 % Skol nedoslo k fyzickému napadeni Zdka nebo
zaméstnance Skoly pfedmétem nebo zbrani. Nicméné v jedné skole k takové udélosti doslo, tato
situace nebyla blize specifikovand. Napadeni pfedmétem nebo zbrani je v civilizovaném svéte

nepiipustné.

Patnacta otazka zjiStovala Cetnost slovniho napadeni ve skole. Na 76,9 % Skol doslo k slovnimu
napadeni zdka zakem. Na 61,5 % Skol doslo ke slovnimu napadeni zaméstnance $koly zakem,
oproti tomu doslo dle vyzkumu Asociace bezpecna Skola ke stejnému ttoku vcetné vyhrozovani
fyzické iymy v 30 % Skol. V 53,8 % Skol doSlo k slovnimu napadeni zaméstnance Skoly treti
osobou. V 30,8 % skol doslo k slovnimu napadeni zaka tieti osobou, oproti tomu doslo dle
vyzkumu Asociace bezpecna Skola k slovnimu utoku rodicem vcetné vyhrozovani fyzické
ujmy. Pouze v 15,4 % Skol nedoSlo k slovnimu utoku na Skolniho zaméstnance nebo Zéka.
Stejné tak v 15,4 % Skol doslo k slovnimu napadeni zdka zamé&stnancem Skoly. Dle Moore
(2013) nejsou déti citoveé saturovany a diky jejich frustracim nasledné dochazi k mnohym
problémam. Reseni mnohych problémd spojenych s agresivitou déti je dle Moore (2013) v

rukou rodicd, ktefi by se svymi potomky méli travit vice Casu.

Vysledkem Sestnacté otazky bylo zjisténi, ze vétSina Skol (84,6 %) nema vytvorené zakrokové
karty. Zbytek $kol (15,4 %) tyto karty vytvofené ma. Skoly by mély mit vytvoiené zakrokové
karty pro ruzné situace, dle kterych by mohlo dojit k efektivnéjSimu zékroku slozek

integrovaného zachranného systému.

Posledni sedmnécta otazka odhalila, Ze ve vSech Skolach jsou navstévy doprovéazeny riznymi
osobami ze Skolniho prostiedi. Ve 46,2 % se jednalo o ucitele, ve 38,5 % o jiného zaméstnance
Skoly, ve 30,8 % o vratného, v 30,8 % jsou osoby doprovazeny rizné. V jednom piipade
doprovazi navstévy teditel, na jiné Skole jedna z vySe uvedenych osob dle potieby a na dalsi
Skole je osoba v doprovodu blize nespecifikovaného zaméstnance Skoly. V posledni skole je
navstéva doprovozena osobou, se kterou bude jedndno. V kazdé skole jsou dle dotazniku
navstévy nékym doprovazeny, nicméné dle ndmi provedeného penetracniho testu tomu tak na

vSech skolach nebylo.
Penetracni testy

Pozitivnim zjiSt€énim byl fakt, Ze pii pokusu o vstup do Skol pouhym otevienim dveti nebo
priachodem pies vratnici ¢i recepci doslo ve vSech skolach k i¢innému uplatnéni technickych
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¢i personalnich zabezpecCeni Skol. Nicméné pouze ve dvou z 10 Skol jsem byl vyzvan

k prokazani své totoznosti a zapsani do ,,knihy navstév*.

Pti pokusu o volny pohyb po Skolnich prostorach pii ¢ekani na doprovod doslo piesné
v polovinach Skol k jeho zamezeni. V 5 pfipadech byl volny pohyb umoznén, ve tfech
ptipadech k této situaci doslo z diivodu chybégjiciho doprovodu. V sedmi ptipadech doslo
k doprovodu az na misto urceni, ve tiech piipadech byla pouze vysvétlena cesta. Pii pokusu o
volny odchod na toaletu ¢i odchodu ze skoly bylo umoznéné se volné pohybovat v 7 ptipadech,
pouze ve 3 piipadech doslo témét k neustalému doprovodu. Otazkou vSak zustava, zda byl
doprovod soucasti personalniho zabezpecCeni proti pohybu cizich osob po Skole nebo byl
doprovod spise z duvodu slozité¢ cesty k mistu urceni. Vysledkem penetra¢niho testu
provedeného spolupracovniky Asociace bezpeéna skola (Svajcar 2021) bylo piekonani vratnice
a umoznéni volného pohybu za pouziti smyslen¢ho piibéhu. Pii stejném penetracnim testu
doslo k situaci, kdy byla cizi osoba potkana jednim ze zaméstnancii $koly a ten pouze ukazal
cestu a nechal osobu samotnou. Dle mého nazoru neni problém vstoupit do skoly za pouziti
kryci historky, nicméné 1 pies vstup za pouziti kryci historky by se ve Skole Zaddné osoba neméla
pohybovat bez dozoru. V nami provedeném penetracnim testu doslo celkem na sedmi Skolach
k situacim, kdy byl umoznén volny pohyb po budovach skoly. Mozny feSenim pro zamezeni

této situace by bylo nastaveni pfesnych pravidel pro navstévy.
Vyhodnoceni hypotéz

H1: NejbéZznéjSim technickym zabezpefenim na Skolach zahrnutych do vyzkumu jsou zamcené

dvere se zvonkem.

Hypotéza 1 byla potvrzena odpovéd’'mi na otdzku €. 7 v dotaznikovém Setfeni — dotaznik pro

feditele 10 ze 13 kol (76,9 %) vyuZiva toto technické zabezpeceni.

H2: Ve vétsin€ Skol neni provadéno systematické Skoleni a cvi€eni pedagogického sboru a

zamé&stnancl pro piipady ozbrojeného Gtocnika, aktivniho stfelce, umisténi vybusniny apod.

Hypotéza 2 byla potvrzena odpovéd’'mi na otazku €. 2 v dotaznikovém Setfeni — dotaznik pro
feditele. 8 z 13 skol (53,8 %) neprovadi systematické Skoleni a cviceni pedagogického sboru a

zaméstnanct pro piipady ozbrojeného itoc¢nika, aktivniho stfelce, umisténi vybusniny apod.

H3: V90 % S8kol zahrnutych do vyzkumu dojde k u¢innému uplatnéni technickych ci

personalnich zabezpeceni pti vstupu do budovy. (Pfi provedeném penetra¢nim testu.)
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Hypotéza 3 byla potvrzena. Ve vSech Skolach (100%) doslo k uplatnéni technickych ¢i

persondlnich zabezpeceni pti vstupu do budovy.

H4: Vétsina skol (vice nez 90 % z dotdzanych) by uvitala podporu v oblasti bezpecnosti.

Hypotéza 4 byla vyvracena odpovéd'mi na otdzku €. 4 v dotaznikovém Setieni — dotaznik pro

feditele. Pouze 8 z 13 8kol (61,5 %) by uvitalo podporu v oblasti bezpecnosti.

Doporuceni pro Skoly

Prvnim krokem ke zlepSeni bezpecnosti na Skole je prostudovani Metodiky pro aplikaci nové

technické normy CSN 73 4400 ,Prevence kriminality — fizeni bezpe¢nosti pfi planovani,

realizaci a uzivani Skol a Skolskych zafizeni* do praxe. Zkracend verze ma pouze 15 stran a

obsahuje navod pravé pro zlepSeni bezpec¢nosti Skol. Dle Sladkého et al. (2017) jsou pro

vytvoreni bezpecného prostiedi na skolach tyto ctyti zadkladni kroky:

,, Bezpecnostni audit definovanych hrozeb a rizik;
instalace technickych prostredkii zabezpeceni,
zavedeni organizacnich a reZimovych opatreni;

Skoleni a seminare.  (Sladky et al. 2017 s. 10)

Doporuceni pro skoly vyplyvajici z dotaznikového Setfeni pro ucitele:

Pti spole¢nych ucitelskych poradach se zeptat, zda se vSichni ucitelé citi na svém
pracovisti opravdu bezpe¢né. V piipadé¢ negativni odpovedi zjistit pri¢inu této
skutec¢nosti. Nékterym osobam mize vice vyhovovat rozhovor v soukromi.
Zavedeni pravidelnych Skoleni a cviceni s namétem utoku ozbrojeného utoc¢nika.
Soucasti Skoleni by mélo byt vysvétleni dané problematiky a idedlnich postupt
v riznych situacich véetné konkrétnich ptikladi, aby doslo k pochopeni dulezitosti
spravné reakce. Soucasti cviCeni by meél byt nacvik konkrétnich dovednosti
spojenych s ttokem vcetné:

o neprodleného varovani ostatnich;

o zavedeni déti do tridy;

o invakuace — zabarikddovani, uzamknuti ve mistnosti a spravného chovani

uvnitf;

o informovani o poloze nebezpecné osoby;
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o

rozptyleni — jednd se o jakoukoliv ¢innost, kterd by v pfipad¢ piimého
kontaktu s nebezpecnou osobou snizila tispé$nost jeho utoku (hézeni véci,
vytvoreni hluku apod.);

evakuace — pouze v pripad¢, kdy je bezpecné opustit kryt, véetné bezpecného
rozbijeni oken, ptekondvani vysek apod.;

zaklady prvni pomoci pii poranéni;

zaklady psychologie zaméfené na netradicni chovéni zaki.

e Nastaveni jasnych pravidel pro navstévy:

o

o

o

(@]

o

navstéva musi byt predem ohlasena;

navstéva musi byt zapsana na vratnici a oznacena cedulkou navstéva;
nepotiebné véci (batoh apod.) si navstéva umisti na vratnici do uzamykatelné
schranky;

navstéva musi byt neustale v doprovodu urcené osoby;

informovéani rodi¢ii o nove nastavenych pravidlech pro navstévy.

e Nastaveni jasnych postupt pii kontaktu s neozna¢enou neozbrojenou cizi osobou bez

doprovodu:

(@]

odvedeni osoby na vratnici a opakovani spravného postupu.

e Nastaveni jasnych postupt pii kontaktu ozbrojenou nebezpecnou osobou:

o

o

o

varovani ostatnich (vedeni Skoly);

kontaktovéani Policie Ceské republiky;

vyhlaseni domluveného signalu rozhlasem;

uzamknuti ¢i zabarikadovani pedagogt s zaky ve tfidach;

v ptipad¢ mozného bezpecného opusténi aredlu (bezpecné opusténi aredlu je
slozité a vzdy zaleZi na konkrétni situaci, pro vétSinu situaci je vhodné&;si
invakuace a to ztoho divodu, Ze pii stfelbach na Skoldch nedochazi
k ptfekonavani dvefi, tudiz by osoby v zabarikadované mistnosti mély byt
v bezpeci);

vyckani do zlikvidovani nebezpecné osoby;

nasledovani pokynt pfislusnikii bezpecnostnich sbort.

Doporuceni pro skoly vyplyvajici z dotaznikového Setteni pro feditele:

e Zavedeni pravidelnych skoleni a cvi€eni viz doporuceni vyplyvajici z dotaznikového

Setfeni pro ucitele.
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Zavedeni pravidelnych Skoleni a cvi¢eni s namétem utoku ozbrojeného utocnika. Pti
cviceni by mélo dojit k nacviku minimaln¢é invakuace. Déle se nabizi rozptyleni dle
ALICE (2022) a zaklady prvni pomoci.

Nastaveni jasnych pravidel pro navstévy, jasnych postupti pii kontaktu
s neoznacenou neozbrojenou cizi osobou bez doprovodu a jasnych postupl pii
kontaktu ozbrojenou nebezpeCnou osobou viz doporuceni vyplyvajici
z dotaznikového Setieni pro ucitele.

Ztizeni vratnice.

Cilené ptisobeni na zaky se zaméfenim na sniZeni jejich agresivity.

Vytvoteni zdkrokovych karet ve spolupraci s jednotlivymi slozkami integrovaného

zachranného systému.

Doporuceni vyplyvajici z penetracnich test:

Nastaveni jasnych pravidel pro navstévy, jasnych postupi pii kontaktu
s neoznacenou neozbrojenou cizi osobou bez doprovodu a jasnych postupt pfii
kontaktu  ozbrojenou nebezpecnou osobou viz doporuceni vyplyvajici

z dotaznikového Setfeni pro ucitele.

Doporuceni vyplyvajici ze SWOT analyzy:

Potvrzeni diilezitost provedeni, bezpecnostniho auditu definovanych hrozeb a rizik,
zavedeni organizacnich a rezimovych opatfeni, Skoleni a seminaili, instalace
technickych prostredkii zabezpefeni vzhledem k nedostatkiim vybranych Skol a
Skolskych zatizeni v pfipravenosti na mimotfadnou udélost ,,Amok — aktivni stielec*.
Potvrzeni dulezitosti nckterych zvySe zminé€nych doporuceni pii zlepSovani
ptipravenosti $kol a Skolskych zafizeni na mimofddnou udalost ,,Amok — aktivni

stielec.

Doporuceni vyplyvajici z provedené reSerSe literatury, potvrzené dotaznikovymi Setfenimi,

penetracnimi test, SWOT analyzou:

Nutnost dokumentu, ktery by skoly musely bez vyjimek dodrzovat a byl by pravné

zavazny.
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Zavér

Dle zjisténych skute¢nostni jsou mezi Urovni piipravenosti jednotlivych Skol i pedagogi
rozdily. Tti ze Ctyt hypotéz byly potvrzeny. Dotaznik pro ucitele odhalil fakt, Ze vétSina uciteli
zna vhodné postupy pii kontaktu s cizi osobou ve Skole ¢i po zaznamenani vniknuti aktivniho
stielce do budovy, vice nez polovina ze vSech uciteli by uvitala podporu v této problematice.
Zarazejicim zjisténim byl fakt, Ze 3 ucitelé se ve své Skole neciti bezpecné. DalSim negativnim
zjisténim byla neupiimnost v odpovédich, celkem v 5 riznych Skolach feditelé tvrdili, ze
dochazi k systematickym cvi¢enim a Skolenim na feSenou mimotfadnou udalost, ale proti

tomuto tvrzeni staly odpovédi 27 respondentil ze stejnych skol.

Ve vétsing Skol neni provadéno skoleni a cviceni pro ucitele ¢i zaky v piipadé¢ utoku aktivniho
stielce. VétSina tediteld by uvitala podporu v oblasti bezpecnosti. Na vétsiné Skol je ziizena
vratnice ¢i recepce. Doporucované postupy pii reakci na vniknuti cizi, ozbrojené osoby ¢i
aktivniho stelce do budovy jsou v n€kterych Skolach rizné. V ptipadé Gtoku aktivniho stielce
je ve vétsiné doporucena invakuace. Do zaddné ze Skol nebyl umoznén volny vstup. Ve vétsing
kol vSak doslo v pribéhu navstévy k situacim. Kdy bylo mozné se voln¢€ pohybovat po skole.
V Ceské republice chybi dokument relevantni k této problematice, ktery by $koly musely bez

vyjimek dodrzovat a byl by pravné zavazny.
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5. Vyzkum vnimani a interpretace varovnych signald

Byla zvolena (Sucharova, Brecka et al., 2023) kvantitativni metoda vyzkumného Setieni
pomoci nestandardizovaného anonymniho dotazniku. Tento dotaznik obsahuje 18 otazek. Pted
odeslanim dotazniku pedagoglim, byl proveden betatest dotazniku, kterého se ucastnilo 6
respondentl s pedagogickym vzdélanim. Tento krok jsme zvolili, abychom zjistili
srozumitelnost a prehlednost dotazniku. Vyzkumné Setieni bylo zahajeno 24.4.2023 a skoncilo
9.5.2023. Respondenti byli pedagogové ze zakladnich a stfednich $kol Prahy 14. Respondenti
nebyli limitovani pohlavim, vékem, ani délkou praxe. Jedinym kritériem bylo pedagogické
vzdélani a zaméstnani na zdkladnich nebo stfednich Skolach. VSem respondentim byl
distribuovan anonymni nestandardizovany dotaznik v elektronické podobé. Osloveno bylo

celkem 16 skol, z nichz odpovédélo 62 respondenti.

Otazkou je, co stoji za tak malou navratnosti? Pfipisujeme to zejména znacné vytizenosti
pedagogli vyplyvajici jak jesté¢ z doznivajicich nésledki pandemie Covid-19, tak také
s problematikou spjatou s valkou na Ukrajin€. Neopomenutelnou moznosti v§ak mize byt také
téma samotné, které mtiZze budit rizné emoce, mj. i obavy a s nimi souvisejici neochotu se timto
tématem zabyvat ¢i k nému né¢jakym zpiisobem vypovidat. Ve hie je také nejistota a neznalost

problematiky, které mtize vést k neochoté se k tématu vyjadiovat.

V anamnestické ¢asti dotazniku jsme zjiSt'ovali pohlavi, vékovou skupinu respondentt, délku
pedagogické praxe, typ Skoly, kde pedagog pracuje a pocet zakl ve skole. Tato ¢ast dotazniku
obsahuje 5 uzavienych otdzek. Vlastni ¢ast dotazniku obsahuje 13 otazek, ztoho jsou 2
oteviené a 11 uzavienych. Otazky ve vlastni Casti dotazniku jsou zaméfené na napadeni
pedagoga Zdkem. Dalsi série otdzek je orientovand na varovné signaly, které vnimaji
pedagogové u svych zdka pfed napadenim ¢i jinou mimofddnou udalosti zpisobenou
zakem. V této Casti jsme pouzili 1 oteviené otazky. Zavér dotazniku je vénovany pfipravenosti

pedagogli na agresivni chovani studentii nebo mimotadnou udalost.
Vysledky dotaznikového Setieni

Vymezili jsem si nékolik cilti, na které jsme pomoci anonymniho dotazniku hledali odpovédi.
Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, co pedagogové identifikuji jako varovny signal pied
napadeni studentem. Obdobnou otdzku jsme polozili 1 respondentim dotaznikového Setteni.
Tuto otdzku nalezneme v dotazniku pod €. 6., tedy co byste povazovali za varovny signal?

Otézka ¢. 6 je oteviena a respondenti mohli napsat vicero odpovédi. Tyto odpovédi na zakladé
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podobnosti byly rozfazeny do 8 kategorii. Od 62 dotdzanych pedagogli jsme dostali 68
odpovédi. Nejcastejsi odpovedi, kterou uvedlo 23 (34 %) respondentt byla agrese. Celkem 15
(22 %) dotazanych pedagogt identifikuje jako varovny signdl zménu v chovani. 11 (16 %)
respondentl za varovny signal povazuje Sikanu. Své zastoupeni mély i1 odpovédi zhorSeni
prospéchu (9 %), impulzivita (9 %), vyhruzky (4 %), slovni napadeni (3 %) ¢i Casta absence (3
%).

Co byste povaZzovali za varovny signal?

Zhorseni prospéchu 6

Impulzivita 6

Castd absence 2

Sikana 11

Vyhruzky 3

Slovni napadeni 2

Zména v chovani 15

Agrese 23

Obr. 23: Co byste povazovali za varovny signal?

DalSim cilem bylo zjistit, s jakym typem napadeni ze strany studentli se pedagogové setkavaji
nejcasteji. K vyhodnoceni cile ndm poslouzi otazka ¢. 7 a ptredev§im otazka €. 8 z dotazniku.
(Otazka ¢. 7 setkali jste se n€kdy s fyzickym €1 verbalnim napadenim ze strany studenta ve
Skolnim prostiedi? A otazka ¢. 8 pokud jste byli napadeni, o jaky typ napadeni se jednalo? ) Z
dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 51 (82 %) dotdzanych pedagogh se s fyzickym napadenim
nikdy nesetkalo. 11 (18 %) dotdzanych pedagogti méa zkuSenost s napadenim studentem. Téchto
11 respondentii poté odpovidalo na otdzku ¢. 8. Respondenti vybirali ze 4 moznosti typu
napadeni — urazky, nadavky; vyhroZovani; fyzické napadeni; nicenich osobnich véci. 10 (91 %)
respondentli uvedlo odpoveéd’ urdzky, nadavky. 1 (9 %) respondent mé zkusSenost s vyhruzkami.
Z ndmi provedené¢ho dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejcastéjsi typ napadeni pedagoga

zékem jsou tedy urdzky ¢i nadavky, verbalni a nonverbalni (gesta) agrese.

Dalsi vyzkumnou otdzkou bylo zjistit, na jakém druhu Skoly se pedagogové s fyzickym ¢i
verbalnim napadenim ze strany studenta setkavaji nejcastéji. K vyhodnoceni cile jsme pouzili

2 otazky z dotaznikového Setfeni. Otazka €. 4 a otdzka €. 7 z dotazniku (otdzka €. 4 na jakém
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druhu Skoly pracujete? A otazka €. 7 setkali jste se n€kdy s fyzickym ¢i verbalnim napadenim

ze strany studenta ve Skolnim prostiedi?).
Obr.24: Napadeni dle typu Skoly

Jak je vidét z grafického zpracovani vysledki, nejvyssi cetnost napadeni (5) je na zakladnich

Stfedni 8kola - stfedni odborné udilisté i g
Y 1w v 1. Ly 15
Stfedni $kola - stfedni odborna skola i
. . .. 12
Stfedni Skola - gymnazium 5 -
Zakladni skola E 2
0 5 10 15 20 25 30 35

Pocet pedagogt pracujicich na konkrétnim druhu Skoly

Pocet napadenych pedagogti na konkrétnim druhu skoly

Skolach. OvSem pokud budeme brat v potaz nejen Cetnost ale 1 podil podle poctu respondentt,

pak k nejvétSimu poctu incidentl dochazi na stfednich odbornych ucilistich.

Ttetim cilem bylo zmapovat Cetnost agresivniho chovani studentti viici pedagogim. Otazka ¢.
14, kterd nam pomohla ke zjiSténi cile (Otazka ¢. 14 jak cCasto se setkavate s agresivnim

chovanim studentii?)

Jak casto se setkavate s agresivnim chovanim student(i?

Nikdy 49
Ixrotné 5
1x mésicné 6
Ixtydné 2
Kazdy den 0
0 10 20 30 40 50 60

Obr. 25: Jak Casto se setkavate s agresivnim chovanim studenta?
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Celkem 49 (79 %) respondentl z 62 dotdzanych se s agresivnim chovanim studentd vibec
nesetkava. 6 (10 %) dotdzanych pedagogii se s agresivnim chovanim ze strany studenta setkava
1 x mési¢n€. 1x ro¢né uvedlo 5 (8 %) respondentt. 2 (3 %) respondenti se s agresi setkavaji 1x

tydné. Zadny respondent neuvedl, Ze by se s agresi ze strany studenta setkaval kazdy den.

Ctvrtym cilem bylo zjistit, zda se pedagogové citi byt dostate¢né poudeni, jak reagovat na
incident ¢i mimotadnou udalost projevené agrese ¢i napadenim. Napomocna ndm byla otazka
¢. 15. z dotazniku (Otazka ¢. 15 citi se dostatecné pouceni, jak reagovat na incident ¢i

mimotadnou udalost projevené agrese ¢i napadenim?)

Citi se dostate¢né pouceni, jak reagovat na incident ¢i
mimofadnou uddlost projevené agrese ¢i napadenim?

Nevim 7
Ne 20
Ano 35
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Obr. 26: Citite se dostate¢né pouceni?

Z celkového poctu 62 respondent se 35 (57 %) respondentd citi byt dostatecné pouceno, jak
reagovat na incident ¢i mimofadnou udalost projevené agrese €i napadenim. 7 (11 %)

dotazanych respondentil se neciti byt dostate¢né pouceno a zbylych 20 (32 %) dotdzanych nevi.
Diskuze

Hlavni otazkou pro nés bylo, co pedagogové identifikuji jako varovny signal pfed napadeni
studentem, Nejcastéjsi odpovédi, kterou uvedlo 34 % respondentli byla agrese. Ale jak
Martinek (2015), tak i JanoSova (2016) uvadi, ze agrese je uz samotné chovani, jednani viici
Setfeni. Agrese neni varovny signal, ale jiz samo rizikové jednani. Pokud nékdo povazuje agresi
za varovny signal, tedy pokud bychom nehovofili o pfedchdzejici agresi v historii jednani

jedince, pak vlastné neni schopen vnimat jakékoliv pravé varovné signaly tomuto konani
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piedchazejici. V takovém piipad¢ je kazda agrese pro daného jedince bleskem z Cistého nebe,
kterému jako by nic nepiedchazelo. Neschopnost rozlisit mezi varovnym signadlem a samotnym
incidentem — agresivnim aktem je alarmujici. Jsem si védomi malého vzorku respondentt, ze
kterého tento vysledek vyplyva, ale o to vice je nutné jej podrobit dal§imu zkoumani. Pokud se
tento trend potvrdi i na robustnéjSim vzorku, coz piedpokladame, nalezli jsme jeden ze
zakladnich kli¢t k porozuméni témto druhiim incidentti a tim je neschopnost rozpoznat varovné

signaly a opravdu ¢ekat na incident samotny.

Publikace Indicators of School Crime and Safety: 2019 (déale ISCS), vydanou v Cervenci
2020 v Americe. Na statistickém Setfenim v této publikaci se podileli The Bureau of Justice
Aatistics a National Nenter For Education Statis pokladala otazky ucitelim vefejnych po celé
USA. Tato publikace je vhodna k porovnéni s prvnim a druhym cilem naseho Setfeni. Prvnim
cilem bylo, zjistit s jakym typem napadeni se pedagogové setkavaji nej€astéji a druhym cilem
bylo, zjistit na jakém druhu Skoly, se pedagogové s napadenim ze strany studenta setkavaji
nejcastéji. Publikace ISCS se zabyva vSemi formami rizikového a problémového chovani
studentli v USA, tyto fenomény analyzuje, komparuje a vyhodnocuje. Pro naSe ucely
pouzijeme pouze analyzy a statistiky, které souviseji s napadenim pedagoga Zédkem. V této
publikaci je uvedena statistika, s jakym typem napadeni se pedagogové setkavaji nejcastéji a na
jakém druhu Skoly se pedagogové s napadenim setkdvaji nejCastéji, tato studie probihala ve

Skolenim roce 2015-2016.

V USA nemaji druhy stiednich $kol, tak jako mame v CR. Abychom mohli ndami dosazené
vysledky porovnat s USA museli jsme v kapitole vyhodnoceni v podkapitole vyhodnoceni cilt
prace vyhodnotit vysledky nejprve dle druhu stfedni Skoly a nasledné¢ druhy
nerozliSovat a uvést vysledek v souctu vSech druhii stfednich Skol. Proto jsme se rozhodli,
ze v této kapitole nebudeme rozliSovat druhy sttednich skol. Celkem 18 % respondentti naseho
dotaznikového Setfeni ma zkusenost verbalnim napadenim. ISCS uvadi, Ze 10 % pedagogt bylo
verbaln& napadeno a 6 % respondentii bylo napadeno fyzicky. Zadny z nasich respondentii tuto

zkuSenost nema.

Pedagogové, kteti uvedli, Ze byli napadeni studentem, se také 1isi dle druhu Skoly. ISCS uvedla
7e 9 % pedagogl pracujici na zakladni Skole bylo napadeno studentem a 11 % respondentii bylo
napadeno fyzicky. Na stfednich skolach se s fyzickym nasilim setkali 2 % pedagogti a 9 % bylo
napadeno verbalné. Z naseho dotaznikového Setreni vyplyva, ze 17 % respondentl pracujicich

na zakladni Skole bylo napadeno verbaln¢, 18 % respondentd, ktefi pracuji na stfedni Skole.
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Z4dny z respondentil pracujici jak na zakladni, tak na stéedni $kole nemé zkusenost s fyzickym

napadenim.

Tietim cilem naseho Setieni bylo zmapovat Cetnost agresivniho chovani studenti vaci
pedagogim. Celkem 79 % respondentli naseho dotaznikového Setfeni uvedlo, ze
se s agresivnim chovanim nikdy nesetkalo. Spole¢nost Cepros provadéla vyzkum agresivni
chovani zakt ve skolach z pohledu ucitelti a zakt 2. stupné (Csemy et al. 2014). Vyzkumny
projekt probihal mezi lety 2010-2013 v ¢eské republice, respondenti projektu byli také
pedagogové ze zékladnich a stfednich Skol. Cepros uvadi, ze 52 % respondentl se s agresi
nikdy nesetkalo. Odpoved’ typu s agresivnim chovanim se setkdvdm 1x rocné v Cepros uvedlo
29 % respondent(, u nas se jedna o 8 %. Ve 12% zastoupeni nasich respondentti se s agresivnim
chovanim ze strany zéka setkava 1 x mésicné a vice v porovnanim s 19% zastoupenim Cepros.
Csemy tik4, Ze se slovni agresi zakid vici své osobé se v piiblizné stejné mire setkdvaji muzi i
zeny, jednotlivé veékové skupiny ucitelil i ucitele s riznou délkou praxe. Vysledky naSeho
Setfeni pii toleranci 10 % se shoduji pouze v odpovédi — s agresi se setkdvam 1x mési¢né a vice.
Ostatni odpovédi naseho dotaznikového Setfeni jsou vyrazné lepsi nez u vyzkumu, ktery
provadél Csémy. Mizeme vidét 27% rozdil v odpovédi — nikdy jsem se s fyzickym napadenim
nesetkal. Kolat uvadi (Kolat,2001), ze pedagogové mohou mit problém s vefejnym ptiznanim,

ze se stali obétmi agresivniho chovani zZaka. Tuto skutec¢nost berou jako selhani.

Asociace bezpecnd Skola ve svém vyzkumném Setfeni (Sladky, Brecka, 2022b) poloZzila
obdobnou otazku jako my nasim respondentim. Citi se byt dostatecné pouceni, jak reagovat na
incident ¢i mimofadnou udalost projevené agrese ¢i1 napadenim? Tato otdzka byla
polozena v dotaznikovém Setfen souvisejici se étvrtym cilem Setfeni. Ctvrtym cilem bylo zjistit,
zda se pedagogové citi byt dostatecné¢ pouceni. Asociace zkoumala, zda jsou vSichni
zaméstnanci dostateCné€ pouceni, jak reagovat na incident ¢i mimotadnou udalost projevené
agrese €1 napadenim. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze 59 % Skol ma dostatecné poucené
své pedagogy. Z naSeho vyzkumu vyplynulo, Ze 57 % se citi byt dostatecné pouceni.
Z vyzkumu Asociace bezpecnd Skola plyne, Ze Skoly se primarné spoléhaji na Ustni
instrukce a reakce v ptipad¢ incidentnich situaci. Tento vysledek jasn€ ukazuje, ze ve vétSiné
Skol stale pfevazuje ndzor, Ze Ustni instrukce jsou dostatecné. Stale se objevuje presvédceni, ze
na nasi Skole se nic nestane. Je pravdépodobné, Ze stejn¢ smyslely i skoly, které se nakonec
staly mistem ndasilného incidentu. Ve Skolnim prostfedi by se méla uplatiovat zasada fizeni
rizik, ktera fika, ze 1 malé nebo velmi malé riziko by mélo byt zpracovéano, pokud by nasledky

rizikové udalosti byly pro jednotlivce nepiijatelné.

87



Zavér

Vzdélavat nejen pedagogy, ale také ostatni zaméstnance Skoly a studenty. NejvhodnéjSim
zpusobem osvéty, jsou preventivni programy, které by pedagogy seznamovali s opatfenimi, jak
reagovat na konkrétni mimotadnou udélost. Poskytovat ndvody konkrétnich postupt, které by
vedli teoreticky 1 prakticky vycvik, tak aby reflektoval nejcastéjsi situace, ke kterym v ramci
Skolniho prostiedi dochézi. Vhodnym programem je vzdélavaci seminaf k principim fizeni
rizik ,,ato¢nik ve Skole* a vnimani varovnych signali — Asociace bezpecna Skola potrada
odborny seminaf s cilem detailnéji seznamit ucastniky Skolskych zafizeni s principy fizeni
bezpecnosti v ramci projektu "bezpecna Skola". Hlavnim cilem seminafe je zajistit, aby
jednotlivé aspekty bezpecnosti tvorily soucast jednotného preventivniho celku a aby
pedagogové dokazali v€as rozpoznat varovné signaly, které jsou vysilany. Jak z naSeho Setteni
vyplyva, je to pravé neznalost problematiky varovnych signali, jejich vnimani a interpretace,

ktera je ptic¢inou eskalace incidentu.
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6. Analyzou vybranych incidentl ve Skolach a Skolskych
zarizenich

K ziskani dat (Brecka et al, 2023d) pro vypracovani kazuistik bylo dotazovano v okresu Liberec
144 skol formou e-mailové korespondence. V ramci sbéru dat o medializovanych ptipadech
byly pouzity informace z oficidlnich stranek i socidlnich siti internetovych zpravodajstvi. Tyto
ptipady byly vypracovany ve formé¢ kazuistiky a nésledné komparovany a analyzovany.
Porovnévaly se zejména faktory jako napt.: misto, druh skoly, pohlavi, vék, typ zbrang€, mozna
pfi¢ina, rodinné zazemi, psychologicky profil i nasledky incidentu. Tyto faktory byly nasledné
graficky znazornény pomoci tabulek k usnadnéni porovnani ptipadd. Nakonec byly s pomoci

odbornych zdroju shrnuty navrhy na zlepSeni bezpecnosti Skol a Skolskych zatizeni.

Diky veiejné piistupnému rejstitku $kol v CR na webovych strankach MSMT byly za Gidelem
této prace kontaktovany vSechny Skoly v okresu Liberec. Pro praktickou ¢ast mé bakalarské
prace bylo od tinora 2022 do ¢ervence 2022 kontaktovano formou e-mailové korespondence
144 $kol v okresu Liberec. Kontaktovali jsem mateiské $koly (MS), zakladni koly (ZS),
zékladni specializované $koly (ZSS), stfedni skoly (SS), gymnazia a riizné diagnostické Gstavy.
Zpé&tnou vazbu poskytlo 78 skol, avSak pouhych 7 §kol navéazalo spolupraci viz Tabulka na obr.

27.
Obr. 27: Skoly a $kolské zatizeni v okresu Liberec

Osloveno Spolupracovalo — Reagovalo — Nereagovalo

S pripadem bez pripadu

Skoly, které nereagovaly na prvni pokus byly kontaktovany podruhé, aviak se stejnym

negativnim vysledkem. S fediteli Skol reagujicich na e-maily byly sjedndny terminy osobni
schiizky. V pripadech, kdy se osobni schiizka vzhledem k situaci nemohla uskutecnit, byl vyuzit
videohovor ptes MS Teams ¢i datova schranka, kterd poskytuje ochranu dat. Sbér dat byl ztizen

pandemickou situaci, kdy od néstupu onemocnéni Covid-19 v bieznu 2020 byly skoly nuceny
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piechazet z prezencni na distan¢ni vyuku a celd spole¢nost podléhala bezpecnostnim opatienim

proti nakaze. Taktéz situaci ve Skolstvi vyznamné ovlivnila Ruskd invaze na Ukrajinu, jez

zacala v unoru 2022. Pro skoly to znamenalo zac¢lefiovani a poskytovani zékladniho vzdé¢lani a

péce pro uprchlé déti a mladez z Ukrajiny, coz vyzaduje mnoho kapacitnich a organizacnich

zmén. Posledni roky tak byly pro Skolstvi t€zkym obdobim. Domnivame se, ze vétSina Skol

nereagovala pravé z tohoto divodu.

Celkem bylo analyzovano 9 kasuistik z okresu Liberec a 12 medializovanych piipadt v CR

mezi lety 2022-3.

Analyza a komparace kasuistik

Vysledky analyzy a komparace kasuistik uvadime nejdiive souhrnné v tabulkéch na obr. 28 a

29.

Misto

Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec
Okres Liberec

Skola
75

Z
S!

< ¢

78 spec.
z8 spec.
z8 spec.
V4 spec.

Z$
VA

Subjekt/Obét
zakyné
zakyné

zak

zak*/zak

zak*

Zak*

zak*

zak*

zak

Obr. 28: Kazuistiky v okrese Liberec

Pohlavi Vék Typ zbrané Druh incidentu Nasledky incidentu

Zena 14/ zaskolactvi feseno PCR

Zena 14/ vyhroZovani feseno PCR, vyfedeno

muz 15 / sikana, kybersikana feSeno interné, vyfeseno

muzi 14/ fyzické napadeni stfedni zranéni, feSeno soudné
muz 16/ agrese, vyhrozovani, pohlavni styk s nezletilou feSeno soudné

muz 14 / opakované tézké ublizeni na zdravi, kradez, zaskolactvi feSeno soudné

muz 15/ problémové chovani, poskozovani skolniho majetku feseno interné, vyfeseno

muz 15/ verbalni a fyzicka agrese feseno interné

muz 15 / verbalni i fyzicka agrese, zaskolactvi, predavkovani OPL fesSeno soudné

(U subjekti oznacenych * byly zjistény poruchy chovani/LMP.)

Misto

Hradec Kralové
Ostrava
Hustopece
Praha - Michle
Praha

Klatovy
Pardubice
Praha

Jablonec n.Nisou
Cesky Krumlov
Ceské Trebové
Pterov

Skola
75

wn wn »n »nn »n
BB S AN B R &S
=
95)
U

MS

Subjekt/Obét
ucitel/zak
ucitel/zak

zak

zak/ucitel

zak*
ucitel/zakyné
zak*/kolemjdouci
student*
rodic¢/feditelka
zak

zaci

policista

Obr. 29: Medializované p¥ipady v CR

Pohlavi Vék Typ zbrané Druh incidentu

muzi 13 / Skrceni

muzi 22 / verb. agrese, pohlavky

muz neuvedeno pistole drZeni plynové pistole

muz 19 maceta utok macetou na pedagoga

muz neuvedeno niiz drzeni chladné zbrané

muz/Zena 13 / pohlavni zneuziti a ohrozovani vychovy ditéte

muz 19 NVS ulozeni NVS, utok sekerou na kolemjdouciho, poziti jedu
muz neuvedeno NVS ohlaseni NVS - plany poplach

muz/zena 40 pistole fyzicka a verb. agrese, vyhrozovani pistoli

muz 19 nuz vydirani s pouzitim noze

muzi nezletii  nhz rvacka

muz neuvedeno pistole netiimyslné vystfelena rana pii manipulaci se zbrani

(U subjektit oznacenych * byly zjistény psychické problémy.)

Nasledky incidentu
lehka zranéni studenta
lehka zranéni studenta
bez zranéni

umrti pedagoga

bez zranéni

psychické trauma divky
vrazda, sebevrazda
bez zranéni

lehka zranéni feditelky
bez zranéni

lehka zranéni

bez zranéni
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Pro ucely této prace bylo shromézdéno celkem 21 piipadii, 9 z nich bylo ziskéno ve spolupraci
se Skolskymi zafizenimi v okresu Liberec. Tato strategie byla zvolena proto, Ze na rozdil od
medializovanych piipadi se v rdmci kazuistik dalo od fediteld $kol zjistit mnohem vice
informaci jak o samotnych Zacich, tak i o jejich rodinnych pomérech. V kone¢ném disledku
tak analyzy téchto ptipadli ptinaseji hlubsi vhled do problematiky. Cilem médii je obvykle
Sokovat a naldkat co nejvice ¢tendit, coz se Casto odrazi i na typu zpravodajstvi. Kdyz zbézné
porovname obsah obou tabulek, Tabulka ¢. 3 zahrnuje mnohem zavaznéjsi Ciny, nez Tabulka €.
2. Jednim z davodi mize byt pravé to, ze Skoly obvykle nemaji takovy vliv na to, co o
zévaznych incidentech napisi média, zatimco kazuistiky jimi byly poskytnuty dobrovolné, ¢imz
byl tok informaci naprosto v jejich rezii. Otazkou je, zda opravdu vSechny skoly poskytly své

pochopitelné, Ze by pro nékteré feditele Skol znamenalo zvetejnéni zadvaznych piipadu jisty risk.

Okruh piipadii pro kazuistiky byl pomérné tzky, pfesto jen v okresu Liberec bylo nutné
kontaktovat 144 Skolskych zatizeni. Medializované piipady nabizeji vétsi diverzitu; nejvyssi
pocet ptipadi (3) probéhl v Praze, dale 2 ptipady v Pardubickém kraji. Zbylé ptipady se
odehrdly po jednom v krajich Kralovehradeckém, Moravskoslezském, JihoCeském,
Jihomoravském, Plzefiském, Libereckém a Olomouckém. Dle webu PCR byla za rok 2022
nejvyssi trestna ¢innost evidovana v Praze, nasledné v Moravskoslezském kraji. Dalo by se tedy
fici, Ze ¢im vétsi mésto, tim vySs$i miZe byt potencialni kriminalita. Jen v Praze bylo za minuly
rok spachano 40 704 skutkli z celkovych 181 991 skutkd, tedy 22,4 % (PCR, 2023). To

znamena, ze kazdy paty trestny Cin se stal na izemi Prahy.

Co se tyce typu skolskych zafizeni, nejméné ptipadi je z instituci na okraji v€kové Skaly. Jedna
se o 1 ptipad z matei'ské Skolky a 1 pfipad z vysoké skoly. Ze zbylych piipadi prevlada 13
incidentii na zékladnich Skolach, nasledné¢ stfedni Skoly s 6 ptipady. Vysledek je ovlivnén
predevsim velmi nizkym poctem spolupracujicich skol. VSechny incidenty z kazuistik probehly
kromé jednoho stfedoSkolského na zakladnich Skolach, pficemz je v€kové rozpéti aktérii velmi
uzké (14-16 let). Medializované ptipady jsou mnohem vice diferenciované, nejen vékem aktért,
ale i proto, Ze zahrnuji celou $kalu od MS do VS. Celkové se da vypozorovat, ze s vy$$im
vékem zéka/studenta byva spojen i vaznéjsi Cin. Je zajimavym faktem, ze v obou piipadech, ve
kterych doslo k umrti, figurovali pachatelé, jimz bylo v dobé skutku 19 let. Tabulka 3 také
napovida, Ze tendence pfinést si do Skoly zbran byva vyssi u starSich zakl/studentl. Zatimco u

kazuistik nebyla zbran zaznamenana, v medializovanych ptipadech se jednalo pouze o jeden
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incident s noZzem na zakladni Skole. Frekvence vyskytu zbrani v medializovanych ptipadech je

velmi vysokd, v nasem ptipadé je to 75 %.

Z hlediska pohlavi jsou ¢isla vcelku vSetikajici. ,,U jedinci muzského pohlavi dochazi k
poruchdm chovéani mnohem ¢astéji nez u zen.” (Blazek et al., 2019). Z 21 ptipadi se pouze ve
dvou jedna o Zeny. Navic jsou jejich skutky v porovnani s ostatnimi daleko méné zavazné. Zena
se v jednom z téchto ptipadt dopustila verbalni agrese, zatimco skutky muzii se zde vétSinou
uchyluji k fyzické agresi v riiznych stupnich intenzity. Z osobnostniho hlediska vétSina aktéri
v nami rozebiranych incidentech sdili jisté vlastnosti. Martinek popisuje poruchu chovani s
se lhanim, zaskolactvim, agresivnim chovanim k lidem i zvifatim, kradezemi, utéky z domova,
vandalismem, a zvySenou tendenci k uzivani zbrani a zakladani pozard. U chlapcii se objevuje
pétkrat castéji neZz u divek a je ovlivnéna prosttedim a dédiCnosti. Obecné je vyssi
pravdépodobnost vyskytu této poruchy, pokud dité pochézi z prosttedi rozvracené rodiny, ktera
vychovu pojimé velmi lhostejné€, agresivne, nebo dité zanedbava. Dal$im vlivnym faktorem
muze byt i to, zda maji rodice taktéz tendenci ke krimindlnimu a agresivnimu chovéni viici
spolec¢nosti, ale 1 v rodin€ mezi sebou. Budoucnost takového ditéte je velmi ohroZena; ve vice

jak poloving ptipadt propadne delikvenci a krimindlni recidivé (Martinek, 2015).

Z psychologického hlediska se v piipadech, jez analyzujeme, jedna o jedince, ktefi jsou svym
zpiisobem na okraji spoleCnosti, nezapadaji, jsou ostatnimi povazovani za ty divné,
problémové. I v nepfili§ rozsahlych ¢lancich o medializovanych ptipadech se ¢asto zmifuji
zakladnich specializovanych Skolach a charakterizovaly je poruchy chovani ¢i lehké mentalni
postiZeni. Jak téz vime z kazuistik, mnoho zminénych Z4kl také pochazelo z nestabilnich rodin.
Rodina je ovSem velmi vyznamnym faktorem v intervenci deviantniho chovani (Svoboda
Hoferkova, Bélik, 2019). DéEti z harmonickych rodin tak maji logicky mnohem vys$i Sanci na

napravu.

V posledni kolonce jsme shrnuli zplisob feSeni incidentu a poptipadé€ jaké nasledky si odnesla
obét’. V nékolika ziskanych kazuistikach doslo k uspésnému internimu feSeni problému. Zbylé
ptipady byly ¢asto feSeny soudné a doslo k pfidéleni kuratorského dohledu, ktery také ptispél
ke zlepSeni. V ramci jednoho piipadu pomohla k eliminovani problému spoluprace s PCR.
Medializované ptipady se aZ na jeden z nich bez piitomnosti PCR neobesly. Ackoliv se 5 z 11
piipadii obeslo bez zranéni, vzniklé situace svou vaznosti a potencidlnim nebezpecim pro okoli
vyzadovaly ptijezd slozek 1ZS. Ve 4 dalSich pfipadech si obéti odnesly mirnéjsi nasledky.
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Zbyvajici 2 ptipady jsou svou zavaznosti extrémni, jelikoz doslo k vrazdam dvou obéti a jedné
sebevrazdé pachatele. U pfipadii z kazuistik si mizeme diky veétSimu mnozstvi informaci u
n¢kterych ptipadi povSimnout i pozitivniho vyvoje situace. Medializované pripady ale mnohdy
piestanou byt atraktivni pro svét ve chvili, kdy se rozhodne o trestu pro pachatele, a v tu chvili
je nam nahled na jejich dalsi poc¢inani odepien. Nékdy dokonce causa vyzniva do ztracena jesté
pted vysledkem prace organt ¢innych v trestnim fizeni. Zlstava tedy otazkou, do jaké miry je
mozna naprava konkrétnich provinilcd. V ptipadé vrazdy kolemjdouciho si pachatel vzal zivot.
Pachateli brutalni vrazdy ucitele byl nedavno zvySen trest na 14 let za miizemi (Badal, 2023).
Incidenty takové zavaznosti jsou nastésti v Ceské republice pomérné ojedinélé. Presto by mélo
byt cilem kazdé vzdé€lavaci instituce predchéazet takovym situacim, nebo usilovat alespon o

ziskani vhodnych prostiedkii a postupi k jejich feseni.
Zavér

Z vyse uvedené analyzy vyplyva hned nékolik zjiSténi. Jako prvni je nutné zminit jasnou
ptevahu muzi/chlapcii pred Zenami/ divkami v roli pachatele incidentu. Dal$im je, ze s vyS$$im
vékem roste nebezpecnost takovéhoto utoku, coz souvisi nejen s vétsi fyzickou silou, ale
zejména s vys$Sim rozvojem kognitivnich funkci a vétSimi znalostmi pachatele co se tyce
mozného zplsobu spachani ¢inu. Zaroven Ize mluvit i o ur¢itém rozvrstveni dle véku. Velice
malo incidentii v CR je pachano bud’ velmi mladymi anebo naopak lidmi na &i za hranici 18
roku ve€ku. Jako kriticky se jevi vék 14-15 let. Coz odpovidéa de facto konci druhého stupné
zakladni $koly. V CR jsou incidenty zpravidla vedeny beze zbrané, u starsich pachatel se ale

ve vétsi mife objevuji zbrané chladné. Pritomnost dusevni poruchy se u pachatelti také objevuje

Casto.

Skoly by méli vénovat pozornost jak prevenci socialné patologickych tak také vzdélavani
pedagogli v problematice agrese a agresivity a spravné zaznamenavani a interpretaci varovnych

signald.
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7. Vysledky vyzkumu Prevence agrese ve Skolach a
Skolskych zafizenich z roku 2023

Vyzkum Prevence agrese ve Skolach a skolskych zafizeni z roku 2023 navazuje na prvotni
vyzkum v této oblasti s ndzvem Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zafizenich (Sladky,

Brecka a kol, 2022b).

Vyzkum byl realizovan Asociaci bezpec¢nd Skola z.s. ve spoluprdci s Ministerstvem vnitra
Ceské republiky. Sbér dat prob&hl od 24.5.2023 do 30.11.2023. Osloveny byly zakladni a
stiedni $koly v Ceské republice, resp. jejich pracovnici. Celkové odpovédélo 4085 pedagogt,
coz z vyzkumu ¢&ini nejvétsi vyzkum na toto téma realizovany v Ceské republice. Jednalo se o
dotaznikové Setfeni. Dotaznik mél celkem 36 otdzek z nichZz pro zde zpracované téma jsou
relevantni zejména polozky: Slovni (verbalni) napadeni pedagoga rodi¢em/ zidkem vcetné
vyhrozovanim fyzické jmy (napf. ublizeni na zdravi, smrti atd.); Fyzické napadeni pedagoga
zakem / rodi¢em; Byl jste nckdy vy sam ve Skole fyzicky napaden?; Kolikrat jste byl fyzicky
napaden?; Pokud jste byl fyzicky napaden ve skole, jaky byl situa¢ni kontext?; Pokud jste byl
fyzicky napaden ve Skole, jakého pohlavi byl pachatel?; Pokud jste byl fyzicky napaden ve
Skole, kdo byl pachatel?; Pokud byl pachatelem zék (student), jaky byl jeho v€ék?; Pokud byl
pachatelem zék (student), mate informace, ze pied spachanim utoku trpél né¢jakym dusevnim
onemocnénim?; Pokud jste se s fyzickym napadenim ze strany zdka (studenta) setkali, jak byste
popsali varovné signaly?; Byl jste nékdy vy sam ve Skole verbalné€ napaden?; Kolikrat jste byl
verbalné napaden?; Pokud jste byl verbalné napaden ve Skole, jaky byl situacni kontext?; Pokud
jste byl verbaln¢ napaden ve Skole, jakého pohlavi byl pachatel?; Pokud jste byl verbalné
napaden ve Skole, kdo byl pachatel?; Pokud byl pachatelem zak (student), jaky byl jeho v&k?;
Pokud byl pachatelem Zak (student), mate informace, Ze pted spachanim ttoku trpé€l néjakym
duSevnim onemocnénim?; Pokud jste se s verbdlnim napadenim ze strany zdka (studenta)

setkali, jak byste popsali varovné signaly?; Co byste povaZzovali za varovny signal?

Vysledky odpovédi na otdzky, zda v poslednich 3 letech zaznamenali Slovni (verbalni)
napadeni pedagoga rodi¢em / zakem vcetné vyhroZzovanim fyzické Gjmy (napf. ubliZzeni na
zdravi, smrti atd.); Fyzické napadeni pedagoga zakem 1 rodicem shrnuje nasledujici graf (obr

30.)
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Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici
udalosti?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slovni (verbalni) napadeni pedagoga rodicem véetné

atd.)

Slovni (verbalni) napadeni pedagoga zakem véetné

atd.)

Slovni (verbéalni) napadeni Slovni (verbalni) napadeni
pedagoga zékem véetné pedagoga rodi¢em vcetné

Fyzické napadenipedagoga p o\ anim fyzické djmy vyhrozovanim fyzické Gjmy

Fyzické napadeni pedagoga

zakem (napt. ublizeni na zdravi, rodicem (napf. ublizeni na zdravi,
smrti atd.) smrti atd.)
® Ano 179 745 45 743
H Nevim 171 294 147 334
H Ne 3735 3046 3893 3008

Obr. 30: Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti?

I kdyZ na prvni pohled prevazuji negativni odpovédi, je dilezité si uvédomit, Ze za kazdou
pozitivni odpovédi se skryva incident, ktery neni mozné ignorovat. Navic zajimavé jsou
odpovédi ,,nevim®. Znamena to, ze respondent nedokaze vyhodnotit, zda situace byla nebo
nebyla napadenim? Pravé toto téma, poznani a identifikace incidentu, agrese a varovnych

signall se dale prolina celym vyzkumem.

Tyto "nevim" odpovédi mohou ukazovat na slozitost interpretace a rozpoznani agresivniho
chovani, coz zdiiraziiuje potiebu dal§iho zkoumani této problematiky a vytvareni prostoru pro

otevienou diskuzi.

Je kli¢ové si uvédomit, ze vnimani napadeni mize byt subjektivni a zavislé na mnoha faktorech,
jako je kulturni pozadi, osobni zkuSenosti ¢i soucasny emocni stav. Proto je nezbytné zkoumat
razné perspektivy a faktory, které ovlivituji identifikaci a interpretaci agresivniho chovani.
Tento multidimenzionalni pfistup nam umoziuje Iépe porozumét povaze konflikti a

agresivniho chovani a nasledné vypracovat u¢inné strategie prevence a intervence.

Vysledky odpovédi se do znacné miry shoduji s piechazejicim Setfenim (Sladky, Brecka a kol,

2022).
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Otéazka Byl jste nékdy vy sam ve Skole fyzicky napaden? Je zpracovana do grafu (obr. 31)

Byl jste nékdy vy sam ve skole fyzicky napader?

B Ano, jednovu; 66; 2% B Ano, vicekrat 32; 1%

B Ne; 3987; 97%

W Ano, jednou M Ano, vicekrat M Ne

Obr. 31: Byl jste n¢kdy vy sam ve Skole fyzicky napaden?

I zde se setkdvame s malym poctem pozitivnich odpovédi, ale stejné jako u piedchozi otazky
plati, ze za kazdou pozitivni odpovédi se skryva incident, ktery mize mit rizné intenzivni

negativni dopad na vSechny zicastnéné strany. Zvlast¢ opakujici se incidenty vyzaduji

vewr

Je nezbytné, aby pedagogové, skolsky persondl a rodiny spolecné pracovali na identifikaci a
feSeni téchto opakujicich se incidentl. Analyzovat vzory chovani, hledat spolecné faktory a
pfijimat preventivni opatfeni je kli¢em k tomu, abychom pifedesli dalSim negativnim

dusledkam.

Takova systematickd a koordinovana reakce je nezbytna pro posileni bezpecnosti a pohody ve
Skolnim prostfedi. Pouze prostfednictvim spoluprace a G¢inného fizeni miiZeme zajistit, Ze
Skola bude mistem, kde se Zaci citi chranéni a podporovani ve svém osobnim a akademickém

rozvoji.
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S tim souvisela 1 otazky, kolikrat k napadeni ptipadné doslo, viz obr. 32.

Kolikrat jste byl fyzicky napaden?

10 a vice pfipadu; 5; 23%

B 2 - 5pfipadd; 15; 68%
B 6 -9 pfipadd; 2; 9%

M 2-5pripadi  ®6-9pfipadd ™ 10 a vice pripadl

Obr. 32: Kolikrat jste byl fyzicky napaden?

Pravé na pocet fyzickych utokl se ukazuje ta nejzavaznéjsi patologie. Opakované incidenty
naznacuji, ze nemuzeme jednoduse pficitat tyto udalosti nahodég. Je ztejmé, Ze je tieba hloubé;ji

proniknout do kofenil tohoto opakujiciho se chovani a nalézt jeho pficiny.

Takova systematicka analyza musi zahrnovat §iroké spektrum faktorti, vcetné osobnich
zkuSenosti zdka, rodinné dynamiky a prostfedi ve Skole. Je nezbytné, aby se pedagogové a
Skolni management aktivné zapojili do tohoto procesu, aby byli schopni rozpoznat varovné

signaly a poskytli odpovidajici podporu a intervence.

Tim, Ze se zaméfime na tyto hlubsi kofeny a faktory, které pfispivaji k opakované fyzické
agresi, miizeme lépe porozumét tomuto problému a vyvinout u¢innd opatieni na jeho feseni. Je
to ukol, ktery vyzaduje spolupraci mezi Skolami, rodinami a komunitami, abychom zajistili

bezpecnéjsi a podplrnéjsi prostiedi pro vSechny zi¢astnéné.
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Dalsi otazka smétovala na situacni kontext téchto utoki (obr. 33)

Pokud jste byl fyzicky napaden ve skole, jaky
byl situacni kontext?

35
30
25
20
15
10
5
0 i [ [

Bézna vyuka Test, Béhem Béhem Béhem Béhem Tridni Jiné
zkouseni, pfestavky mimofadné mimoradné porady schizky,
jina forma Skolni akce Skolniakce planované

provéfovani napddé  mimo pldu setkani se
znalosti Skoly (den Skoly zdkonnymi
otevienych  (exkurze, zastupci
dveri, lyZarsky

maijales,...) vycuvik,...)

B Pokud jste byl fyzicky napaden ve Skole, jaky byl situacni kontext?

Obr. 33: Jaky byl situacni kontext napadeni?

Z odpovédi je ziejmé, Ze neexistuje situace, ktera by byla vyznamné vice spojena s rizikem
napadeni, naopak, jedna se o naprosto bézné a kazdodenni situace, jako je béznad vyuka c¢i
prestavka. NiZz§i mira napadeni pfi specifickych situacich, jako jsou tfidni schiizky ¢i rtzné
formy ovétovani znalosti mohou indikovat i schopnost pedagogti se na tyto predem potencialné
konfliktni situace adekvatné pfipravit. Velmi dileZity je i maly pocet incidenti pfi jiZ zminéném
ovefovani znalosti. Jak je vidét, samotné ovéfovani znalosti neni zdsadné rizikovou situaci a
nemélo by se od ni ustupovat. Samoziejmosti vSak je adekvatni a profesiondlni pfistup k této
oblasti pedagogy. Pokud je postupovano spravné a profesionalné, neni diivod se téchto situaci

obavat a ani jejich pocet snizovat ¢i dokonce eliminovat.
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Zajimalo nas samoziejm¢e také pohlavi pachatele (obr. 34).

Pokud jste byl fyzicky napaden ve skole, jakého pohlavi
byl pachatel?

, B Jing; 5, 7%
B Nevim; 0; 0%

B Jena; 15; 19%

B Muz 58; 74%

®Muz EmZena ®mNevim M Jiné

Obr. 34: Jaké bylo pohlavi pachatele?

Odpovéd’ na otazku tykajici se pohlavi pachatele ptfesn¢ koresponduje s vysledky jinych
srovnatelnych studii (Bjorkqvist, K., & Osterman, K. (2018), Archer, J. (2004), Brecka et al,
2023d). Vétsina z téchto vyzkumu ukazuje, Ze v ptipadé¢ fyzické agrese prevazuji muzi, coz je

trend, ktery je dobfe zdokumentovany a dobfe znamy.

Nicméné je dilezité si uvédomit, Ze existuji 1 piipady, kdy se agresivniho chovani dopustily
zeny, 1 kdyz ve zna¢né menSim procentudlnim zastoupeni. Tato skutecnost, zatimco neobvykla,
neni vSak nemozna. Je to dilezity fakt, ktery nas vede k dal§imu zkoumani a porozumeéni
genderovym rozdilim v projevech fyzické agresivity a zpisobim, jak tuto problematiku fesit
v ramci prevence a intervence. Zohlednéni téchto variaci je kli¢ové pro vytvateni komplexnich

a efektivnich strategii, kter¢ reflektuji riznorodost lidskych projevi a potieb.
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Krom¢ pohlavi je také diilezita otazka na pozici, fazeni pachatele, viz obr. 35.

Pokud jste byl fyzicky napaden ve skole, kdo byl
pachatel?

B Zakonny zastupce zéka; ™ Jing; 1; 1%
14; 18%

B Jiny zaméstnanec Skoly;
0; 0%

L

B Nadfizeny; 0; 0%

H Pedagog; 0; 0%

B 74k (student); 63; 81%

M 74k (student) M Pedagog M Nadfizeny M Jiny zaméstnanec ékoly M Zakonny zéstupce 7éka M Jiné

Obr. 35: Kdo byl pachatelem napadeni?

Zcela zetelné a jednoznaéné vyplyva z naseho vyzkumu, zZe vétsinu fyzickych ttokd na skolach
provadéji samotni zaci (81 %). Tato statistika je alarmujici a vyZaduje naléhavou pozornost a
akci. Vysledky déle ukazuji, Ze druhou nejcastéjsi skupinou pachatell jsou rodice, ktefi jsou
zaroven zakonnymi zastupci zakd. Tento fakt vyvolava otdzky nejenom ohledné chovani
samotnych zakd, ale také ohledné vlivu rodinného prostiedi a vychovy na agresivni tendence

mladeze.

Takové zavéry nam jasné ukazuji, ze je tfeba zaméfit se na prevenci a feSeni agresivniho
chovani u zaku jiz v raném véku, a zaroven zapojit rodice do procesu vychovy a prevence. Je
zfejmé, Ze Zaci a jejich rodiny predstavuji zdsadni bod, kde je tfeba zacit pii hledani efektivnich

opatfeni pro zajisténi bezpe¢ného a harmonického prostiedi ve skolach.
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V piipadé, Ze uto¢nikem byl zak, zajimal nas jeho vek, obr. 36.

Pokud byl pachatelem zak (student), jaky byl jeho vék?

B Nevim; 0; 0%

B 20az26let; 0; 0%

N

B 16az19let; 13; 21%

B 6az10let; 22; 35%

B 11 az 15 let; 28; 44%

WM6az10let ®W11az15let M16az19let M20az26let M Nevim

Obr. 36: VEk pachatele — zaka.

Co se ty¢e veku, nejvice napadani ze strany zaka ptipada na vékovou hranici 11-15 let, coz
pozitivné koresponduje s obdobnym vyzkumem (Brecka et al, 2023d). Za pozornost vSak stoji
1 druhd nejpocetnéjsi vékova skupina, a to je 6-10 let. U prvni skupiny vyssi pocet titokt jasné
souvisi s pubescenci, je vSak otdzkou, co stoji za vétSim mnozstvim utokll ze strany zakt
mladsiho a stfedniho Skolniho veéku. Nabizi se otazka souvislosti agresivniho chovani jak
s riznymi moZznymi duSevnimi poruchami, tak také stylem vychovy ¢i vlivu modernich
technologii. Také je ve hie jeSt¢ omezena schopnost hranic chovéani a neschopnost odhadnout
jeho konsekvence. Tato problematika si zaslouzi dalsi zkoumani a je nutné hledat odpovéd’ na
otazku, zda se hranice agresivniho chovani postupné¢ snizuje, cemuz prave toto vysoké cCislo
agresivnich fyzickych atoki napovida. Na poslednim misté je veékova skupina 16-19 let, zde by
meély byt jiz pln€ rozvinuty kognitivni funkce, a tedy by chovani mélo podléhat vice védomé a
racionalni kontrole. To je vede sice k ubytku fyzickych napadani jako takovych, zvysuje se zde

vSak mira intenzity a efektivity provedeni.

Vzhledem k tomu, Ze jiné vyzkumy (Brecka et al, 2023d) poukazovali na dileZitost dusevnich
onemocnéni v anamnéze pachatele, dal§i otazka smétfoval na znalost piipadného dusevniho

onemocnéni u pachatele (obr. 37).
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Pokud byl pachatelem zak (student), mate informace, ze
pred spachanim utoku trpél néjakym dusevnim
onemocnénim?

B Nevim; 9; 1%

B Ano; 25; 4%

HAno ENe M Nevim

Obr. 37: Trpél pachatel zak dusevnim onemocnénim?

Dulezité je si uvédomit, Ze otazka nesmétovala k zji$téni existence dusevni poruchy, ale k tomu,
zda respondent mél o jeji pfipadné existenci informace. Pouze u 4 % piipadi byly tyto
informace znamé. Vzhledem k vysledkiim vyzkumu Brecka et al, 2023d je mozné se domnivat,
ze pfitomnost duSevni poruchy ¢i poruchy chovani byla i u jinych incidenti, avSak respondent
nemél o jeji existenci povédomi. Pravé nevédomost o existenci duSevni poruchy ¢i poruchy
chovani u zaka je kritickym faktorem, ktery zvysuje pravdépodobnost vzniku konfliktni situace.
Bohuzel v soucasné pravni tiprave vsak skola nema narok na informace o dusevnim stavu zak,
pokud ji je zdk ¢i jeho zdkonny zastupce neposkytne, viz. z. ¢. 372/2011 Sb. Zakon o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbéach), §65

odst.2.

Tento fakt se jevi jako naprosto klicovy pro spravné nastaveni pfistupu a komunikace k témto
zaktim, a tedy vedouci k vyznamné minimalizaci incidentd ve Skolach a Skolnim prostredi.
Znalost duSevniho stavu zéka je naprosto nutnym piedpokladem pro kvalitni a uspéSny

pedagogicky proces.
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Jedna ze stézejnich otazek cilila na schopnost pedagogii v ptipadé konkrétnich utokii rozpoznat

varovného signaly (Obr. 38)

Pokud jste se s fyzickym napadenim ze strany zaka
(studenta) setkali, jak byste popsali varovné signaly?

B Nepozorovali jste zadné

varovné signaly; 14; 22% = Signaly byly velmi

zfetelné a snadno
rozpoznatelné; 28; 45%

B Varovné signaly byly
obtizné rozpoznatelné a
museli jste je pozorovat

velmi peclivg 21; 33%

B Signaly byly velmi zfetelné a snadno rozpoznatelné
B Varovné signaly byly obtizné rozpoznatelné a museli jste je pozorovat velmi peclivé

B Nepozorovali jste zadné varovné signaly

Obr. 38 Jak byste popsali varovné signaly?

Z odpovédi je jasné, ze respondenti maji schopnost varovné signdly zaznamenat, ale tato
schopnost rozhodné neni na urovni, na které¢ by mohla a méla byt. Ve 22 % nedoslo k rozpoznani
varovnych signalti viibec a ve 31 % jen s obtizemi. I kdyz ve 45 % ptipadd k rozpoznani
varovnych signalt doslo, ptesto se nepodafilo incidentu predejit. Varovné signaly jsou piitomné
vzdy, a schopnost jejich zaznamenani a interpretace je klicova pro eliminovani incidentu.

Z vyse uvedenych odpovédi plyne jednoznacna potieba vzdélavani v této problematice.

Efektivni vzdélavaci programy mohou zvysit povédomi o riznych typech varovnych signala a
posilit schopnost respondenta adekvatné reagovat v potencidln€ nebezpecnych situacich. Diraz
by mél byt kladen nejen na identifikaci samotnych signald, ale také na strategie prevence a

intervence, které by mohly zabranit eskalaci konfliktu ¢1 agresivniho chovani.
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Osobni zkuSenost respondentil s verbalnim napadenim popisuje obr. 39.

Byl jste nékdy vy sam ve skole verbalné napaden?

B Ano, jednou; 315; 10%

B Ano, vicekrat; 372; 11%

B Ne; 2629; 79%

B Ano, jednou ® Ano, vicekrat ® Ne

Obr. 39: Byl jste nékdy vy sam ve Skole verbalné napaden?

Verbalni agrese je bezesporu mnohem c¢astéjsi nez agrese fyzicka, coz se odrazi i v odpovédich
respondentl. V ptipadé verbalni agrese je jesté zietelnéji patrny problém s nastavenim hranice
mezi akceptovatelnym a neakceptovatelnym chovanim. Tato hranice je kli¢ova, protoZe urcuje,
jak jsou urcité verbalni projevy vnimany — jako pfijatelné komunikativni formy ¢i jako

agresivni akt.

Zv1asté problematicka je situace kolem vulgarismi a slangovych oznaceni. Tyto formy slovniho
projevu jsou ¢asto pouzivany bez premysleni o jejich ucinku na ostatni. Zatimco nékteti mohou
vnimat urcité vyrazy jako béznou sou¢ast komunikace, pro jiné mohou byt urazlivé a agresivni.
Proto je kli¢ové, aby Skoly a pedagogové spolecné s rodinami a zaky pracovali na definovani a

respektovani hranic v verbalnim vyjadiovani.

Tato prace by méla zahrnovat vzdélavani o ucté k druhym, empatii a komunikaci bez agresivity.
Dtlraz by mél byt kladen i na posileni porozuméni riznorodosti jazyka a kultur, aby se
minimalizovalo riziko nedorozuméni a konflikti. Pouze tak mizeme vytvofit prostiedi, kde je

kazdy respektovan a citi se bezpecné ve svém projevu.
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Cetnost ptipadnych napadeni popisuje obr. 40.
Kolikrat jste byl verbalné napaden?

10 a vice pripadu; 68;
18%

B 6 -9 pfipadl; 51; 14% B 2 - 5pfipadu; 253; 68%

M2 -5pripadi ™ 6-9pripadd ™ 10 a vice pripadl

Obr. 40: Kolikrat jste byl verbalné napaden?

Obdobné¢ jako u opakujiciho se napadani fyzického, i opakujici se verbalni agrese vyzaduje
zvysenou pozornost, protozZe ona sama navic mtize byt predstupném agrese fyzické. Opakované
incidenty naznacuji, Ze nemiZeme jednoduse pficitat tyto udalosti ndhod¢. Je zfejmé, Ze je tieba

hloubéji proniknout do kotenti tohoto opakujiciho se chovani a nalézt jeho pficiny.

Takova systematickd analyza musi zahrnovat Siroké spektrum faktorii, v€etné osobnich
zkuSenosti zdka, rodinné dynamiky a prostfedi ve Skole. Je nezbytné, aby se pedagogové a
Skolni management aktivné zapojili do tohoto procesu, aby byli schopni rozpoznat varovné

signaly a poskytli odpovidajici podporu a intervence.

Dalsim dutlezitym aspektem je otazka hranice tolerovatelnych projevii. Co dany v jedinec
v konkrétni situaci vnima jako jeSté bézny prubéh mezilidské interakce a co uz je vnimano jako
verbalni napadani? Jaka slova jsou akceptovatelnd a jaké 1ze jiz fadit mezi vulgarismy a verbalni

utoky? Na tuto otazku je také nutné znat odpovéd..
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Opét i v téchto pripadech je dulezity situacni kontext (obr. 41)

Pokud jste byl verbalné napaden ve skole, jaky
byl situacni kontext?

250
200
150
100
) I
0 - — I
Bézna vyuka Test, Béhem Béhem Béhem Béhem Tridni Jiné
zkous$eni, pfestdvky mimoradné mimoradné porady schizky,
jina forma Skolni akce skolni akce planované
provéfovani napldé mimo pddu setkani se
znalosti Skoly (den Skoly zakonnymi
otevienych  (exkurze, zastupci
dveri, lyzarsky

majales,...) vycvik,...)

B Pokud jste byl verbalné napaden ve Skole, jaky byl situaéni kontext?

Obr. 41: Situacni kontext verbalniho napadeni

Z odpovédi respondenttl jasn€ vyplyva, ze verbalni agresi nelze jednoznaéné spojit s uréitymi
situacemi jako vyrazné€ rizikovymi. Pravé naopak, agresivni verbalni projevy se vyskytuji v
béZznych a kaZdodennich situacich, jako je napiiklad béZna vyuka nebo prestavky mezi
hodinami. Niz§i vyskyt verbalni agrese ve specifickych situacich, naptiklad béhem ttidnich
schiizek nebo rtiznych formach ovétovani znalosti, miize naznacovat schopnost pedagogt

adekvatné se pfipravit na tyto potencialné konfliktni situace.

Zvlaste dualezité je pozorovat maly pocet incidentli béhem ovérovani znalosti. Tento fakt
naznacuje, ze samotné ovefovani znalosti neni inherentné spojeno s vyznamnym rizikem
verbalni agresivity a nemélo by se z toho diivodu zcela upoustét. Klicem k tispésnému zvladnuti
téchto situaci je vSak adekvatni a profesiondlni piistup pedagogi. Pokud se tyto situace fidi

spravné a profesionalné, neni diivod obavat se jejich Cetnosti nebo dokonce je eliminovat.

Je zfejmé, Ze se jednd o oblast, kterd vyzaduje neustdlou pozornost a usili pedagogti, aby se
zajistilo, ze prostredi ve Skole bude respektujici a bezpecné pro vSechny zucastnéné. Spoluprace
mezi pedagogy, zaky a jejich rodinami je klicem k prevenci a feSeni verbalni agrese ve Skolnim

prostredi.
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Obdobn¢ jako u pouze registrovanych utokii i v piipadech utokii pfimo na respondenta nas

zajimalo pohlavi pachatele, v ptipad¢, Ze se jednalo o zaka, viz obr. 42.

Pokud jste byl verbalné napaden ve skole, jakého pohlavi
byl pachatel?

B Muz 315; 10%

B Zena; 372; 11%

B Nevim; 2629; 79%

® Muz ®Zena ® Nevim

Obr. 42: Pohlavi pachatele u verbalniho napadeni

Zde je naprosto prekvapiva mira odpovédi Nevim (79 %). Zda se, jako by respondenti nebyly
schopni urcit zdroj, tedy urcit, zda pachatel byl muzského anebo Zenského pohlavi. Pti¢inou
muze byt bud’ nemoznost identifikace pachatele napt. pii vykiiku v hloucku zaki, ale také to,
ze pedagogové témto incidentim nevénuji dostate¢nou pozornost, coz je velmi znepokojujici,

nebot’ se tim sniZuje jejich schopnost vnimat, interpretovat a vyhodnocovat varovné signaly.

DalSim diivodem miZze byt jiz velmi nezietelnd pamétova stopa, coz se ale jevi jako velmi
nepravdépodobné, aby v epizodické paméti zlistal zdznam o verbalnim napadeni, avSak bez

jeho ptivodce.

Dal$im moznym vysvétlenim mize byt fungovani egoobrannych mechanismi. At je vSak
vysvétleni jakékoliv, je nutné pracovat na lepS§im vniménim téchto typl incidentli. Bez
schopnosti vénovat pozornost danym situacim se jen tézko zlepsi schopnost varovné signaly

véas zaznamenat a spravn¢ interpretovat.
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Obdobn¢ jako u pouze registrovanych utokii i v piipadech utokii pfimo na respondenta nas

zajimala pozice, role pachatele, viz obr. 43.

Pokud jste byl verbalné napaden ve skole, kdo byl
pachatel?

B Jiné; 149; 19%

B 74k (student); 259; 32%

B Pedagog; 9; 1%
B Zakonny zastupce zéka; 909 0

373, 41% B Nadfizeny; 5; 1%

B jiny zaméstnanec skoly;
0; 0%

m 74k (student) ®Pedagog M Nadfizeny M Jiny zaméstnanec skoly M Zakonny zastupce 7éka M Jiné

Obr. 43: Kdo byl pachatelem verbélniho napadeni?

Z téchto odpovédi vyplyva naprosta pievaha verbalni agrese ze strany zdkonnych zastupct —
rodict, a to celych 47 %. Je divodné se domnivat, Ze existuje vztah mezi verbalni agresi rodict
a verbalni agresi jejich ¢i jim svéfenych déti, nebot’ déti védome i nevédomé piebiraji vzorce

chovani svych rodici.

Navic toto jedndni souvisi s problematikou autority pedagoga obecné ve spolecnosti, kterou Ize
povazovat za klesajici. Pribyva tak rodi¢i, pro které je pedagog vhodnym objektem verbalni

agrese. Verbalni agrese ze strany zakt pak nasleduje v zavésu se 32 %.

Zajimava je 1 odpoveéd’ ,,Jiné“. Je otazkou, kdo vSe se pod touto odpovédi mlze skryvat.
S velkou pravdépodobnosti se miize jednat bud’ o clovéka, ktery do budovy vstupuje v ramci
svého zaméstnani (opravafi, délnici, etc..) a nebo se mize jednat o jiné osoby vstupujici do
Skoly za jinym ucelem (Skola m4 jidelnu i pro obc¢any, pronajima sportoviste, ¢i jsou v budove

Skoly umistény dalsi instituce).
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Obdobn¢ jako u pouze registrovanych utokii i v piipadech utokii pfimo na respondenta nas

zajimal vék pachatele, v ptipad¢, ze se jednalo o zaka, viz obr. 44.

Pokud byl pachatelem zak (student), jaky byl jeho vék?

B 20az26let;52% g Nevim; 5: 2%

B 6az10let; 28; 11%

B 16az19let; 95; 37%

B 11az15let; 126; 48%

M6az10let ®W11az15let M16az19let M20az26let M Nevim

Obr. 44: V¢k pachatele — zaka

Zde jasn¢ dominuje kategorie pubescentll, coZ neni nijak pfekvapivé. Naopak u skupiny
mladS$iho a stfedniho Skolniho veéku je verbalni agrese mén€ Castd nez agrese fyzicka.
Vysvétlenim opét miize byt urcita nezralost, ktera se 1épe a sndzeji emanuje v agresi fyzickou

nezli v agresi verbalni.

vvvvvv

fyzicka, kde jde a priori o senzomotoriku. Pii verbalni agresi se zapojuje Sirokd Skala
kognitivnich procest, vcetné lingvistickych schopnosti, porozuméni socidlnim normam a
kontextu, emocionalni regulace a schopnosti vyjadfovani. Navic verbalni agresi mohou
doprovazet slozité socidlni dynamiky a strategie, jako je manipulace, vyhrozovani a dalsi, coz

zvysuje jeji komplexitu a potencialni dopady na obét’.

Tento druh agrese miize mit dlouhodobé psychologické diisledky pro obét, a to i v ptipadé, ze
nedochdzi k fyzickému poskozeni. Verbalni titoky mohou zasdhnout do sebevédomi a sebetcty,

vyvolat pocity strachu, bezmoci a deprese a narusit mezilidské vztahy. .
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Obdobn¢ jako u pouze registrovanych utokii i v piipadech utokii pfimo na respondenta nas
zajimal ptipadna pfitomnost duSevni poruchy v anamnéze, v piipad¢, ze se jednalo o zéka, viz

obr. 45.

Pokud byl pachatelem zak (student), mate informace, ze
pred spachanim utoku trpél néjakym dusevnim
onemocnénim?

B Nevim; 84; 29% ® Ano; 61; 21%

B Ne; 148; 50%

H Ano ENe M Nevim

Obr. 45: Ptitomnost dusevniho onemocnéni u pachatele — zaka

Podobné jako u fyzické agrese, i u verbalni agrese se setkdvame s problémem ne existence
samotné psychické poruchy nebo poruchy chovani, ale spise s nedostatecnou informovanosti

respondentti o téchto poruchach.

Je dilezité¢ si uvédomit, ze mnoho forem verbdlni agrese miiZze byt spojeno s riznymi
psychickymi ¢i behavioralnimi problémy, jako jsou naptiklad agrese zptisobena nezvladnutymi
emocemi, nedostate¢nymi komunika¢nimi dovednostmi nebo nedostatkem sebeovladani.
AvSak respondent nemusi byt schopen tyto faktory identifikovat nebo si uvédomit, Ze jsou

pfitomny.

Tato neznalost mize vést k podcenéni nebo nespravnému porozuméni verbalni agrese a jejich
pficin. Proto je dllezité vzdélavat respondenty a poskytovat jim informace o riznych formach
psychickych poruch a chovani, které mohou byt spojeny s agresi. Timto zptisobem mizeme

1épe porozumét podstaté verbalni agrese a 1épe ji fesit a prevenci.
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Obdobn¢ jako u pouze registrovanych utokii i v piipadech utokii pfimo na respondenta nas

zajimala mira viditelnosti a rozpoznatelnosti varovnych signali, viz obr. 46.

Pokud jste se s fyzickym napadenim ze strany zaka
(studenta) setkali, jak byste popsali varovné signaly?

B Nepozorovali jste zadné

varovné signély; 96; 37% = Signaly byly velmi

zietelné a snadno
rozpoznatelné; 96; 37%

B Varovné signély byly
obtizné rozpoznatelné a
museli jste je pozorovat

velmi peclivg 67; 26%

B Signaly byly velmi zfetelné a snadno rozpoznatelné

B Varovné signaly byly obtizné rozpoznatelné a museli jste je pozorovat velmi peclivé

B Nepozorovali jste zadné varovné signaly

Obr. 46: Varovné signaly u fyzického napadeni zdkem

Odpoveédi respondentll jeSté¢ vyrazngji, nez v piipad€ varovnych signali fyzické agrese
naznacuji problémy nebo neschopnost identifikovat varovné signaly predznamenavajici

verbalni agresi.

Tento nedostatek vnimani a rozpoznavani varovnych signali mize byt disledkem riznych
faktorti, v€etné nedostatku informaci o typickych znacich verbalni agrese, nedostatecného
povédomi o psychickych a behavioralnich problémech, které mohou vést k agresivnimu

chovani, nebo prosté nedostatku zkusenosti s rozpoznavanim téchto signali.

Tento problém je dulezité feSit a piijmout opatfeni k posileni schopnosti identifikovat a
rozpoznat varovné signaly verbalni agrese. To miize zahrnovat poskytovani informaci a
vzdélavani respondenti o ruznych formdch verbalni agrese, povzbuzovani oteviené

komunikace a povédomi o psychickém zdravi a spravné interakci s druhymi.

Pokud dokazeme zlepSit schopnost rozpoznavani téchto varovnych signalti, mizeme 1épe

pfedchazet verbalni agrese a vytvaret prostiedi, kde se kazdy citi respektovan a chranén.
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Posledni otazkou bylo, co sami respondenti povazuji za varovny signal, viz obr. 47.

Co byste povazovali za varovny signal?
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Obr. 47: Co byste povazovali za varovny signal?

Na tuto otevienou otazku odpovédélo jen asi Y4 celkového poctu respondentd (N= 1457).
Odpovédi byly velmi casto naprosto obecné, co je vSak alarmujici, jako varovné signaly
respondenti uvadéli jiz samotné incidenty — agrese, vyhroZovani, napadeni. Naopak pravé

varovné signaly s niz§i intenzitou se neobjevovaly témér viibec.

Tento trend naznacuje, Ze respondentim mize chybét povédomi o subtilngjSich projevech
agresivniho chovani nebo varovnych signdlech, které piedchazeji eskalaci konfliktu. Casto
muze byt snazsi rozpoznat jiz explicitni projevy agrese, jako jsou fyzické utoky nebo verbalni
vyhruzky, nez se zaméfit na nepatrné zmeény v chovani ¢i komunikaci, které mohou naznacovat

budouci konflikt nebo nebezpeci.

Tato tendence zdurazinuje dulezitost vzdélavani a povédomi o riiznych typech varovnych
signall a jejich vyznamu pii prevenci a feSeni konfliktl. Respondenti by méli byt vybaveni
znalostmi a dovednostmi, které jim umoZni rozpoznat a interpretovat nejen explicitni, ale 1
implicitni signaly agresivniho chovani a rizikovych situaci. Timto zpiisobem mohou byt 1épe
piipraveni na piedchdzeni konfliktiim a poskytnuti podpory a ochrany tém, ktefi se ocitnou v

obtizné situaci.

Toto pozitivné koresponduje se zavéry vyzkumu Sucharova, Brecka et al., 2023, tedy Ze
pedagogové jako varovny signal casto oznacuji jiz samotny incident. Zde se opét objevuje jak

otazka nastaveni hranice akceptovatelného a neakceptovatelného chovani, tak také samotna
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otazka znalosti této problematiky respondenty. Z vySe uvedené¢ho vyplyva pomérné nizka

znalost problematiky varovnych signali.
Diskuse a zavéry

Data z roku 2021 (Sladky, Brecka a kol., 2022b) se pomérové velmi shoduji z daty z roku 2023.
Procentuélni pocet verbalnich a fyzickych atokd, a to jak ze strany zaka, tak rodice ¢i zakonného
zastupce je pomérné identicky. Byt se hodnota mtze zdat nizka, u fyzicky napadeni se jedna o
priblizn¢ 8 % ze strany zaka, ze strany rodice pak pod 2 %, u verbalnich utokt se jedna o 18 %
ze strany zakd a 18 % ze strany rodicl, je nutné vzdy za témito Cisly vidét onen konkrétni
incident a jeho negativni nasledky. Nejvice incidentil je tak jasné pachano ze strany zaki,

nasledné pak rodic¢ii / zdkonnych zéastupci.

Dokonce dochazi k opakovanym incidentliim, coz je mj. potvrzeni toho, Ze incidenty nejsou
rovnomérné rozlozeny v ramci Ceské republiky, ale naopak Ze jsou mista, kde je jejich incident
mnohem Cast¢j$i. Z praxe vime, Ze mira bezpecnosti a pocet incidentl se velmi vyrazné 1isi od
jednoho skolskému zatizeni ke druhému. Zvlasté v urCitych skolach mohou byt tyto incidenty

témef na dennim potradku.

To koresponduje i1 s faktem, Ze neexistuje situace, kterd by byla vyznamné vice spojena
s rizikem napadani, naopak, jednd se o naprosto bézné a kazdodenni situace, jako je bézna
vyuka i prestavka. Niz§i mira napadeni pti specifickych situacich, jako jsou tfidni schiizky ¢i
rizné formy ovéfovani znalosti mohou indikovat i schopnost pedagogl se na tyto pfedem

potencialné konfliktni situace adekvatné pfipravit.

Odpovéd’ na otazku tykajici se pohlavi pachatele presné koresponduje s vysledky jinych
srovnatelnych studii (Bjorkqvist, K., & Osterman, K. (2018), Archer, J. (2004), Brecka et al,
2023d). Vétsina z téchto vyzkumu ukazuje, Ze v ptipadé¢ fyzické agrese prevazuji muzi, coz je

trend, ktery je dobfe zdokumentovany a dobfe znamy.

V¢ekova hranice u incidentll pachanymi zaky. Co se ty¢e véku, nejvice napadani ze strany Zaka
piipadd na v€kovou hranici 11-15 let, coz pozitivné koresponduje s obdobnym vyzkumem
(Brecka et al, 2023d). Za pozornost vSak stoji i druha nejpocetnéjsi vékova skupina, a to je 6-
10 let. U prvni skupiny vyssi pocet utokll jasné souvisi s pubescenci, je vSak otdzkou, co stoji
za v&t§im mnoZstvim tokl ze strany zakti mladSiho a sttedniho Skolniho véku. Nabizi se otazka
souvislosti agresivniho chovani jak s riznymi moZznymi duSevnimi poruchami, tak také stylem

vychovy ¢i vlivu modernich technologii. Také je ve hie jeSté omezena schopnost hranic chovani
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a neschopnost odhadnout jeho konsekvence. Tato problematika si zaslouzi dals§i zkoumani a je
nutné hledat odpoveéd’ na otazku, zda se hranice agresivniho chovani postupné snizuje, cemuz
prave toto vysoké Cislo agresivnich fyzickych utokd napovida. Na poslednim misté je vékova
skupina 16-19 let, zde by mély byt jiz plné rozvinuty kognitivni funkce, a tedy by chovani mélo
podléhat vice védomé a racionalni kontrole. To je vede sice k ubytku fyzickych napadani jako

takovych, zvySuje se zde vSak mira intenzity a efektivity provedeni.

U verbalni agrese dominuje kategorie pubescentii, coz neni nijak piekvapivé. Naopak u skupiny
mladSiho a stfedniho Skolniho véku je verbalni agrese méné Castd nez agrese fyzicka.
Vysvétlenim opét miize byt ur€ita nezralost, ktera se 1épe a snazeji emanuje v agresi fyzickou

nezli v agresi verbalni.

Verbalni agrese je totiz z pohledu kognitivnich funkei slozitéjsi a komplikovanéjsi néz agrese
fyzicka, kde jde a priori o senzomotoriku. Pfi verbalni agresi se zapojuje Sirokd Skala
kognitivnich procesli, véetné lingvistickych schopnosti, porozuméni socidlnim normam a
kontextu, emociondlni regulace a schopnosti vyjadiovani. Navic verbalni agresi mohou
doprovazet slozité socidlni dynamiky a strategie, jako je manipulace, vyhrozovani a dalsi, coz

zvysuje jeji komplexitu a potencialni dopady na obét’.

Problematiky vnimani a interpretce varovnych signalii. Odpovédi respondentli jesté vyraznéji
nez v piipad¢é varovnych signalll fyzické agrese, u agrese verbalni naznacuji problémy nebo

neschopnost identifikovat varovné signaly pfedznamenavajici verbalni agresi.

Odpovédi byly velmi ¢asto naprosto obecné, co je vSak alarmujici, jako varovné signaly
respondenti uvadeli jiz samotné incidenty — agrese, vyhrozovani, napadeni. Naopak pravé

varovné signaly s niZ§i intenzitou se neobjevovaly téméf viibec.

Tento trend naznacuje, Ze respondentim mize chybét povédomi o subtilngjSich projevech
agresivniho chovani nebo varovnych signalech, které predchézeji eskalaci konfliktu. Casto
muze byt snazsi rozpoznat jiz explicitni projevy agrese, jako jsou fyzické utoky nebo verbalni
vyhrtzky, nez se zaméfit na nepatrné zmeény v chovani ¢i komunikaci, které mohou naznacovat

budouci konflikt nebo nebezpeci.

Tato tendence zdlraziuje dilezitost vzdélavani a povédomi o riiznych typech varovnych
signall a jejich vyznamu pfi prevenci a feSeni konflikti. Respondenti by méli byt vybaveni
znalostmi a dovednostmi, které jim umoZzni rozpoznat a interpretovat nejen explicitni, ale i

implicitni signdly agresivniho chovani a rizikovych situaci. Timto zpiisobem mohou byt 1épe
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piipraveni na piedchdzeni konfliktiim a poskytnuti podpory a ochrany tém, ktefi se ocitnou v

obtizné situaci.

Toto pozitivné koresponduje se zavéry vyzkumu Sucharova, Brecka et al., 2023, tedy Ze
pedagogové jako varovny signal ¢asto oznacuji jiz samotny incident. Zde se opét objevuje jak
otazka nastaveni hranice akceptovatelného a neakceptovatelného chovani, tak také samotna
otazka znalosti této problematiky respondenty. Z vyse uvedené¢ho vyplyva pomémné nizka

znalost problematiky varovnych signalt.

Je tedy nutné zvysit povédomi o dané problematice u pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikl, vzdélavat je v této problematice, nasledné pak vénovat pozornost kazdému
incidentu, disledné jej analyzovat a vyvodit a nastolit opatieni, kterd povedou ke zvySeni

bezpecnosti.,
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8. Vystupy a zaveéry — doporuceni pro praxi
Vyse uvedené vyzkumy, které byly realizovany, maji kazdy svou vlastni diskuzi. Zde dojde

k urcité syntéze vyse uvedenych zavért, které vyusti do zavérecnych praktickych doporuceni.

8.1 Varovné signaly — vyCet a strucny popis
Z vyse uvedenych vyzkumu plyne, Ze za varovné signaly ve Skolnim prostfedi je mozné
povazovat zejména nasledujicich 44 faktort. Ke kazdému z nich je pfidan pouze stru¢ny

komentar definujici zékladni oblasti relevantni k danému varovnému signalu,

1) Zhorseni prospéchu i celkove slaby Skolni vykon a maly zdjem/ angazovanost ve Skole
Zhorseni prospéchu ¢i celkové slaby Skolni vykon a maly zajem ¢i angazovanost ve
Skole mohou byt varovnymi signaly indikujicimi mozné problémy ve skolnim prostiedi.
Tyto signadly mohou naznacovat Sirokou Skalu moznych problémi, které by mély byt

identifikovany a feSeny co nejdiive.

Mozné pfiCiny: ZhorSeni prospéchu a nizkd angazovanost mohou byt zplisobeny
riznymi faktory, jako je nedostate¢na podpora doma, osobni problémy, Skolni stres,

$patné zdravotni stav, nevhodné vyucovaci metody nebo nedostate¢na motivace.

Komunikace a podpora: Je dilezité, aby Skola méla efektivni systém komunikace s zaky
a jejich rodi¢i, aby mohla identifikovat potencidlni problémy vcéas a poskytnout
potfebnou podporu. To muize zahrnovat individudlni konzultace s uciteli, Skolni

poradenstvi nebo zapojeni odborniki, jako jsou psychologové nebo socidlni pracovnici.

V¢asné intervence: Skola by méla mit mechanismy pro v€asnou identifikaci a intervenci
pfi zhorSeni Skolniho vykonu ¢i angaZovanosti Zaki. To muze zahrnovat naptiklad
programy podpory pro zadky s akademickymi potiZemi, motivujici aktivity nebo

dodate¢né vzdelavaci zdroje.
Zapojeni rodici: Rodice hraji klicovou roli v podpote akademického tispéchu svych

déti. Skola by méla aktivné komunikovat s rodi¢i a zapojovat je do procesu vzdélavani

a podpory jejich déti.
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Celkové prostiedi ve Skole: Je dulezité také zhodnotit celkové prostiedi ve Skole, véetné
Skolni kultury, atmosféry a vztahli mezi zaky a pedagogy. Podpora pozitivniho a
inkluzivniho prostfedi muze ptispét k lepSimu Skolnimu vykonu a zvySené

angazovanosti zaku.

ZhorSeni prospéchu a nizkd angazovanost ve Skole by nemély byt ignorovany, ale
vnimany jako varovné signaly, které naznacuji potfebu pozornosti a intervence ze strany

Skoly a dalSich zainteresovanych stran.

Zvysend absence/nemocnost

Zvysena absence nebo nemocnost zakli miize také slouzit jako varovny signal, ktery

signalizuje mozné problémy ve Skole. Zde jsou n¢které aspekty, které je dilezité zvazit:

Zdravotni stav a zivotni podminky: ZvySend absence nebo nemocnost mulze byt
dasledkem zhorSeného zdravotniho stavu zakli nebo neptiznivych Zivotnich podminek,
jako jsou naptiklad $patné zivotni navyky, nevhodné stravovaci navyky, neadekvatni

hygienické podminky nebo nedostatek dostatecného spanku.

Psychické zdravi: Nékdy miize zvySena absence nebo nemocnost zakii naznacovat
psychické problémy, jako jsou naptiklad tizkost, deprese nebo stres zplisobeny Skolnimi
nebo osobnimi faktory. Je duilezité vénovat pozornost i psychickému zdravi zaku a
poskytnout jim potfebnou podporu a pomoc. Dulezitym prvkem je zde i védomy /

nevédomy utek do nemoci.

Komunikace s rodinami: Skola by méla udrzovat otevienou a pravidelnou komunikaci
s rodinami Zz4kl, aby mohla identifikovat pfiCiny zvySené absenci a poskytnout
pottebnou podporu. Rodic¢e mohou poskytnout dilezné informace o zdravotnim stavu
svych déti nebo o jakychkoli osobnich problémech, které¢ by mohly vést k absenci ve

skole.

Prevence a intervence: Skola by méla mit plan prevence a intervence pro zvladani
zvySené absenci zakl. To mize zahrnovat naptiklad poskytovani informaci o zdravi a
prevenci nemoci, podporu pro zlepSeni zivotnich ndvyk, individuéalni podporu pro Zaky
s chronickymi zdravotnimi problémy nebo psychickymi obtizemi a spolupraci se

zdravotnickymi odborniky.
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Skolni prostiedi: Prostiedi ve $kole mize také hrat roli v absenci z4ki. Nedostateéna
bezpecnost, Sikana nebo nedostate¢na podpora ze strany pedagogt a spoluzaki mohou

vést k nepiijemnému prostiedi, které mize zaky demotivovat a vést k absenci.

ZvySend absence nebo nemocnost zakii by mély byt vnimany jako signal, ktery
naznacuje potiebu pozornosti a intervence ze strany Skoly a dalSich zainteresovanych
stran, aby se mohly identifikovat pfi¢iny a poskytnout zakiim potfebna opatieni a

podpora.

Zména v oblékani a vizazi

Zména v oblékani a vizazi zaki mize byt dal§im varovnym signélem, ktery by mél byt
vniman s pozornosti a citlivosti ze strany Skoly. Tento druh zmény muze indikovat rizné
mozné problémy nebo situace, které by mohly zaka ovliviiovat. Zde jsou n¢které mozné

ptiCiny a zpusoby, jak s timto signalem zachdzet:

Problémy v osobnim Zivoté: Zména v oblékani a vizazi mize byt disledkem osobnich
problémt, jako jsou rodinné potize, problémy se socidlni adaptaci, Sikana nebo
konflikty s vrstevniky. Zaci mohou tuto zménu pouzivat jako zptisob vyjadieni svych

emoci nebo pokus o zménu svého vnimani ve spolecnosti.

Psychické problémy: NEkdy mize zména v oblékani a vizaZi indikovat psychické
problémy, jako jsou napfiklad deprese, uzkost nebo poruchy pifjmu potravy. Zaci
mohou upravovat svlij vzhled jako zplsob, jak se snazi vyrovnat s emocionalnimi

obtizemi.

Problémy se sebepiijetim: Zména v oblékani a vizazi mize také naznacovat problémy
se sebepfijetim nebo sebetctou. Zaci mohou citit tlak na to, aby splitovali urcité normy
krasy nebo médy a mohou se snazit zménit svilj vzhled, aby se citili vice akceptovani

ve spolecnosti.

Problémy s chovanim: Zména v oblékani a vizdZi mize byt také spojena s chovanim,
jako je naptiklad experimentovani s drogami, alkoholem nebo rizikovym sexudlnim
chovanim. Tento druh zmény by m¢l byt vniman jako potencidln€ vadzny varovny signal

a mély by byt podniknuty odpovidajici kroky pro poskytnuti pomoci a podpory zakovi.
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Individuélni reakce: Kazdd zmeéna v oblékani a vizdzi by méla byt posuzovana
individudlné s ohledem na kontext a dalsi chovani zéka. Je dilezité vénovat pozornost
jakymkoli dal$im zndmkam, které by mohly naznaCovat mozné problémy, a provést

nezaujaty a citlivy rozhovor se zakem, aby se zjistily pfiCiny zmén.

Skola by méla mit systém pro monitorovani chovani a zmén mezi zdky a byt schopna
identifikovat varovné signaly, v€etn¢ zmén v oblékani a vizazi, a poskytnout potfebnou
podporu a pomoc zaklim v obtiznych situacich.

Velmi diileZita je zde mira ireversibility, tedy zvratnosti zmény. Cim obtizng&j§i je navrat
do ptvodniho stavu, tim zpravidla vyssi inklinace k dané subkultuie, ideologii etc... a

je tento faktor také intenzivnéjSim varovnym signdlem.

Zranéni, jizvy, etc...

Zranéni, jizvy a dal$i fyzické zmény mohou byt také dalezitymi varovnymi signaly ve
Skolnim prostiedi. Tyto zmény mohou naznacovat riizné problémy, at’ uz jsou to fyzické
urazy, psychické obtize nebo socidlni problémy. Zde je nc€kolik moznych pficin a

zpusobd, jak s témito signaly zachézet:

Fyzické trazy: Zjevné zranéni nebo jizvy mohou byt duisledkem nehody, Sikany,
domaciho nasili nebo jinych situaci, které mohou zaka ohrozovat. Skola by méla byt
vnimava k témto fyzickym zménam a zajisténi toho, aby zak dostal potfebnou Iékaiskou

péci a ochranu.

Psychické obtiZe: Nékdy mohou zranéni a jizvy signalizovat psychické obtiZe, jako jsou
napiiklad sebeposkozovani, deprese nebo uzkost. Tyto problémy mohou byt ndro¢né na
identifikaci, protoze mohou byt skryté za fyzickymi znamkami. Dilezité je poskytnout

zakovi podporu a pomoc v ziskdni profesionalni péce a terapie.

Socialni problémy: Zranéni a jizvy mohou také indikovat socidlni problémy, jako je
Sikana nebo domaci nasili. Je dilezité, aby Skola méla politiku nulté tolerance vici
sikané a poskytovala bezpetné prostiedi pro vsechny zaky. Zakim by méla byt

poskytnuta podpora a moznost sdilet své zkuSenosti a obavy.
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Bezpecnostni opatteni: Ve skole by mély byt vytvofeny mechanismy pro monitorovani
zranéni a jizev u zakl a pro reakci na potenciadlni varovné signaly. To mtize zahrnovat
naptiklad spolupraci se Skolnimi sestrami, psychologickymi poradci nebo socidlnimi
pracovniky a poskytovani Skoleni pro pedagogicky persondl ohledné identifikace a

zpracovani téchto situaci.

Individudlni podpora: Kazdy piipad zranéni nebo jizvy by mél byt posuzovéan
individualné, a zakovi by méla byt poskytnuta individualni podpora a pomoc v zavislosti
na jeho pottebach a situaci. To mize zahrnovat naptiklad odkazy na odborniky, podporu

v Skolnim prosttedi nebo zapojeni rodiny a dalSich zainteresovanych stran.

Zranéni, jizvy a dal$i fyzické zmény by nemély byt ignorovény, ale vnimany jako
varovn¢ signaly, které signalizuji mozné problémy, které by mély byt feSeny co nejdiive

a s maximalni péci o zéka.

Konzumace alkoholu a omamnych a psychotropnich latek

Konzumace alkoholu a omamnych a psychotropnich latek ve Skolnim prostiedi je
zavaznym problémem, ktery vyzaduje okamzitou pozornost a intervenci. Tyto chovani
mohou mit vazné dusledky pro zdravi a bezpecnost zakli a mohou ovlivnit celkovou

atmosféru a fungovani Skoly. Zde jsou n&které dulezité aspekty, které je tieba zvazit:

Bezpecnostni rizika: Konzumace alkoholu a drog muize zvysit riziko nehod, zranéni,
Skodlivého chovani a zavislosti. Zaci, ktefi konzumuji tyto latky, mohou byt ohroZeni

nejenom svym zdravim, ale také bezpecnosti svych spoluzékii a Skolniho personalu.

Sikanovani a socialni problémy: Konzumace alkoholu a drog mize byt také spojena se
socialnimi problémy, jako je Sikanovani, vylouceni ze spolecnosti a nepiijeti vrstevniky.
Zaci, kteif konzumuiji tyto latky, mohou byt vice nachylni k u¢inkiim $ikany a mohou

mit potiZe s navazovanim zdravych mezilidskych vztaht.
Vzdélavaci vykon: Konzumace alkoholu a drog miize negativné ovlivnit vzdélavaci

vykon zaku. Tyto latky mohou narusit kognitivni funkce, pamét’, pozornost a schopnost

uceni, coz miiZze vést ke snizeni akademického tispéchu a zhorseni Skolniho prostiedi.
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Prevence a intervence: Skola by méla mit jasnou a diislednou politiku tykajici se
konzumace alkoholu a drog a poskytovat zadktim informace o rizicich spojenych s témito
latkami. Dilezité je také poskytnout prevenci a intervenci pro zaky, ktefi maji problémy

s konzumaci alkoholu a drog, a zajistit jim pfistup k odborné pomoci a podpofte.

Rodinnd a komunitni spoluprice: Prevence a feSeni konzumace alkoholu a drog
vyzaduje také uzkou spolupréci s rodinami zakli a s komunitou. Rodi¢e by méli byt
informovani o problémech souvisejicich s alkoholem a drogami a méli by byt zapojeni

do procesu prevence a intervence.

Konzumace alkoholu a omamnych a psychotropnich latek ve Skolnim prostiedi je
zdvaznym problémem, ktery vyzaduje komplexni a systematicky p¥istup. Skola by méla
aktivné pracovat na prevenci, identifikaci a intervenci v této oblasti a zajistit bezpecné

a podptrné prostredi pro vSechny zaky.

Zména kamaradi
Zména kamaradl miize byt dal§Sim varovnym signélem, ktery by mél byt pozorné
sledovan, protoze mize naznaCovat riizné socialni, emocionalni nebo behavioralni

Mrv e

zmeény u zakl. Zde jsou nékteré mozné priciny a zptisoby, jak s timto signalem zachazet:

Socialni adaptace: Zména kamaradli mize byt pfirozenou soucasti socidlniho vyvoje
zaki. Nekteri zaci mohou prechazet mezi riznymi skupinami pratel v ramci procesu

hledani identity a nalezeni lidi, se kterymi maji spole¢né zajmy a hodnoty.

Problémy v pratelstvich: Zména kamaradii muize byt také dasledkem problémi v
existujicich pratelstvich, jako je konflikt, §ikana nebo jiné socialni obtize. Zaci mohou

hledat nové pratele jako zplisob, jak se vyrovnat s témito problémy.

Natlak vrstevniki: Nékdy mize zména kamaradt byt disledkem natlaku vrstevnikt
nebo pfijeti do urcité skupiny, kterd miize mit negativni vliv na chovéani nebo Zivotni
styl zéka. Je dulezité vénovat pozornost zménadm ve skupindch ptatel a identifikovat

potencialni rizika spojena s novymi piateli.
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Psychické problémy: Zména kamaradi mize byt také spojena s psychickymi problémy,
jako jsou napiiklad deprese, uzkost nebo socialni izolace. Zaci mohou mit obtize

navazovat nové vztahy nebo udrzovat existujici pratelstvi kviili emociondlnim obtizim.

Komunikace a podpora: Skola by méla udrzovat otevienou komunikaci se zaky a byt
citliva k jejich socialnim pottebam a obtizim. Je dilezité poskytnout zakiim podporu a
prostiedky pro zvladani socidlnich vyzev, kterym mohou ¢elit, a pomoci jim ptizplsobit

se zménam ve vztazich s kamarady.

Monitorovéni a intervence: Skola by méla monitorovat zmény ve vztazich mezi zaky a
podniknout vhodné kroky pro poskytnuti podpory a pomoc zaktim, ktefi se mohou citit

izolovani nebo maji problémy s navazovanim vztahi.

Zména kamaradi miize byt pfirozenou soucasti socidlniho vyvoje, ale muze také
signalizovat mozné problémy, které by mély byt identifikovany a feSeny s ohledem na
individudlni potfeby zaki.. Skola by méla vénovat pozornost témto zménim a

poskytnout podporu a pomoc zakim podle potieby.

Chovani na socidlnich sitich (zvefejiovani nasilnych ¢i jinak problematickych
piispévki)

Chovani na socidlnich sitich, zejména zvetejiiovani nasilnych ¢i jinak problematickych
prispévki, mize byt dalsim varovnym signalem, ktery by mél byt vnimén s pozornosti.

%

Zde jsou ne€které mozné piiciny a zpusoby, jak s timto signalem zachazet:

Skodlivy obsah: Zvefejiiovani nasilnych, urdzlivych nebo jinak nevhodnych piispévki
na socialnich sitich mize naznacovat mozné problémy v chovani nebo psychickém
stavu Zaka. Mohou to byt znamky agresivity, potfeby pozornosti, nebo neschopnosti

fesit konflikty konstruktivné.

Problémy se seberegulaci: Nékdy mulze zvetejiiovani problematickych pfispévki na
socialnich sitich signalizovat problémy se seberegulaci, jako jsou naptiklad impulzivni
reakce na stres nebo emociondlni nestabilita. Tato chovadni mohou byt projevem

nedostatku schopnosti vyrovnat se s emocemi a konflikty.
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Sikana a konflikty: Zvefejiiovani nasilnych &i urazlivych piispévki muze byt také
formou $ikany nebo Gi¢ast na konfliktech na socidlnich sitich. Zaci mohou citit potiebu

vyuzit socialnich médii jako prostfedku k Sikan¢ nebo potrestani jinych.

Vliv okoli: Chovani na socialnich sitich mtize byt ovlivnéno prostfedim, ve kterém se
zak pohybuje online. Expozice negativnimu obsahu, nebo skupinovy tlak mohou

podnécovat zéka k zvefejnovani problematickych ptispévki.

Prevence a intervence: Skola by méla mit politiku, ktera definuje pfijatelné chovéani na
socialnich sitich a kterd vysvétluje dusledky poruseni této politiky. Dulezité je také
vytvotit prostfedi, ve kterém se Zaci citi bezpe¢n¢ a podporovani, a kde jsou jim

poskytovany dovednosti potfebné pro konstruktivni komunikaci online.

Komunikace s rodinou: Je také dilezité komunikovat s rodinou zakl a spolupracovat s
nimi pii feSeni problému chovani na socialnich sitich. Rodi¢e mohou hrat kli¢ovou roli

v monitorovani a podpote chovani svych déti online.

Chovani na socidlnich sitich by mélo byt vnimano jako dtlezity varovny signdl, ktery
naznacuje potfebu pozornosti a intervence ze strany Skoly a rodiny. Dilezita je zde i
prace s tfidnim a Skolnim kolektivem, nebot’ jsou to pravé ostatni zaci, ktefi mohou tento
varovny signdl zaznamenat. Na socidlnich sitich zde totiZ nastavovat viditelnost
pfispévku a prispévky, které zaci sdili, mohou byt nastaveny tak, aby je odpovédné
dospélé osoby nevidéli ¢i na n¢ prisli jen velmi obtizng€. Je tedy dilezité pracovat na
osveété této problematiky a také zaklim jasné vysvétlit, kde je hranice mezi

kamaradstvim a kdy je naopak nutné urcité véci oznamit odpovédné osobé.

Zména zajmu

Zména z4jmi zakl muze byt dal$im dilezitym varovnym signalem, ktery naznacuje
mozné zmeény Vv jejich emociondlnim, socidlnim nebo osobnim Zivote. Tato zména miize
byt pfirozenou soucasti osobniho rozvoje zaka, ale také mize indikovat rizné problémy,

které by mély byt identifikovany a feSeny. Zde je n¢kolik moznych pficin a zplisobu,

jak s timto signalem zachézet:
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Osobni rist: Zména z4jmi muaze byt disledkem osobniho ristu a objevovani novych
oblasti zajmu. Je dilezité povzbuzovat zaky, aby prozkoumévali rtizné aktivity a zajmy

a podporovali je v jejich osobnim rozvoji.

Stres nebo tlak: Nékdy miize zména z4jmu byt disledkem stresu nebo tlaku, ktery zaci
citi ve svém zivot¢, naptiklad kvili Skolnim povinnostem, rodinnym problémim nebo
socidlnim tlakiim. Je dilezité vénovat pozornost moznym zdrojim stresu a poskytnout

zaktim potfebnou podporu a zvladaci strategie.

Socialni faktory: Zména zajma muze byt také spojena se zménami v socidlnim prostiedi
zaka, jako jsou nové pratelstvi, pfechod na novou Skolu nebo zména rodinné situace.

Z4ci mohou hledat nové zajmy, které odpovidaji jejich novému socialnimu prostiedi.

Psychické problémy: V nékterych ptipadech miize zména z4jmi naznacovat psychické
problémy, jako jsou deprese, uzkost nebo vyhoieni. Pokud zak ztraci zajem o Cinnosti,

které ho diive bavily, mize to byt signal, Ze potebuje podporu a pomoc.

Komunikace a podpora: Je dulezité, aby Skola udrzovala otevienou komunikaci se zaky
a poskytovala jim podporu pfi identifikaci a zkoumani jejich zajmt. Pedagogové by
méli byt vnimavi k moZznym signaliim zmény z4jmi a byt pfipraveni poskytnout Zadkiim

potfebnou podporu a pomoc pii jejich osobnim rozvoji.

9) Nasili v minulosti
Nasili v minulosti je dal$im ddleZitym varovnym signalem, ktery by mél byt peclivé
sledovan a zohlednén ze strany Skoly. Tento signal miize nazna¢ovat mozné traumatické
zkuSenosti nebo socidlni problémy, které mohou ovlivnit zdka v jeho soucasném
chovani a duSevnim zdravi. Zde je n€kolik moZnych pfi€in a zplsobd, jak s timto

signalem zachazet:

Trauma a duSevni zdravi: Nasili v minulosti miZe zpusobit traumatické zkuSenosti,
které mohou mit dlouhodoby dopad na dusevni zdravi zaka. Ti, ktefi byli v minulosti
obét'mi nasili, mohou trpét izkosti, depresi, posttraumatickou stresovou poruchou nebo

dal§imi dusevnimi problémy.
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Chovani a projevy: Zaci, kteti zazili nasili v minulosti, mohou vykazovat rtizné chovani
nebo projevy, jako je agresivita, uzavienost, izolace nebo nizké sebevédomi. Tyto

projevy mohou byt varovnymi signaly, které naznacuji potfebu podpory a intervence.

Podpora a terapie: Je diilezité poskytnout zaktim, kteii zazili nasili v minulosti, bezpecné
prostiedi a podporu, aby mohli zpracovat své traumatické zkusenosti a 1épe se vyrovnat
s jejich dopadem. To muze zahrnovat individudlni terapii, skupinovou terapii,

poradenstvi nebo dalsi formy podpory.

Prevence Sikany a nasili: Skola by méla mit politiku nulové tolerance viiéi Sikané a nasili
a aktivné pracovat na prevenci téchto problémi ve Skolnim prostiedi. Zde dilezité
pfipomenout, Ze kdo se aktivné nestavi proti Sikang, je jejim spolupachatelem. Vytvareni
Skolniho prostfedi, které je bezpecné a podporuje respekt a toleranci, mize pomoci

zakim citit se bezpecnéji a chranit je pred dal$imi traumatickymi zkusenostmi.

Sensitivita a empatie: Pedagogové by méli byt vnimavi a empaticti vici zaklm, kteti
zazili nasili v minulosti, a poskytovat jim prostor k vyjadfeni svych pociti a prozitki.
Poskytnuti bezpe¢ného prostiedi pro sdileni emoci a poskytnuti podpory miize byt

klicové pro proces hojeni a zotaveni.

10) Problémové nendsilné chovani v minulosti
Problémové nenasilné chovani v minulosti je dal§im varovnym signalem, ktery by mél
byt zohlednén ze strany Skoly a ostatnich zainteresovanych stran. Tento druh chovéni
miZe naznacovat rizné potencialni problémy nebo potieby, které je tieba identifikovat

a fesit. Zde je n€kolik moznych pfi€in a zplsobd, jak s timto signalem zachazet:

Socialni a emocionalni potfeby: Problémové nenasilné chovani mize byt disledkem
nepiiznivych socialnich podminek, emo¢niho stresu nebo nedostatecného zvladani
emoci. Je dllezité zkoumat mozné zakladni pficiny tohoto chovani a poskytnout Zdkovi

podporu a pomoc v feSeni jeho socidlnich a emociondlnich potieb.

Komunikace a vztahy: Problémové chovani mize byt také disledkem nedostatec¢né

komunikace nebo narusenych vztahii s ostatnimi zédky nebo pedagogy. Je dulezité
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vytvofit prostiedi, ve kterém se zaci citi slySeni a respektovani, a poskytnout prostor k

feSeni konfliktl a rozvoji pozitivnich vztaht.

Podpora a intervence: Zaci, ktefi projevuji problémové nenasilné chovéani, mohou
potiebovat individualni podporu a intervence, které jim pomohou zvladat jejich chovani
a rozvijet adaptivni zvladaci strategie. To muze zahrnovat napiiklad behavioralni

intervence, terapii, poradenstvi nebo zapojeni rodiny a dalSich zainteresovanych stran.

Prevence a vzdélavani: Skola by méla mit systém prevence problémového chovani a
poskytovat vzdélavaci programy, které podporuji rozvoj socidlnich a emocnich
dovednosti u zaki. Poskytovani prostoru pro vzdélavani v oblasti emoc¢ni inteligence,
konfliktniho feSeni a komunikace miize pomoci zaklim 1épe porozumét svym emocim a

1épe se zvladat v riznych socidlnich situacich.

Monitorovani a sledovani: Je dtlezité pravideln¢ monitorovat chovani zaka a sledovat
jakékoli zmény nebo vzorce, které by mohly naznacovat potiebu dalsi intervence nebo
podpory. Skola by méla mit systém pro sbér a analyzu dat o chovani zakii a poskytovat

pruzné a individualné ptizptisobené reakce na jejich potieby.

11) Sebeposkozeni ¢i pokus o sebevrazdu v minulosti
Sebeposkozeni nebo pokusy o sebevrazdu v minulosti jsou zdvazné varovné signaly,
které vyzaduji okamzitou pozornost a podporu. Tyto projevy mohou indikovat hluboké
emociondlni bolesti, duSevni onemocnéni nebo traumatické zkuSenosti, které byly

prozity. Zde je nékolik moZnych pficin a zpiisobt, jak s t€émito signaly zachazet:

Dusevni zdravi: Sebeposkozeni a pokusy o sebevrazdu jsou Casto spojeny s dusevnimi
poruchami, jako je deprese, uzkost, poruchy pfijmu potravy nebo posttraumaticka
stresova porucha. Je dilezité zajistit, aby zak dostal okamzitou Iékatskou a

psychologickou pomoc.

Trauma a zvladani stresu: Projevy sebepoSkozeni nebo pokusy o sebevrazdu mohou byt
dasledkem traumatickych zkuSenosti v minulosti, jako je zneuzivani, Sikana nebo ztrata
blizké osoby. Zaktim by méla byt poskytnuta podpora pii zpracovani téchto zkugenosti

a zvladani emocionalniho stresu.
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Rodinné a socidlni faktory: Rodinné problémy, konflikty, izolace nebo nedostatek
podpory mohou pfispivat k emocionalnim obtizim a zvySenému riziku sebeposkozeni.
Je dilezité identifikovat a adresovat tyto faktory a poskytnout zdkovi bezpecné prostredi

a podporu.

Profesionalni pomoc a intervence: Je klicové, aby zak ziskal odbornou pomoc a podporu
od psychiatra, psychologa nebo psychoterapeuta specializujiciho se na dusevni zdravi
mladeze. Poskytnuti vhodné 1écby a terapie mize byt klicové pro prevenci opakovani

sebeposkozeni a podporu zaka na cesté k uzdraveni.

Prevence a podpora: Skola by méla mit vytvofené preventivni programy pro dusevni
zdravi a podporu, které poméhaji identifikovat a podporovat zaky s rizikovymi faktory
pro sebeposkozeni a sebevrazdu. Kvalifikovany personal by mél byt schopen rozpoznat

varovné signaly a poskytnout zaklim okamzitou pomoc a podporu.

12) Vystaveni nasili v domacim prostiedi
Vystaveni ndsili v domacim prostiedi je extrémné zadvaznym varovnym signalem, ktery
vyzaduje okamzitou a citlivou reakci ze strany Skoly a dalSich zainteresovanych stran.
Tento druh traumatické zkuSenosti miiZze mit dlouhodoby a rozsahly dopad na Zaka, jak

emocionalné, tak socialné. Zde jsou n€které aspekty, které je dilezité zvazit:

Podpora a bezpedi: Nejdilezitéjsi je zajistit bezpe¢i zaka. Skola by méla poskytnout
bezpecny a podpirny prostiedi, ve kterém se zak citi chranén a podporovan. To miZze
zahrnovat poskytovani bezpecnych mistnosti pro zaky, ktefi potfebuji inikovy prostor,

a zajisténi, aby byla dostupna podpora od divéryhodnych dospélych.

Psychologicka podpora: Zak, ktery byl vystaven nasili v domécim prostfedi, miize
potfebovat profesionalni psychologickou podporu k zvlddnuti traumatickych zkusenosti
a zotaveni se z jejich dopadu. Skola by méla poskytnout p¥istup k terapii, poradenstvi a

dal§im psychologickym sluzbam.

Identifikace daliiho rizika: Zaci, ktefi byli vystaveni nasili v domacim prostiedi, mohou

mit zvySené riziko dalSich problémt, jako je Sikana, sebeposkozeni, problémy s
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chovanim nebo psychické poruchy. Je dilezité monitorovat tyto zaky a poskytnout jim

odpovidajici podporu a intervence.

Spoluprace s dal§imi zainteresovanymi stranami: Skola by méla aktivné spolupracovat
s dalSimi zainteresovanymi stranami, jako jsou Odbor socidln¢ pravni ochrany déti,
Policie Ceské republiky, zdravotniéti odbornici a dali, aby zajistila komplexni podporu

a ochranu zaki, ktefi byli vystaveni nasili v domécim prostiedi.

Prevence: Kromé reakce na jiz existujici situaci je také dilezité zaméfit se na prevenci.
Skola by méla mit politiku nulté tolerance vici nésili a aktivné pracovat na prevenci
doméciho nasili tim, ze poskytne informace a zdroje pro zaky a jejich rodiny a

podporuje otevienou komunikaci o této problematice.

13) Delikvence vrstevniktl
Delikvence vrstevnikli miize byt dal§im varovnym signdlem, ktery naznacuje mozné
problémy ve Skolnim prostiedi. Tento druh chovani miize mit negativni vliv na ostatni

zaky a prostiedi ve tfid€. Zde jsou nekteré aspekty, které je dulezité zvazit:

Bezpecnostni opatieni: Skola by méla mit vymezené bezpecnostni opatieni a pravidla,
ktera chrani zaky pted delikventnim chovanim vrstevnikid. To mliZze zahrnovat dohled
pedagogli béhem prestavek, monitoring chovani ve Skolnim prostfedi a zavedeni

mechanismu pro rychlou reakci na problémové situace.

Prevence: DileZité je také zaméfit se na prevenci delikvence mezi vrstevniky. To miZze
zahrnovat vzdélavaci programy o konfliktu, komunikaci a feSeni problému, které
pomahaji zdkiim vyrovnat se s konfliktnimi situacemi a budovat zdravé mezilidské

vztahy.

Podpora zakii: Zaci, ktefi jsou vystaveni delikventnimu chovani svych vrstevniki,
mohou potiebovat podporu a ochranu. Skola by méla poskytnout bezpe&né prostiedi, ve
kterém se tito zaci citi chranéni a podporovani. Mohou byt také poskytnuty individudlni

konzultace nebo skupinové terapeutické programy pro tyto zaky.
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Spoluprace s rodinami: Diilezita je také spoluprace se rodinami zakda, kteti se dopoustéji
delikvence. Komunikace s rodi¢i a poskytovani informaci o chovéni jejich déti miize

pomoci identifikovat pfiiny problémového chovani a spole¢n¢ hledat feseni.

Intervence a napravné opatieni: Pokud se problémové chovani vrstevnikii stane
opakovanym nebo vaznym, mohou byt nezbytna specificka opatieni nebo intervence.
To mize zahrnovat zapojeni Skolniho poradenstvi, socidlnich pracovniki, psychologl

nebo dalSich odbornikl na vzdélavacim zafizeni nebo mimo néj.

Skola by méla aktivné pracovat na prevenci a feSeni delikvence mezi vrstevniky a

vytvaret prostredi, které podporuje pozitivni chovani a zdravé mezilidské vztahy.

14) Problémy se zvladanim zatézovych situaci, vzteku a nizka frustracni tolerance
Problémy se zvladanim zatézovych situaci, vztek a nizkd frustraéni tolerance jsou
dilezité signaly, které mohou indikovat mozné emocni a behavioralni problémy u zakd.
Tyto problémy mohou mit riizné pti¢iny a mohou ovlivnit Skolni prostiedi a vztahy mezi
zaky 1 s pedagogy. Zde je n€kolik moznych pficin a zpisobi, jak s témito signdly

zachazet:

Emoc¢ni zatéz: Zaci mohou mit riizné zatézové situace, které mohou zahrnovat skolni
stres, rodinné problémy, socialni tlak nebo osobni konflikty. Tato zat€Zz mtze vyvolat

emociondlni reakce, jako je vztek, uzkost nebo frustrace.

Nedostatek zvladacich strategii: Nektefi zaci mohou mit nedostatek dovednosti pro
zvladani emoci a zatéze. Mohou se citit pfehlceni a nevédet, jak fesit své problémy
efektivnim zplisobem, coz mlze vést k emocionalnim vybuchiim nebo agresivnimu

chovani.

Podpora a vzdélavani: Skola by méla poskytovat Zakiim podporu a vzdélavani v oblasti
emocionalniho zdravi a zvladani stresu. To muize zahrnovat programy socidlni a
emocionalni vychovy, které uci zaky dovednostem pro zvladani emoci, komunikaci a

feSeni konfliktu.
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Individualni podpora: Zaci, ktefi maji problémy se zvladanim zatézovych situaci,
vztekem nebo nizkou frustracni toleranci, by méli mit ptistup k individualni podpote od

Skoly. To miize zahrnovat konzultace se $kolnim psychologem, poradenstvi nebo terapii.

Prevence: Krom¢ reakce na jiz existujici problémy je dualezité také zaméfit se na
prevenci. Skola by méla vytvaret prostiedi, které podporuje emocionalni bezpeci a
zdravi zakl, a poskytovat jim dovednosti pro zvladani stresu a konfliktl jiz v raném

véku.

Spolupréce se zainteresovanymi stranami: Skola by méla spolupracovat s rodinami a
dal$imi zainteresovanymi stranami, aby zajistila komplexni podporu zédkim, kteti maji
problémy se zvladanim zatéZovych situaci a emocemi. To mlze zahrnovat zapojeni
rodiny do terapie nebo poradenstvi a spoluprici se zdravotnickymi odborniky a

socidlnimi pracovniky.

15) Nedusledna vychova
Nedutsledna vychova je dalSim varovnym signdlem, ktery mulze ovlivnit chovani a
vykon 74kt ve Skole. Tento signdl mlize naznacovat rizné problémy v rodinném
prostiedi, kter¢é mohou mit dopad na Zakovu schopnost se adaptovat, ucit se a
interagovat ve Skolnim prostiedi. Zde jsou nékteré mozné pficiny a zpusoby, jak s timto

signalem zachazet:

Nedostatecna struktura a pravidla: Neduslednd vychova muze vést k nedostatku
struktury a pravidel v zakovi Zivote. Nedostatek jasnych ocekavani a pravidel doma

muZze zpusobit, Ze zak ma obtize s pochopenim a respektovanim pravidel ve Skole.

Nedostatek podpory a vedeni: Nedislednd vychova mlize znamenat, Ze Zak nedostava
dostate¢nou podporu a vedeni od svych rodict. Nedostatek emociondlniho spojeni a

podpory miize ovlivnit zdkovu sebediivéru a schopnost zvladat narocné situace.
Nedostatecné vnimani a porozuméni disledkiim svého chovani: Nedisledna vychova

muze vést k nedostateCnym dusledkiim za nezadouci chovani. Pokud zdk nezaZzije

disledky svych akci, mize to vést k opakovanému nevhodnému chovani ve skole.
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Potieba podpory a vzdélavani rodict: Je dilezité poskytnout podporu a vzdélavani
rodicim ohledn¢ dulezitosti konzistentniho vychovného pfistupu. Kurzy pro rodice,
rodinné poradenstvi a podpora komunitnich zdroji mohou byt uzitecné pro posileni

rodi¢ovskych dovednosti a podpory rodinného prostiedi.

Individualni podpora pro Zaka: Zak, ktery trpi nedtislednou vychovou, miiZe potiebovat
individuélni podporu ve Skole. To mlize zahrnovat konzultace se Skolnim poradcem,
psychologem nebo socialnim pracovnikem, kteti mohou pomoci zékovi vyrovnat se s

obtizemi, které pocituje doma.

Prevence problémut chovani: Vedle reakce na jiz existujici situaci je také dulezité
zaméfit se na prevenci. Skola by méla poskytovat programy a intervence zamétené na
posileni socialnich dovednosti, emo¢ni regulace a zvladani stresu u zaki, coz mize

pomoci snizit negativni dopady nedtsledné vychovy.

16) Nedostatek osobni/socialni podpory
Nedostatek osobni nebo socidlni podpory mize byt vyznamnym varovnym signalem,
ktery naznacuje nedostatek zdroji pro zaka na feSeni osobnich ¢i socidlnich problémt.
Tento nedostatek podpory muize mit negativni dopad na zakovo duSevni zdravi,
sebetictu, socialni dovednosti a akademicky vykon. Zde jsou nékteré mozné pfiCiny a

zpusoby, jak s timto signdlem zachazet:

Rodinné problémy: Nedostatek osobni podpory muze byt dasledkem rodinnych
problémil, jako jsou rozvody, ztradta zaméstnani, financni potiZze nebo zdvazné nemoci.
Tato situace muize vést k nedostate¢nému emo¢nimu propojeni a podpofe ze strany

rodiny.

Socialni izolace: Zak muze zaZivat socialni izolaci, bud’ kvili nedostatku blizkych ptatel
nebo kvuli stigmatizaci nebo odmitnuti ze strany vrstevnik. Nedostatek socidlni
podpory miize vést k pocitim osamélosti a izolace, coz miiZze negativné ovlivnit dusevni

zdravi zaka.

Mentalni zdravi: Nedostatek osobni nebo socidlni podpory miize byt spojen s

mentalnimi zdravotnimi problémy, jako jsou deprese, tizkost nebo posttraumaticka
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stresova porucha. Tyto problémy mohou ptfedstavovat bariéru pro hledani a ptijimani

podpory.

Pedagogicka podpora: Skola by méla poskytovat podporu zakim prostiednictvim
Skolnich psychologli, socidlnich pracovniktli, poradenskych sluzeb a mentorti. Tyto
zdroje mohou byt kli¢ové pro poskytnuti zakiim potfebné podpory a pomoci jim zvladat

obtizné situace.

Komunitni zdroje: Mimoskolni komunitni zdroje, jako jsou poradenské centra,
dobrovolnické organizace nebo nabozenské skupiny, mohou poskytnout dals§i moznosti

podpory pro zaky, ktefi se citi nedostateéné podporovani.

Posileni socialnich dovednosti: Skola by méla klast diraz na rozvoj socidlnich
dovednosti a podporu proaktivniho zapojeni zakti do Skolniho prosttedi. Aktivity jako
tiidni projekty, sportovni tymy a klubové aktivity mohou zakiim poskytnout piilezitost

k budovani vztahl a socialniho kapitalu.

17) Patologické jevy v komunité
Patologické jevy v komunit€ mohou byt Siroce rozmanité a mohou mit vliv na zaky ve
Skolnim prostfedi. Tyto jevy mohou zahrnovat riizné socialni problémy, jako je chudoba,
kriminalita, nasili, zneuZivani latek, Sikanovani a dal$i. Zde jsou n¢které mozné pticiny

a zpusoby, jak s timto signalem zachazet:

Prevence a osvéta: Skola by méla klast diiraz na prevenci a osvétu v oblastech, které
mohou byt problematické v komunité. To mize zahrnovat programy a workshopy
zaméefené na prevenci kriminality, boj proti Sikané, osvétu o zdravi a bezpeCnosti a

posileni socialnich dovednosti.

Spoluprace s komunitou: Skola by méla aktivné spolupracovat s mistnimi komunitnimi
organizacemi, neziskovymi organizacemi, policii a dal§imi zainteresovanymi stranami
k identifikaci a feseni patologickych jevii v komunité. Tato spoluprace miize zahrnovat
sdileni informaci, organizaci spole¢nych akci a projektii a poskytovani podpory a zdroj

pro Zéky a jejich rodiny.
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Podpora zakt: Zaci, ktefi jsou vystaveni patologickym jevim v komunité, mohou
vyzadovat zvy§enou podporu a pomoc. Skola by méla poskytovat bezpeéné prostiedi
pro tyto zaky a poskytnout jim pfistup k podplirnym sluzbam, jako jsou poradenské

sluzby, terapie, socialni pracovnici a dalsi.

Prevence Sikanovani a ndsili: Patologické jevy v komunit€¢ mohou zvysit riziko
Sikanovani a nasili ve $kolnim prosttedi. Skola by mé&la mit politiku nulté tolerance viici
Sikan¢ a nasili a aktivné pracovat na prevenci téchto problémii prostfednictvim
vzdélavacich programli, monitoringu chovani zadkli a vytvafeni bezpetného a

podptrného skolniho prostredi.

Informovanost pedagogického tymu: Pedagogicky tym by mél byt informovan o
patologickych jevech v komunité a mit povédomi o moznych dopadech téchto jevl na
zaky. To jim umozni 1épe rozumét potiebam zakt a poskytnout jim adekvatni podporu

a pomoc.

18) Disociélni postoje
Tyto postoje mohou byt varovnymi signaly ve Skolnim prostfedi a mohou naznacovat
rizné problémy, jako jsou socidlni obtize, psychické problémy, traumatické zkusenosti
nebo naruseny vztah s autoritou. Zde jsou nékteré mozné pfic¢iny a zpusoby, jak s timto

signalem zachazet:

Socialni a rodinné faktory: Disociadlni postoje mohou byt ¢asto spojeny se socialnimi a
rodinnymi faktory, jako jsou nedostate¢nd podpora v rodin€, zanedbavani, nasili v
domaécnosti, rozvod, zneuzivani omamnych a psychotropnich latek nebo chudoba. Tyto

faktory mohou vytvaret prostredi, které podnécuje nezadouci chovani u zak.

Psychologické problémy: Disocidlni postoje mohou byt také spojeny s psychologickymi
problémy, jako jsou poruchy chovani, poruchy osobnosti, posttraumatickd stresova
porucha nebo depresivni poruchy. Je dilezité identifikovat tyto problémy a poskytnout

zaktim odpovidajici psychologickou podporu a 1écbu.

Intervence a podpora: Zaci s disocialnimi postoji mohou potiebovat zvlastni intervence

a podporu ze strany Skoly. To muze zahrnovat individudlni terapii, poradenstvi,
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programy zameétené na rozvoj socialnich dovednosti, mediaci a podporu pii vytvareni
pozitivniho Skolniho prosttedi. Dillezita je vSak i v€asna diagnostika disocidlni poruchy

osobnosti (MKN-10 kod: F60.2; WHO 2016), (DSM-5, kod: 301.7, APA 2013)-

Prevence: Vedle reakce na jiz existujici problémy je dulezité také zaméfit se na prevenci
disocialniho chovani. To mlze zahrnovat posilovani ochrannych faktorti u zaku, jako
jsou silné socialni vazby, pocit soundleZzitosti, pozitivni vzory chovani a podpora

pozitivnich vztaht s autoritou.

Spoluprace s rodinou a komunitou: Dulezitou soucasti feseni disocialniho chovani je
spoluprace s rodinou a komunitou. Rodic¢e, komunitni organizace, zdravotnicka zafizeni
a dal$i zainteresované strany mohou hrat klicovou roli v poskytovani podpory a zdroja

pro zaky s disocidlnimi postoji.

19) Riskovéani/impulzivita
Riskovani a impulzivita u zaki jsou chovani, kterd mohou piedstavovat rliznd nebezpeci
a mohou negativné ovliviiovat jejich Zivoty. Tento druh chovani mize zahrnovat
neuvazené rozhodnuti, riskovani ve Skolnich i mimoskolnich situacich, a nepfiméerené
reakce na situace. Je dilezité s timto chovanim zachéazet s porozuménim a nésledujicimi

kroky:

Vzdélavani o rizicich: Zaci by méli byt informovani o moznych diisledcich rizikového
chovani a impulzivity. Skola by méla poskytnout vzdélavaci programy, které se zabyvaji

témito tématy a pomahaji Zaklim 1épe rozumét disledkiim svych ¢int.

Podpora rozvoje sebekontroly: Programy a strategie zaméfené na rozvoj sebekontroly a
zvladani impulzivity mohou pomoci zakiim lépe tidit své chovani. To miiZe zahrnovat

tréninkové aktivity, role-play a techniky relaxace.
Individudlni hodnoceni a podpora: Kazdy zdk miize mit odliSné potieby v oblasti

rizikového chovani a impulzivity. Je dilezité provést individudlni hodnoceni a

poskytnout zakovi adekvatni podporu a intervence podle jeho potieb.
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Zapojeni rodiny: Rodice a rodinné prostfedi mohou hrat klicovou roli v podpote zéka s
rizikovym chovanim. Spoluprace s rodinou a poskytnuti prostoru pro otevienou
komunikaci mtize pomoci identifikovat faktory, které ovliviiuji chovéni zéka, a spole¢né

hledat feSeni.

Kontrola prostfedi: Skola by méla vytvatet bezpeéné a podporujici prostiedi, které
minimalizuje piilezitosti k rizikovému chovani. To mlze zahrnovat monitorovani
Skolnich udalosti a aktivit a poskytovani dostate¢ného dohledu a podpory ze strany

pedagogického tymu.

20) Nedostatek empatie/necitlivost
Nedostatek empatie nebo necitlivost miize mit vyznamny dopad na socidlni interakce a
vztahy zaki ve Skole. Tento nedostatek miize vést k potizim ve vzajemném porozuméni,
konfliktiim s vrstevniky a omezené schopnosti spoluprace a sdileni emoci. Zde jsou

nékteré zplisoby, jak s timto problémem zachazet:

Vyuka empatie: Skola by méla zalenit do svého vzd&lavaciho programu aktivity
zaméfené na rozvoj empatie u zakd. To mize zahrnovat diskuse, role-play, kreativni
psani a jiné interaktivni aktivity, které¢ Zdkim pomohou 1épe porozumét a vcitit se do

pociti a potfeb druhych.

Modelovani spravného chovani: Pedagogové a dalsi dospéli ve Skolnim prostiedi by
méli byt vzorem pro Zaky v oblasti empatie a citlivosti. Projevovanim empatie v

mezilidskych interakcich a feSenim konfliktd s ohledem na pocity druhych mohou

.....

Podpora rozvoje socialnich dovednosti: Skola by méla poskytovat prosttedi, ve kterém
se Zaci citi bezpecné sdilet své pocity a komunikovat s ostatnimi. Programy zamé&fené
na rozvoj socidlnich dovednosti, jako je trénink v komunikaci, konfliktnim feSeni a

spolupraci, mohou Zakiim pomoci vybudovat lepsi mezilidské vztahy.

Individualni podpora: Zaci s vyraznym nedostatkem empatie mohou potiebovat

individudlni podporu a poradenstvi. Skola by mé&la poskytnout p¥istup k poradenskym
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sluzbam nebo terapii, kde mohou Zaci pracovat na rozvoji svych socidlnich dovednosti

a empatie.

Podpora prostiedi bezpeci a divéry: Vytvoreni prostredi, ve kterém se Zaci citi bezpecné
a divétuji ostatnim, je kliCové pro rozvoj empatie a citlivosti. Skola by méla aktivné
pracovat na prevenci Sikanovani a podporovat kulturu vzijemného respektu a

porozumeni.

21) Dusevni porucha / porucha chovani
Dusevni poruchy a poruchy chovani mohou mit vyznamny dopad na zakovu schopnost
ucit se, interagovat se svymi vrstevniky a ptizptsobit se Skolnimu prostredi. Zde jsou

n¢které zplsoby, jak s timto problémem zachazet:

Identifikace a diagnostika: Dulezité je identifikovat zaky s dusevnimi poruchami nebo
poruchami chovani co nejdfive a zajistit, aby dostali adekvatni diagnostiku a podporu
od kvalifikovanych odborniki, jako jsou psychiatfi, psychologové nebo psychiatrické
sestry.

Individualni plan podpory: Pro Zaky s duSevnimi poruchami a poruchami chovani by
mél byt vytvofen individudlni plan podpory, ktery stanovi jejich potieby a cile a
poskytuje specifické intervence a sluzby, které jim pomohou dosdhnout akademického

uspéchu a socidlni integrace.

Poskytovani podptrnych sluzeb: Skola by méla poskytovat zakim s duSevnimi
poruchami a poruchami chovani pfistup k Siroké Skale podplrnych sluzeb, jako jsou

terapie, poradenstvi, psychiatrie, specialni vzdélavaci sluzby a socidlni podpora.

Vzdélavani pedagogického tymu: Pedagogové by méli byt informovani o specifickych
potiebach zakl s dusevnimi poruchami a poruchami chovani a méli by byt vybaveni
znalostmi a dovednostmi potfebnymi k poskytovani podpory a adaptace vyuky pro tyto

7éaky.

Prevence Sikanovani a stigma: Zaci s duSevnimi poruchami casto celi Sikanovani a

stigmatizaci. Skola by méla aktivné pracovat na prevenci Sikanovani a vytvafeni
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inkluzivniho prostfedi, které respektuje rozmanitost a podporuje porozuméni a soucit

mezi zaky.

Spoluprace s rodinou: Zapojeni rodiny je klicové pro uspéSnou podporu zika s
dusevnimi poruchami nebo poruchami chovani. Skola by méla aktivné spolupracovat s
rodinou, poskytovat jim informace a podporu a zapojit je do tvorby a implementace

individualniho planu podpory.

Pravé nevédomost o existenci duSevni poruchy ¢i poruchy chovani u zéka je kritickym
faktorem, ktery zvysuje pravdépodobnost vzniku konfliktni situace. Bohuzel v soucasné
pravni Gprave vsak skola nema narok na informace o dusevnim stavu zaku, pokud ji je
zak ¢i jeho zakonny zastupce neposkytne, viz. z. €. 372/2011 Sb. Zakon o zdravotnich

sluzbéach a podminkéch jejich poskytovani (zadkon o zdravotnich sluzbach), §65 odst.2.

22) Prozivana viktimizace nebo nespravedlnosti od druhych
Prozivana viktimizace nebo nespravedlnost od druhych miize vytvéaret emociondlni a
socialni stres u zaki a ovlivitovat jejich pohodu a schopnost se pln¢ zapojit do Skolniho

prostfedi. Zde jsou nékteré zpusoby, jak reagovat na tuto problematiku:

Podpora obéti: Zaci, ktefi jsou vystaveni viktimizaci nebo nespravedlnosti od druhych,
by méli dostat okamzZitou podporu a pomoc. Skola by méla zajistit, aby méli p¥istup k
profesiondlni podpote, jako jsou terapie nebo poradenstvi, a méla by poskytnout

bezpecné prostiedi, kde se mohou oteviené vyjadtit o svych zkuSenostech.

Prevence Sikanovéani a diskriminace: Skola by méla aktivn€ pracovat na prevenci
Sikanovani a diskriminace ve svém prostiedi. To mize zahrnovat vzdélavaci programy,
které zduraziuji dilezitost respektu, soucitu a inkluzivity, a vytvareni politik, které

nulové toleruji jakoukoli formu nespravedlnosti nebo diskriminace.

Poskytovani prostoru pro vyjadieni: Skola by méla poskytnout zakaim bezpeény prostor,
kde se mohou oteviené vyjadiit o svych zkuSenostech a pocitech. To mize zahrnovat
diskusni skupiny, individualni konzultace s pedagogy nebo $kolnimi psychologickymi

poradci a vytvafeni moznosti pro zaky prezentovat své pocity a napady.
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Zajisténi spravedlivého prostiedi: Skola by méla aktivné pracovat na vytvafeni
spravedlivého prostiedi, ve kterém jsou respektovany prava vsech zakl a kde neni misto
pro nespravedlnost a diskriminaci. To miize zahrnovat pravidla a politiky, které chrani
vSechny zaky pied jakymkoli druhem Sikany nebo nespravedlnosti.

Zaroven je vhodné vénovat se ve vyuce i samotné¢ problematice a chapani pojmu
spravedlnost, které ma pak krucialni disledky na vniméni tohoto fenoménu a na

nasledné reakce na n¢j (Brecka 2022).

23) Prozivana nespravedlnost z nedostate¢ného ocenéni
Prozivana nespravedlnost z nedostate¢ného ocenéni, mohou mit zna¢ny vliv na zakovu
pohodu, sebetictu a Skolni vykon. Tyto zazitky mohou vést k negativnim emocionalnim
reakcim, jako je stres, deprese a uzkost, a mohou také ovlivnit zdkovu motivaci a

angazovanost ve Skole. Zde jsou nékteré zpusoby, jak s témito problémy zachézet:

Podpora emocionalniho zdravi: Zaktim, kteti prozivaji viktimizaci nebo nespravedlnost,
je tfeba poskytnout podporu pro jejich emociondlni zdravi. To mulze zahrnovat
individudlni poradenstvi, terapii nebo skupinové workshopy zamétené na zvladdani

emoci a posilovani sebeucty.

Zajisténi bezpecného prostredi: Skola by méla zajistit, ze vSichni zaci se citi v bezpeci
a chranéni pted jakymkoli druhem nésili, Sikany nebo diskriminace. To mliZe zahrnovat
implementaci politik nulté tolerance vii¢i Sikané€ a diskriminaci a poskytovani tréninku

personalu ohledné prevence a reakce na tyto problémy.

Ocenéni a uznani: DileZité je uznavat uspéchy a Usili vSech zakl, aby se minimalizovala
prozivand nespravedlnost z nedostatecného ocenéni. Skola by méla implementovat
systémy ocenéni a povzbuzeni, které jsou spravedlivé a transparentni, a které¢ zahrnuji

rizné formy uspéchi, nejen akademickeé.

Komunikace a dialog: Oteviena komunikace mezi zaky, pedagogy a spravou skoly miize
pomoci identifikovat a feSit problémy souvisejici s viktimizaci nebo nespravedlnosti.
Skola by méla vytvéiet prostor pro dialog a zajiitovat, aby zaci méli moznost sdilet své

zkuSenosti a obavy.
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Vzdélavani a osvéta: Dulezité je vzdélavat zaky o problematice Sikany, diskriminace a
nespravedlnosti a posilovat jejich schopnost empatie a porozuméni. To mize zahrnovat
pravidelné vzdélavaci aktivity, jako jsou workshopy, diskuse a prezentace zamétené na

tato témata.

24) Naruseni ¢i rozvrat v rodinnych a pratelskych vazbach
Naruseni nebo rozvrat v rodinnych a pratelskych vazbach mtize vyrazné ovlivnit zakovu
pohodu, emoc¢ni stabilitu a schopnost soustiedit se na Skolni praci. Tento druh stresu a
nepokoji muze mit negativni dopad na akademicky vykon, socidlni interakce a celkové

blaho zaka. Zde jsou nékteré zptisoby, jak s timto problémem zachazet:

Poskytnuti emocionalni podpory: Zakam, ktefi zaZivaji naruSeni v rodinnych a
pratelskych vazbach, je tieba poskytnout emocni podporu a porozuméni. To milize
zahrnovat individudlni konverzace s pedagogickym pracovnikem, Skolnim
psychologem nebo poradenskym pracovnikem, kteti mohou poskytnout prostor pro

vyjadieni emoci a poskytnout strategie pro zvladani stresu.

Zajisténi stability ve $kole: Skola by méla byt mistem stability a bezpedi pro zaky, ktefi
zazivaji potize v rodin€. Pedagogové a dalsi pracovnici by méli byt citlivi k potfebam
téchto Zakd a poskytovat jim podporu a porozuméni bez jakychkoli soudli nebo

stigmatizace.

Komunikace s rodinou: Spoluprace se zakovou rodinou je klic¢ova pro feseni problémut
souvisejicich s naruSenim rodinnych vazeb. Skola by méla aktivné komunikovat s rodici
nebo zékonnymi zastupci zéka, poskytovat informace o dostupnych zdrojich podpory a

spolupracovat na hledani feSeni.

Poskytnuti prostoru pro socialni interakce: Zaci mohou nalézt podporu a stabilitu ve
vztazich s vrstevniky a dal§imi dospélymi ve Skolnim prostiedi. Poskytnuti prostoru pro
socialni interakce a zapojeni do Skolnich aktivit mize pomoci zakim ziskat podporu a

citit se soucasti komunity.

Poskytnuti prostfedkli k zvladani stresu: Zaci by méli byt vybaveni prostiedky k

zvladani stresu a emocionalnich obtizi, které mohou vzniknout v disledku narusSeni
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rodinnych vazeb. To mlze zahrnovat trénink relaxacnich technik nebo nabidku dalSich

podpirnych zdroju.

25) Nedotesené ¢i hrozici prestupkoveé Ci trestné fizeni
Nedoftesené nebo hrozici prestupkové i trestné fizeni mize byt zdrojem stresu a tizkosti
pro zaka a mize mit vliv na jeho $kolni vykon a chovéani. Je dilezité s timto problémem
zachézet s ohledem na potieby zdka a bezpecnost Skolniho prostredi. Zde jsou nékteré

zpusoby, jak s timto problémem zachazet:

Poskytnuti podpory a poradenstvi: Zak, ktery se nachdzi v situaci trestného &i
prestupkového Fizeni, potiebuje podporu a poradenstvi. Skola by méla poskytnout
zakovi moznost konzultovat s poradenskym pracovnikem nebo Skolnim psychologem,
kteti mu mohou poskytnout emocionalni podporu a informace o dostupnych zdrojich

pomoci.

Spoluprace se zainteresovanymi stranami: Skola by méla aktivné spolupracovat se
zainteresovanymi stranami, jako jsou rodice, socialni pracovnici, prdvni zastupci a
piipadné i Policii Ceské republiky nebo soudy, pokud je to vhodné. Spoluprace tdchto

stran mize pomoci identifikovat potfeby zdka a zajisténi potiebné podpory.

Zajisténi bezpecnosti: Pokud je to nezbytné pro ochranu Skolniho prostfedi, mize byt
nutné piijmout opatieni pro zajisténi bezpecnosti. To miize zahrnovat do¢asné opatient,
jako je pozastaveni €1 omezeni ptistupu Zaka do Skoly, pokud je to nutné pro bezpecnost

ostatnich zaktl a personalu.

Poskytnuti alternativnich vzdélavacich moznosti: Pokud je Zak docasn€ mimo Skolu
kvili pravnim ditvodim, méla by mu byt poskytnuta moznost alternativniho vzdélavani,
napiiklad domaci vzdelavani nebo vzdélavani na dalku, aby neztratil krok ve svém

vzdélavani.

Prevence recidivy: Dulezité je také zaméfit se na prevenci budouciho nezadouciho
chovani. To miize zahrnovat poskytnuti programl a sluzeb zamétenych na zménu
chovani a rehabilitaci, které pomohou Zékovi pochopit disledky svych €int a pfijmout

pozitivni zmény.
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26) Finan¢ni problémy
Finan¢ni problémy mohou mit vyznamny dopad na zivoty zdkd a jejich schopnost
soustfedit se na Skolni préci. Tyto problémy mohou zahrnovat nedostatek financnich
prostiedkll na zékladni potieby, jako je strava, oble¢eni nebo bydleni, a také omezené
moznosti UcCastnit se Skolnich aktivit nebo vyletd kviili nedostatku financi. Zde jsou

nékteré zplisoby, jak s timto problémem zachazet:

Podpora socialnich sluzeb: Skola by méla mit prostiedky k identifikaci zaku, ktefi se
potykaji s finan¢nimi obtizemi, a poskytnout jim informace o dostupnych socialnich

sluzbach a programech podpory, které mohou pomoci s fesenim jejich potieb.

Poskytovani zdrojii a pomocnikii: Skola by méla byt informaénim centrem pro zaky a
rodiny ohledné€ moznosti finan¢ni podpory, jako jsou stipendia, dotace nebo charitativni
organizace. Poskytnuti zdroji a kontaktnich informaci mize pomoci rodindm najit

pomoc v obtizné situaci.

Sensitivni a diskrétni piistup: Pedagogové a dalsi pracovnici skoly by méli jednat s
finan¢nimi problémy zakl s ohledem na citlivost a diskrétnost. Je dulezité, aby se zaci
necitili stigmatizovani nebo hanéni svou finan¢ni situaci, ale aby byli podporovéni a

motivovani k dosazeni svych akademickych cilt.

Vzdélavani o finanéni gramotnosti: Skola by méla poskytnout vzdélavaci programy
zamétené na finanéni gramotnost, které pomohou zakiim rozumét zakladim fizeni

financi a rozvijet dovednosti v oblasti planovani rozpoctu, uspor a investic.

Podpora $kolnich aktivit: Skola by méla aktivné pracovat na zajiiténi, aby Zaci z
finan¢né znevyhodnénych rodin méli stejny piistup ke Skolnim aktivitdm a vyletim jako
ostatni Z4ci. To mlzZe zahrnovat poskytnuti finan¢nich prostiedkit na wcast zakd,
organizovani alternativnich aktivit nebo hledani sponzorskych ptispévki od mistnich

podniki a organizaci.
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27) Nepratelstvi viici konkrétni osobé €i instituci
Neptatelstvi vici konkrétni osobé ¢i instituci muze vytvaret napéti a konflikty ve
Skolnim prostiedi a mize mit negativni dopad na klima a bezpec¢nost ve skole. Tyto
situace mohou byt obtizné fesit, ale existuje nékolik strategii, jak s timto problémem

zachazet:

Zajisténi bezpedi a prevence konflikti: Skola by méla mit jasné stanovené zasady a
postupy pro prevenci Sikany, konflikt a neptatelstvi. To mlize zahrnovat implementaci
politik nulové tolerance vici Sikané a nasili a poskytovani tréninku pedagogickému

tymu v oblasti prevence a feseni konfliktt.

Podpora vzdjemného porozuméni: Dilezité je aktivné pracovat na podpote vzdjemného
porozuméni mezi jednotlivymi stranami konfliktu. To mize zahrnovat organizaci
mediace nebo skupinovych diskusi, ve kterych se ucastnici mohou vyjadiit a poslouchat

stanoviska druhych.

Individualni podpora: Pokud je to potfeba, mize byt zapotitebi poskytnout individualni
podporu a poradenstvi ucastnikim konfliktu. Skolni psychologové, poradci nebo
socialni pracovnici mohou poskytnout prostor pro vyjadieni emoci, poskytnout strategie

pro zvladani konflikti a pomoci pfekonat neptatelstvi.

Posileni kultury respektu a empatie: Skola by méla aktivné pracovat na posilovani
kultury respektu, tolerance a empatie mezi zdky a zaméstnanci. To miZe zahrnovat
vzdélavaci programy a aktivit zaméfenych na budovani mezilidskych dovednosti a

porozumeni.

Sledovéani a intervence: Dulezité je peclive sledovat situaci a intervenovat v ptipad¢, ze
se konflikt zd4 byt nefeSitelny nebo mé negativni dopad na Skolni prostedi. To miize
zahrnovat dal$i mediace, poskytovani individualni podpory nebo piijeti disciplindrnich

opatfeni v pfipadé potieby.
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28) “Leakage®, tedy unik informaci o pfipravované akci
"Leakage", kdy pachatel sim zvetejni dopiedu informaci o planované akci, mize byt
varovnym signdlem pro potencialni problémy. Zde jsou nékteré mozné diivody, pro¢ by

takovy unik informaci mohl byt povazovan za varovny signal:

Moznost nebezpeci: Pokud pachatel zvefejni informaci o planované akci, ktera mtze
byt nebezpecna pro sebe nebo pro ostatni, je to vaznym varovnym signalem. Napiiklad
pokud by pachatel ohlésil timysl zptisobit Skodu sobé nebo ostatnim, je tieba tuto

informaci brat velmi vazné a jednat rychle.

Potencialni Skodlivé chovani: Unik informaci o planované akci mize naznacovat
potencidlni Skodlivé chovani nebo trestnou ¢innost. Pokud pachatel sd€li vefejnosti své
zaméry, muze to byt signal, Ze ma v imyslu spachat n&jaky trestny ¢in nebo Skodlivy

akt.

Vyhroceni situace: Zvetejnéni informaci o planované akci miZe vyhrotit situaci a zvysit
riziko konfliktu nebo nasili. Tento druh vetejného sdéleni miize pfitdhnout pozornost a

vytvofit nepiiznivé podminky pro klidné feSeni situace.

Potencialni prevence: Unik informaci miZe také poskytnout pfileZitost pro preventivni
opatfeni, aby se zabranilo Skoddm nebo problémim. Skola nebo jiné autority mohou
reagovat na tuto informaci tim, Ze pfijmou opatieni ke sniZzeni rizika a ochrané

zucCastnénych stran.

V piipadé, Ze pachatel sdm zvetejni informaci o planované akci, je dilleZité tuto situaci
brat vaZzné a jednat okamZité, aby se minimalizovalo riziko a zajiSténa bezpecnost vSech

zucCastnénych osob.

29) Rozpad milostného mezilidského vztahu
Rozpad milostného mezilidského vztahu mize mit vyznamny emocionéalni dopad na
zédka a muze ovlivnit jeho schopnost soustfedit se na Skolni praci a interakce se
spoluzéky. Zde jsou n€které¢ mozné disledky tohoto rozpadu a zplsoby, jak s timto

problémem zachézet:
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Emocionalni stres a nepohoda: Rozchod miize zplisobit emociondlni stres, smutek a
nepohodu zdkovi. Je dulezité poskytnout zakovi prostor pro projeveni jeho emoci a

poskytnout mu podporu a porozuméni v této obtizné dobg.

SniZzena motivace a koncentrace: Emocionalni zatéz spojena s rozpadem vztahu muze
ovlivnit zakliv zdjem o Skolu a jeho schopnost soustfedit se na Skolni praci. Je dilezité
byt trpélivy a poskytnout zakovi podporu a prostiedky k zvladani stresu a zlepseni jeho

motivace.

Socialni interakce a vztahy se spoluzaky: Rozpad vztahu muze ovlivnit zdkovy socialni
interakce a vztahy se spoluzéky. Muze to vést k izolaci nebo ke zméné€ v chovani zaka
ve tfide. Je dilezité vytvoftit prostiedi podpory a porozuméni mezi spoluzéky a vytvofit

prostor pro otevienou komunikaci.

Poskytnuti podpory: Skola by méla poskytnout Zakovi moznost hledat podporu u
pedagogt, Skolniho psychologa nebo poradenského pracovnika. Tyto zdroje mohou
poskytnout emocionalni podporu, poradenstvi a strategie k zvladani emocionalnich

obtizi spojenych s rozpadem vztahu.

Zvyseni povédomi o dusevnim zdravi: Rozchod vztahu mize zvyraznit dilezitost
dusevniho zdravi a sebejistoty u zaki. Skola by méla poskytnout vzdélavaci programy

a aktivity zamétfené na rozvoj emocCni inteligence, sebetcty a zvladani emoci.

Respektovani soukromi a osobnich hranic: Je dllezité respektovat soukromi a osobni
hranice Zaka v této obtizné dobé&. Skola by méla chranit zaka pied dotazy nebo tlakem
ohledné jeho osobni situace a poskytnout mu prostor pro zpracovani svych emoci v

soukromi.

30) Piebujely smysl pro pravo a spravedlnost
Ptebujely smysl pro pravo a spravedlnost mize mit rlizné disledky pro chovani zdka ve
Skolnim prostfedi. Zde jsou nékteré mozné projevy tohoto piebujelého smyslu a

zpusoby, jak s nim zachazet:
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Konflikty s autoritami: Zak s pfebujelym smyslem pro pravo a spravedlnost mize mit
tendenci konfrontovat autority, jako jsou ucitelé nebo vedeni skoly, pokud se domniva,
ze se porusuji pravidla nebo jsou porusovana prava. Je dilezité vytvorit prostredi, kde
je mozna oteviend komunikace a kde jsou zédkovi poskytnuty moznosti pro vyjadieni

jeho obav.

Zajem o aktivismus a angazovanost: Piebujely smysl pro pravo a spravedlnost mize
také vést k z4yjmu o aktivismus a angazovanost ve spoleCenskych nebo politickych
otazkach. Skola by méla podporovat zakovu angaZovanost a poskytnout mu prostor pro

diskusi a aktivity, které podporuji jeho z4jem o pravo a spravedlnost.

Empatie a soucit s ostatnimi: Pfestoze ptebujely smysl pro pravo a spravedlnost mize
nc¢kdy vést ke konfliktim, mize také podnitit empatii a soucit s ostatnimi, zejména s
témi, ktefd jsou vystaveni nespravedInosti nebo diskriminaci. Skola by méla poskytnout
zakovi prostredi, kde je tato empatie a soucit podporovan a kde jsou zakovi poskytnuty

ptilezitosti pro projev téchto hodnot.

Vzdélavani o pravu a spravedlnosti: Skola by méla poskytnout vzdélavaci programy a
aktivity zaméfené na pravo a spravedlnost, které pomohou zakovi 1épe porozumét
konceptim prava a spravedlnosti a jejich vyznamu v rdmci spolecnosti. To miize
zahrnovat studium pravnich piipadi, diskuse o etickych otdzkach a simulace soudnich

procest.

Podpora kritického mysleni: Skola by méla podporovat zakovo kritické mysleni a
schopnost analyzovat a hodnotit rizné hlediska prava a spravedlnosti. To mizZe zakovi
pomoci lépe porozumét slozitym otdzkam a konfliktim, které se mohou vyskytnout ve
spolecnosti. Zaroven je opét vhodné vénovat se ve vyuce 1 samotné problematice a
chépani pojmu spravedlnost, které ma pak krucidlni disledky na vnimani tohoto

fenoménu a na nasledné reakce na néj (Brecka 2022).

31) Pocit nadfazenosti
Pocit nadfazenosti mtze ovlivnit Zdkovu interakci s ostatnimi a jeho schopnost fungovat
efektivné ve Skolnim prostiedi. Zde jsou nékteré mozné dusledky tohoto pocitu a

zpusoby, jak s timto problémem zachézet:
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Problémy s tymovou praci: Pocit nadfazenosti miize vést k obtizim pfi spolupraci s
ostatnimi ve skupinovych projektech nebo aktivitich. Zak s timto pocitem miize byt

nachylné€jsi k dominanci a odmitani ndzora a ptistupii ostatnich ¢leni tymu.

Konflikty ve vztazich s vrstevniky: Pocit nadfazenosti mize vést k konfliktim ve
vztazich s vrstevniky, protoze mize byt vnimén jako arogantni nebo neuctivy. To mize

vést k ostrym slovnim stietim nebo izolaci zaka od ostatnich.

Nizka motivace ke spolupraci: Pokud si zak mysli, ze je lepsi nebo inteligentnéj$i nez
ostatni, mize se mu zdat spoluprace s nimi zbyte¢na nebo ménécenna. To miize vést k

nedostate¢nému zapojeni do tymovych aktivit nebo ke sniZzené motivaci k uceni.

Neschopnost piijmout kritiku: Zaci s pocitem nadiazenosti mohou mit potize piijimat
konstruktivni kritiku nebo zpétnou vazbu od ucitelti nebo spoluzakti. Mohou to brat jako

ohrozeni jejich vlastniho ega a reagovat na né defenzivné nebo neptatelsky.

Podpora sebeuvédoméni a respektu k ostatnim: Je dulezité pracovat na podpoie
sebeuvédoméni a respektu k ostatnim u zaki s pocitem nadiazenosti. To mtize zahrnovat
rozvoj dovednosti socidlniho a emocionalniho uceni, které pomahaji zaklim porozumét

jejich vlastnim emocim a vnimat hodnotu a perspektivy ostatnich lidi.

Zajisténi rovnosti a spravedInosti: Skola by méla mit politiku, ktera zajistuje rovnost a
spravedlnost mezi Zaky bez ohledu na jejich socidlni status, dovednosti nebo osobni
presvédceni. To mlize pomoci sniZit pocit nadfazenosti a podporovat respekt a toleranci
v Skolnim prostiedi.

Pocit nadfazenosti mize byt také jednim ze symptomi dusevni poruchy, proto je zde

nutné v€asna psychodiagnostika.

32) Zvysena ¢i patologicka potieba pozornosti
Zvysena nebo patologicka potieba pozornosti mtize mit vliv na chovani zaka ve Skolnim
prostiedi a muze zpisobit rtizné problémy. Zde jsou nckteré mozné duasledky této

potieby a zplsoby, jak s timto problémem zachazet:
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Ruseni ve tfidé: Zaci s patologickou potifebou pozornosti mohou vykazovat rusivé
chovani ve tfid¢, jako je neustalé pferusovani ucitele nebo spoluzakt, aby pfitahli

pozornost na sebe.

Ovlivnéni akademického vykonu: ZvySend potieba pozornosti muze vést k
nedostate¢nému soustfedéni na vyuku a ukoly, coz miize ovlivnit akademicky vykon

zaka a jeho schopnost spésné se ucit.

Konflikty ve vztazich se spoluzaky: Zaci s patologickou potiebou pozornosti mohou mit
potize udrzovat zdravé vztahy se svymi spoluzéky, protoze jejich chovani mize byt

vnimano jako naro¢né nebo obtézujici.

Negativni dopad na klima tfidy: Neustalé vyzadovani pozornosti mize mit negativni
dopad na klima tfidy a pohodu ostatnich zaka, kteti se mohou citit frustrovani nebo

odvadéni od svych vlastnich ukola.

Poskytnuti alternativnich prostfedkii k vyjadeni: Zakam s patologickou potiebou
pozornosti by mély byt poskytnuty alternativni prostfedky k vyjadieni jejich potieby,
které jsou vhodné pro Skolni prosttedi, jako jsou individualni konference s ucitelem

nebo moznosti aktivni G¢asti na vyuce.

Podpora pro sebekontrolu a samoregulaci: Diulezité je podporovat zaka v rozvoji
dovednosti sebekontroly a samoregulace, aby se mohl 1épe soustiedit na vyuku a tkoly

a zvladat své chovani ve skole.

Spoluprace s rodinou: Je také dulezité spolupracovat s rodinou zaka, aby se

identifikovaly mozné ptiCiny a strategie pro zvladani patologické potieby pozornosti v

raznych prostfedich, v¢etné Skoly.

33) Externalizovani viny
Externalizovani viny je proces, pii kterém jedinec pfipisuje zodpovédnost za své
problémy, chyby nebo chovani externim faktoriim nebo ostatnim lidem, misto aby pfijal
osobni odpovédnost. Vice o extrenalizaci viny viz napf. Freud ¢i McWilliams (Freud,

2006; McWilliams, 2015). Toto chovani mize mit vyznamné disledky, zejména ve
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Skolnim prostiedi. Zde jsou nékteré mozné dusledky externalizace viny a zpiisoby, jak

s timto problémem zachazet:

Odmitani uceni z chyb: Zaci, kte¥i externalizuji vinu, mohou odmitat pfijmout
zodpovédnost za své chyby a tim padem také odmitat ucit se z nich. To mize mit

negativni dopad na jejich akademicky rozvoj a schopnost riistu.

Konflikty s vrstevniky: Externalizace viny mtize vést ke konfliktiim s vrstevniky,
protoze jedinec muze vinu za konfliktni situace pfendset na ostatni. To mlze naruSit

vztahy ve tiidé a vést k Sikané nebo socidlni izolaci.

Nedostatek spoluprace: Zéci, ktefi externalizuji vinu, mohou mit tendenci vyhybat se
spolupraci s ostatnimi nebo s pedagogy, protoze se citi ohrozeni pfiznat své chyby nebo

ptijmout kritiku.

Nizka motivace k osobnimu rozvoji: Pokud Zék nepfijima zodpovédnost za své jednani
a chovani, miize se mu zdat zbyte¢né nebo nemozné pracovat na svém osobnim rozvoji.

To muze vést k nedostatku motivace k dosahovani svych cilt.

Podpora reflexe a osobni odpovédnosti: Je dulezité podporovat zaky k reflexi svého
chovani a rozhodnuti a k pfijimani osobni odpové&dnosti za své ¢iny. To mize zahrnovat
pravidelné sebehodnoceni, sebereflexi a diskuse o zptsobech, jak se ucit z chyb a

zlepSovat se.

Posileni komunikace: Diilezité je také posilovat komunikaci mezi Zaky a pedagogy, aby
se vytvofil prostor pro otevienou diskusi o chybach, problémech a zodpovédnosti. Zaci

by méli citit, Ze jsou podporovani a ze mohou bez obav sd¢lit své myslenky a pocity.

34) Maskované nizké sebevédomi
Maskované nizké sebevédomi je stav, ve kterém jedinec skryva své skutecné pocity
nedostatecné sebedivéry za zdanlivé sebejisté chovani ¢i projevy. Toto muiize byt
disledkem obav z odhaleni vlastnich nejistot, obav z odmitnuti nebo obav z negativniho
hodnoceni ostatnimi. Zde jsou nékteré mozné disledky tohoto stavu a zptsoby, jak s

nim zachazet:
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Perfekcionismus a strach z neuspéchu: Jedinci s maskovanym nizkym sebevédomim
mohou projevovat perfekcionistické chovani nebo se vyhybat situacim, ve kterych by

mohli selhat, aby chranili své kiehké sebevédomi.

Nedostatek sebehodnoceni a sebereflexe: Tito jedinci mohou mit tendenci ignorovat své
skute¢né pocity a potieby a prizpiisobovat se o¢ekavanim ostatnich, coz jim brani v

rozvoji zdravého sebehodnoceni a sebereflexe.

Problémy ve vztazich: Skryté nizké sebevédomi mize vést k problémtiim ve vztazich s
ostatnimi, protoze jedinec muze mit potize s vyjadienim svych skute¢nych pocitii a

potieb. To mize vést k nedorozumeénim, konfliktlim a pocitu osamélosti.

ZvysSeny stres a uzkost: Skryté nizké sebevédomi mize zplsobovat zvysSeny stres a
uzkost, protoze jedinec se snazi udrzet zdani sebejistoty a vyhybat se situacim, které by

mohly odhalit jeho skute¢né pocity nejistoty.

Podpora sebedtveéry a sebeakceptace: Je dilezité poskytovat jedinci s maskovanym
nizkym sebevédomim podporu k rozvoji sebediveéry a sebeakceptace. To muze
zahrnovat povzbuzovani k vyjadifovani svych skute¢nych pocitl a potieb, poskytovani

pozitivni zpétné vazby a podpora pii dosahovani cil.

Posilovani komunikace: Diilezité je také posilovat komunikaci mezi jedincem a jeho
okolim, aby se vytvofil prostor pro otevienou diskusi o pocitech, potiebach a obavach.
Jedinec by m¢l citit, Ze je respektovan a podporovan, a mél by se naucit, Ze je v poradku

byt zranitelny a vyjadfovat své skutecné pocity.

35) Nedostatek divéry
Nedostatek diivéry mize mit vazné disledky pro jedince ve skolnim prostiedi, stejné
jako v jinych oblastech Zivota. Zde jsou n€které mozné diisledky tohoto nedostatku a

zpusoby, jak s nim zachazet:
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Problémy ve vztazich: Nedostatek duvéry mtize vést k problémim ve vztazich s
vrstevniky, uciteli a ostatnimi ¢leny Skolni komunity. Jedinec mize mit potize navazovat

nové pratelstvi nebo spolupracovat ve skupinovych projektech.

Ovlivnéni akademického vykonu: Nedostatek divéry mtze vést k nedostatecné ucasti
na vyuce, Spatnému planovani ukolii a obavam z netspéchu. To mize mit negativni

dopad na akademicky vykon jedince.

Uzkost a stres: Nedostatek diivéry miize vést k pocitiim Gizkosti a stresu, protoZe jedinec

muze byt neustéale ve stavu strachu z toho, ze bude zrazen nebo zranén ostatnimi.

Izolace a osamélost: Jedinec s nedostatkem divéry miZe mit tendenci izolovat se od
ostatnich, protozZe se citi nejisty ve spolecnosti. To mlze vést k pocitu osamélosti a

izolace.

Poskytovani podpory: Je dulezit¢é poskytovat podporu a porozuméni jedinci s
nedostatkem davéry. To miize zahrnovat poskytovani prostoru pro vyjadieni pocitil a
obav, povzbuzeni k budovani divéryhodnych vztahti a poskytovani pozitivni zpétné

vazby.

Rozvoj divéryhodného prostfedi: Skola by méla pracovat na vytvoreni diivéryhodného
a podpurného prostredi, ve kterém se jedinci citi bezpe¢né a respektovani. To muze
zahrnovat implementaci programti zameétenych na rozvoj socialnich dovednosti a

podpora kladného chovani a interakci mezi Zaky.

Individualni terapie nebo poradenstvi: V nékterych ptipadech miize byt uZzitecné
individualni terapie nebo poradenstvi, které pomtize jedinci zvladat a prekonavat sviij

nedostatek divery a pracovat na budovani zdravéjsiho a pevnéjsiho sebevédomi.

36) Intolerance
Intolerance ve Skolnim prostiedi mize vytvaiet neptiznivou atmosféru a ovlivnit vztahy
mezi zaky a uciteli. Zde jsou nékteré mozné dusledky intolerance a zptisoby, jak s timto

problémem zachézet:
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Konflikty a napéti ve tfidé: Intolerance miize vést k konfliktim a napéti mezi zéky,
zejména pokud jsou néktefi zaci vici jinym intolerantni kviili jejich rozdilnému ptvodu,

nabozenstvi, sexudlni orientaci nebo jinym charakteristikam.

Naruseni Skolni klimatu: Pfitomnost intolerance muze narus$it Skolni klima a vést k

nepiijemnému prostredi, ve kterém se nékteti Zaci neciti bezpe¢né nebo respektovani.

Omezeni ucebnich prilezitosti: Intolerance miize omezit ucebni prilezitosti pro zaky,
ktefi jsou cilem diskriminace nebo Sikanovani. To mtZze vést k jejich nedostatecnému

ucasti ve tfide¢ a ovlivnit jejich akademicky vykon.

Vytvareni segregace: Intolerance miiZze vést k vytvareni segregace mezi zaky na zakladé
jejich rozdilnych charakteristik. To mlze vést k izolaci urcitych skupin zaki a omezit

moznosti vzdjemného porozuméni a uceni se od sebe.

Edukacni intervence: Je dilezité provadét edukacni intervence, které pomahaji Zakiim
porozumeét dilezitosti tolerance a respektu v Skolnim prostfedi. To mize zahrnovat
workshopy, diskuse ve tfidé nebo Skolni projekty zaméfené na rozvoj mezilidskych

vztahll a porozuméni riznorodosti.

Podpora vytvafeni inkluzivniho prostfedi: Skola by méla aktivné podporovat vytvateni
inkluzivniho prosttedi, ve kterém jsou vSechny Zaky respektovany a akceptovany bez
ohledu na jejich rozdilné charakteristiky. To mize zahrnovat politiky a programy

zamé&fené na prevenci intolerance a podporu vzajemného porozuméni a respektu.

37) Neadekvatni humor
Neadekvatni humor ve Skolnim prostfedi miiZze mit rizné negativni diisledky a ovlivnit
atmosféru tfidy i vztahy mezi zaky a uciteli. Zde jsou nékteré mozné disledky

neadekvatniho humoru a zplisoby, jak s timto problémem zachazet:
Vytvareni nepiijemné atmosféry: Neadekvatni humor miize vytvafet nepiijemnou

atmosféru ve tfid€, protoZe néktefi Zaci mohou byt zrazeni, uraZeni nebo dokonce

Sikanovani nevhodnymi vtipy nebo pozndmkami.
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Naruseni koncentrace a u¢eni: Humor, ktery je neadekvatni nebo urazlivy, mtize narusit

koncentraci zakt a omezit jejich schopnost soustfedit se na vyuku a uceni.

Zvyseni napéti a konflikth: Nevhodny humor mtize zvysit napéti a vyvolat konflikty

mezi zaky, zejména pokud jsou nékteii zaci terCem vtipti nebo urazek.

Omezeni u¢ebniho prostiedi: Neadekvatni humor miize omezit vytvareni podptrného a

inkluzivniho uc¢ebniho prostiedi, ve kterém se zaci citi bezpecn¢ a respektovani.

Edukacni intervence: Je dulezité provadét edukacni intervence, které pomahaji zakim
rozumét rozdilu mezi vhodnym a neadekvatnim humorem a respektovat hranice a

citlivost svych spoluzakd.

Komunikace a vychova k respektu: Skola by méla aktivné komunikovat a vychovavat
k respektu a citlivosti vici ostatnim. To mize zahrnovat diskuse ve tfidé¢ o vyznamu
respektu a empatie a vytvareni prostoru pro zaky, aby sdileli své pocity a zkuSenosti s

neadekvatnim humorem.

Podpora 74kl ter¢em nevhodného humoru: Je dilezité poskytnout podporu a ochranu
zakim, kteti jsou ter¢em nevhodného humoru. To mtze zahrnovat poskytnuti moznosti
konzultace s pedagogy, Skolnim psychologem nebo poradcem a aktivni zapojeni do

opatteni k prevenci Sikany a podpory emocionalniho zdravi.

38) Tendence manipulovat s druhymi
Tendence manipulovat s druhymi mize vytvéiet problémy ve Skolnim prostiedi a
negativné ovlivnit vztahy mezi zdky a uciteli. Zde jsou nékteré mozné dusledky

manipulace s druhymi a zptlisoby, jak s timto problémem zachazet:
Naruseni divéry a vztah: Manipulace s druhymi miiZze vést k naruseni diivéry mezi

zaky a uciteli, stejn¢ jako mezi samotnymi zaky. To miiZze vytvaiet napéti a konflikty ve

Skolnim prosttedi.
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Ovlivnéni emocionalniho zdravi: Manipulace s druhymi mize mit negativni dopad na
emocionalni zdravi obéti manipulace, coz muize vést k uzkosti, stresu a nizkému

sebevédomi.

Omezeni uceni a rozvoje: Pokud jsou zéci vystaveni manipulativnimu chovani, mize to
omezit jejich schopnost soustfedit se na uceni a rozvoj vlastnich dovednosti a

schopnosti.

Prevence a intervence: Je dilezit¢ provadét prevenci manipulace a poskytovat
intervence pro zaky, ktefi jsou ob&tmi manipulace. To mize zahrnovat vytvareni
divéryhodného prostredi, ve kterém se Zaci citi bezpe¢né a chranéni, a poskytovani

podpory a poradenstvi zaktim, ktefi jsou manipulovani.

Edukace o manipulaci: Skola by méla provadét edukaci o manipulaci a poméhat zaktim
rozumét manipulativnim taktikdm a strategiim. To mize zahrnovat workshopy,

prezentace a diskuse ve tfid€ o disledcich manipulace a zpusobech, jak se chrénit.

Podpora prosocialniho chovani: Je dulezité podporovat a posilovat prosocialni chovani
mezi zaky, které spociva ve vzajemné podpote, spolupraci a respektu. To miize pomoci

sniZit manipulaci a vytvofit pozitivni a inkluzivni $kolni prostredi.

39) Uzaviené socialni skupiny
Existence uzavienych socidlnich skupin ve skolnim prostiedi mize mit fadu disledkd,
jak pozitivnich, tak negativnich. Zde jsou né&které z moznych dusledkii uzavienych

socidlnich skupin a zplisoby, jak s nimi zachazet:

Izolace a socialni vylouceni: Clenové uzavienych socialnich skupin mohou vykazovat
tendenci izolovat se od ostatnich a vytvéafet bariéry vici novym lidem. To mize vést k

pocitu socialniho vylouceni u ostatnich zaki, ktefi se neciti soucasti téchto skupin.
Posileni identity a soundleZitosti: Pro ¢leny uzavienych socidlnich skupin mize byt

pritomnost téchto skupin pozitivni, protoze posiluje jejich pocit identity a sounalezitosti

s urcitou skupinou vrstevnika.
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Diskriminace a Sikana: Pokud jsou uzaviené socidlni skupiny vytvofeny na zékladé
diskriminaénich nebo Sikanujicich postoji, mize to vést k neptatelskému chovani vici

jedincim mimo tyto skupiny.

Podpora diverzity a inkluzivity: Je dalezit¢ podporovat diverzitu a inkluzivitu ve
Skolnim prostedi a aktivné pracovat na zajisténi toho, aby se vSichni zaci citili pfijati a

respektovani bez ohledu na jejich ptisluSnost k urcité socidlni skupiné.

Iniciativa k integraci: Ucitel¢ a Skolni persondl mohou podniknout kroky k podpoie
integrace mezi riznymi socialnimi skupinami ve Skole, napiiklad prostiednictvim
spole¢nych aktivit, projektii nebo programii zaméefenych na budovani tymové prace a

spoluprace.

Edukaéni programy o diverzité: Skola by méla poskytovat edukaéni programy a aktivity
zaméfené¢ na porozuméni a osvétu o diverzité¢ a inkluzivité. To muize zahrnovat
workshopy, diskuse ve tfidé a prezentace o ruznych kulturdch, identitdich a

perspektivach.

40) Negativni vzory
Pritomnost negativnich vzort ve Skolnim prostfedi miiZe mit Siroké disledky pro zaky,
zejména pokud se jednd o vzory chovani ¢i postoje, které jsou neptiznivé ¢i Skodlivé.
Zde jsou nekteré z moznych dusledkd negativnich vzori a zplsoby, jak s timto

problémem zachazet:

Nasledovani Spatnych chovani: Zaci, ktefi jsou vystaveni negativnim vzortim, mohou
zalit napodobovat nevhodné chovani, které vidi u starSich spoluzaki, sourozencii nebo
dokonce uciteli. To miize vést k Spatnym rozhodnutim, konfliktim a problémim ve

Skole.
Snizeni motivace a aspiraci: Pokud Zaci vidi negativni vzory, ktefi nevykazuji zajem o

vzdélani nebo se chovaji lThostejné k Skolnim povinnostem, muze to snizit jejich vlastni

motivaci a aspirace na dosazeni uspéchu ve Skole a v Zivoté obecné.
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Naruseni klimatu tfidy: Negativni vzory mohou narusit klima v tfid€ tim, ze vytvareji
atmosféru nedlivéry, neucty a konflikt. To mlze ovlivnit koncentraci a uceni se vSech

zakl a ztizit prostredi pro vzdélavani a rozvoj.

Posileni pozitivnich vzort a hodnot: Je dulezité aktivné posilovat pozitivni vzory a
hodnoty ve Skolnim prostiedi prostfednictvim oslavovani uspéchii, povzbuzovani
altruismu a respektu a poskytovani vzori chovani, které podporuji zdravy a pozitivni

rozvoj.

Podpora sebereflexe a kritického mysleni: Zaci by méli byt podporovani v rozvoji
schopnosti sebereflexe a kritického mysleni, které jim pomutze rozpoznat a kriticky

zhodnotit negativni vzory a rozhodnout se, jak se s nimi vyrovnat.

Rodinna a komunitni spoluprace: Skola by méla aktivné spolupracovat s rodinami a
komunitami zakd, aby identifikovala a adresovala negativni vzory, které mohou byt
pfitomny mimo Skolni prostfedi, a aby poskytovala podporu a zdroje pro pozitivni

zmeny.

41) Nazorovée rigidni
Ptritomnost jedinct s ndzorovou rigiditou ve skolnim prostfedi miiZze ovlivnit klima tfidy
a vzdjemné vztahy mezi zaky a uciteli. Zde jsou nékteré mozné disledky nazorové

rigidnosti a zpusoby, jak s timto problémem zachézet:

Omezeny prostor pro otevienou diskusi: Nazorové rigidni jedinci mohou byt neochotni
naslouchat odlisnym nazoriim a diskutovat o nich, coz miiZe vést k omezeni otevieného

dialogu a vymény ndzort ve tiidé.

Konflikty a napéti ve tfidé: Rigidni postoj k ndzorim muize vést k konfliktim a napéti
mezi zaky a dokonce mezi zaky a uciteli, zejména pokud jsou tyto rozdily v ndzorech

povazovany za nepiekrocitelné.

Omezeni kreativity a inovace: Rigidita v ndzorech miiZze branit Zakiim v pfijimani
novych myslenek a ptistupli, coz mize omezit jejich schopnost kreativniho mysleni a

1novace.
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Podpora respektu a tolerance: Je dulezité posilovat hodnoty respektu a tolerance ve

Skolnim prostfedi a podporovat zaky k respektovani odliSnych nazort a ptistupi.

Rozvoj kritického mysleni: Zaci by méli byt podporovani v rozvoji kritického myslent,

které jim pomiize zpochybiiovat a analyzovat rizné nézory a piistupy.

Prace na vytvafeni inkluzivniho prostiedi: Skola by méla aktivné pracovat na vytvafeni
inkluzivniho prostfedi, ve kterém jsou vSechny nazory respektovany a ocenény bez
ohledu na jejich odliSnost. To mize zahrnovat podporu aktivit a projektl, které

podporuji diverzitu ndzorti a podporuji otevienou a respektujici komunikaci.

42) Neobvykla zaliba v nésili
Neobvykla zaliba v nasili mize byt znamkou potencialnich problémii a vyzaduje
pozornost ze strany pedagogii a Skolniho personalu. Zde jsou nékteré mozné disledky

této zaliby a zpusoby, jak s timto problémem zachézet:

Zvysujici se riziko pro bezpecnost: Zaliba v nasili mize zvysit riziko pro bezpecnost
ostatnich zaku i pro samotného jedince s touto zalibou. Mize to vést k fyzickému nebo

emociondlnimu zranéni vCetné Sikany a agrese.

Naruseni skolniho klimatu: Pfitomnost zakl s neobvyklou zalibou v nasili mize narusit

klima ve skole a vést k pocitu nejistoty a strachu u ostatnich zak.

Potencialni indikator dal§ich problémii: Neobvykla zaliba v nésili miZe byt indikatorem
hlubSich problémii nebo traumat, které potifebuji pozornost a intervenci Skolniho

personalu.

Omezeni emocionalniho a socidlniho rozvoje: PtiliSna expozice nésilnému obsahu nebo
zaliba v nasili mize omezit emociondlni a socidlni rozvoj zakl a vést k vytvareni

nepratelskych a agresivnich vzorct chovani.

Intervence a podpora: Je dulezité provést intervenci a poskytnout podporu jedinci s

neobvyklou zdlibou v nasili. To miize zahrnovat individudlni konzultace s Skolnim
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psychologem nebo poradcem a zapojeni rodiny, aby se identifikovaly pfi¢iny tohoto

chovani a navrhnuly vhodné strategie feSeni.

Prevence: Skola by méla aktivné pracovat na prevenci neobvyklé zaliby v nasili
prostiednictvim vzdélavacich programi zaméfenych na budovani pozitivnich
mezilidskych vztahli, podporu empatie a porozuméni nasilnym situacim a jejich

dusledkum.

Monitorovani a spoluprace s ostatnimi institucemi: Dulezité je monitorovat chovani
zakl a ptipadné spolupracovat s dalSimi institucemi, jako jsou socidlni sluzby nebo

poradenska centra, aby se poskytla potfebna podpora a péce.

43) Klima na pracovisti — mira pfitomnosti patologickych projevii mezi zaméstnanci Skoly
Klima na pracovisti ve $kolnim prostredi je klicovym faktorem pro efektivni vzdélavani
a dobré¢ fungovani skoly. Pfitomnost patologickych projevii mezi zaméstnanci Skoly
muze negativné ovlivnit tento pracovni prostfedi a mit fadu disledkil. Zde jsou nékteré

mozné dusledky a zpiisoby, jak s timto problémem zachdazet:

Ovlivnéni tymové prace: Patologické projevy mezi zaméstnanci, jako jsou konflikty,
Sikana nebo nedlivéra, mohou negativné ovlivnit tymovou praci a spolupraci ve Skolnim

prostfedi. To mlze vést k naruseni komunikace a sniZeni efektivity pracovnich procesu.

ZvySena mira stresu a nepohody: Pfitomnost patologickych projevii miize zvysit miru
stresu a nepohody mezi zaméstnanci, coz miiZze vést k poklesu pracovniho vykonu a

negativné ovlivnit celkovou atmosféru na pracovisti.

Nedostatek diivéry a motivace: Zaméstnanci ve Skole mohou zacit ztracet diveéru ve své
kolegy a ve vedeni skoly, pokud jsou vystaveni patologickym projeviim jako je neucta,
manipulace nebo necestné chovani. To mlze snizit jejich motivaci a angazovanost v

praci.

Riziko pro emocionalni a psychické zdravi: Dlouhodobd expozice patologickym
projeviim muize zvysit riziko pro emociondlni a psychické zdravi zaméstnancii Skoly,

coz muze vést k problémlm jako jsou uzkost, deprese nebo vyhoteni.
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Prevence a intervence: Je diilezité provadéet prevenci a intervence zaméfené na snizeni
patologickych projevli mezi zaméstnanci $koly. To miize zahrnovat poskytovani Skoleni
zaméienych na fizeni konfliktti, podporu prosocialniho chovani a vytvareni podptarného

pracovniho prostredi.

Podpora a poradenstvi: Skola by méla poskytovat podporu a poradenstvi
zamestnancim, ktefi se potykaji s patologickymi projevy nebo jsou jimi ovlivnéni. To
muze zahrnovat individualni konzultace s psychologem nebo poradcem a poskytovani

zdroji pro zvladani stresu a fizeni pracovniho prostiedi.

44) Rizikova veékova skupina

Rizikové v€kova skupina je vzdy definovand s ohledem na typ agresivniho projevu, o
ktery se jedna. Co se tyCe verbalni agrese, pak je dle vysledktl vyzkumi nejrizikovéjsi
skupina 11-15 let, ndsledovana vékovou skupinou 16-19 let. V ptipadech fyzické agrese
je nejrizikovejsi opét veékova skupina 11-15 let, na druhém misté je vSak tentokrat
vékova skupina mladsi, tedy 6-10 let.

Obdobi pubescence je velmi bouflivé, neni proto divu, Ze nejrizikovéjsi je prave tato
kategorie. U mladSiho Skolniho véku (6-10 let) je vysvétlenim vétsi tendence k fyzické
agresi pravé nedostatek volnich ovladacich schopnosti a nedokoncené vyvinuti

kognitivnich funkci.

Obecné v ramci procesu socializace postupné ustupuje agrese fyzicka a prevlada agrese
verbalni, na druhou stranu je vSak nutné si uvédomit, Zze pokud se vyskytne agrese
fyzickd u v€kové skupiny 16-19 let, jeji ndsledky mohou byt velmi nic¢ivé, at’ uz diky
vetsi fyzické sile, tak také diky dovrSenému vyvoji kognitivnich funkci, a tedy vétsi

promyslenosti daného utoku.
Potfeba prevence a vzdélavani: Je dilezité poskytovat mladym lidem preventivni

programy a vzdélavani, které je informuje o rizicich a dasledcich jejich chovani a

poskytuje jim dovednosti potiebné k prevenci rizikovych situaci.
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Podpora a ochrana: Mladi lidé potiebuji podporu a ochranu ze strany rodiny, Skoly a
komunity, aby se jim poskytly zdroje a prostfedky k tomu, aby se vyrovnali se stresem

a tlakem, se kterym se mohou setkat.

Posilovani rozhodovacich schopnosti a sebevédomi: Dulezité je také posilovat
rozhodovaci schopnosti a sebevédomi mladych lidi, aby se citili podporovani pfi

pfijimani zdravych rozhodnuti a odolavani tlaku k rizikovému chovéani.

8.2 Analyza varovnych signall

Vzhledem k mnoha proménnym, které vstupuji do hry v rdmci vniméni a intepretace varovnych
signalli nelze jednoznaéné stanovit matrix zadvaznosti jednotlivych varovnych signdli, protoze
kazdy z nich sdm o sob& 1) ma svoji vnitini uroven intenzity, 2) je spjat s konkrétnim jedincem
a 3) je spjat s konkrétni situaci. I kdyz empirické studie obecné nachézeji linearni vztah mezi
poctem rizikovych faktori a pravdépodobnosti nasledného nésili, rozhodujicim nastrojem

nemtiZe byt pouze jejich pocet (Borum, Bartel, & Forth, 2020).

Jako nosnym se zd4 byt ptistup zaloZeny na modelu Structured Professional Judgements (SPJ).
Structured Professional Judgements (SPJ) je metodologicky ptistup pouzivany k posuzovani
rizika opakovaného nebo zavazného nasili u jednotlivcl. Kombinuje odborné znalosti s
konkrétnimi informacemi o jednotlivei, aby poskytl strukturované a systematické hodnoceni
jejich rizika pro budouci agresi. SPJ obvykle sklada z nékolika krokii nebo oblasti, které
odbornici pouzivaji k ziskani relevantnich informaci a k posouzeni rtiznych aspektt rizika.
Mezi tyto kroky muize patfit zhodnoceni historie agresivniho chovani, socialnich faktori, jako
je Zivotni situace a vztahy, psychologickych charakteristik jednotlivce, jako je impulzivita nebo
zvladani emoci, a dalSich relevantnich faktorti. Cilem SPJ je poskytnout strukturovany a
objektivni zplisob posuzovani rizika agresivniho chovéni, coz mize pomoci odbornikiim v
oblastech jako je trestni pravo, psychologie, socidlni prace a dalSich pifi rozhodovani o

intervencich a prevenci agresivniho chovani u jednotlivci.
Ptistup SPJ se sklada z nésledujicich klicovych krok:

Shromazdéni informaci: Relevantni a spolehliva data o hodnocené osobé¢ jsou shromazdéna,

pfi¢emz jsou zvazovany faktory jako je jejich historie, okolnosti a chovani.
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Pouziti strukturovanych nastrojii: Nastroje nebo smeérnice zaloZzené na dikazech jsou
vyuzivany, aby popisovaly specifické rizikové a ochranné faktory souvisejici s oblasti zajmu.

Tyto nastroje fidi posuzovani a poskytuji standardizovany ramec pro hodnoceni rizika.

Analyza a vézeni faktori: Identifikované rizikové a ochranné faktory jsou prozkoumany,
pficemz je zvazena jejich relevance a dopad na pravdépodobnost, Ze osoba se zapoji do
zéavazného chovani. Tento krok mtize zahrnovat vazeni faktor na zakladé jejich dulezitosti

nebo zvazeni jejich vzajemné interakce.

Integrace profesiondlniho tsudku: Shromazdéné informace a analyza rizikovych a ochrannych
faktoril jsou integrovany k vytvoreni celkového tisudku o urovni rizika jednotlivce. Tento krok

zavisi na odborné zkusenosti, praxi a porozuméni konkrétnimu kontextu.

Plan tizeni: Na zaklad¢ posouzeni rizika je vypracovan vhodny intervencni nebo fidici plan k

feSeni identifikovanych rizikovych faktorti, zmirnéni rizika a podpory ochrannych faktort.

Monitorovani a aktualizace: Posouzeni rizika a fidici pladn jsou pravidelné pfezkoumany a
aktualizovany, pficemz jsou zohlediiovany piipadné zmény v okolnostech nebo chovani

jednotlivce a plan je upraven podle potieby.

Ptistup SPJ je povazovan za spolehlivéjsi a validnéj$i nez neustrukturovany klinicky tsudek,
protoZze poskytuje systematicky a transparentni proces pro posuzovani rizika, zatimco
odbornikiim je umoZnéno uplatiovat sviij profesiondlni tsudek. Tento pfistup poméaha sniZovat

zkresleni a zlepSovat konzistenci posouzeni rizika mezi riznymi profesionaly (Ridley, 2023).

Proto se zd4 jako nejefektivnéjsi k vySe uvedenému vypisu varovnych signalli pfistupovat

podobné jako u SAVRY. Pro orienta¢ni posouzeni nebezpecnosti a rizika je vhodné:

1) Zjistit, které z vySe uvedenych faktori se u dané jedince vyskytuji (0-44)
2) U téch, které se vyskytuji, urcit, zda je jejich intenzita

a. Nizka

b. Vysoka

Urcovani intenzity vychazi zejména z

- Poctu /frekvence vyskytu daného fenoménu u jedince
- Zéavaznosti projevil
- Subjektivniho pocitu ohrozeni pedagoga danym faktorem a jeho projevy.

3) Zhodnoceni celkového poctu pfitomnych varovnych signali
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4) Zhodnoceni, zda pievazuji signaly nizké ¢i vysoké intenzity
5) Zhodnoceni situa¢niho kontextu

6) Ptihlédnuti k vlastnimu pocitu subjektivniho ohrozeni

Vlastni pocit subjektivniho ohrozeni je kli¢ovym faktorem pro reakci na pfitomnost varovnych
signalti. Mira ohrozeni, byt subjektivni, jasn¢ urcuje dalsi postup a také Cas, ktery pro dalsi
postup existuje. Pokud je mira subjektivniho ohrozeni mal4 a zarovenn vyse uvedené kroky
celkové indikuji nizkou miru nebezpecnosti a rizika, pak je vétsi prostor pro feSeni situace se
zédkem, kolegy, vedenim Skoly apod. Pokud vsak vySe uvedené kroky indikuji pfevazujici
vysokou miru rizika, pak je potieba podniknout rychlé a razné kroky, zvlasté pokud se ptidava
silnd mira subjektivniho ohrozeni, tedy pfimy pocit ohrozeni zivota a zdravi, je nutné piimo

kontaktovat Policii Ceské republiky.

Orientacni posouzeni nebezpecnosti a rizika na zaklad¢é varovnych signalt

Varovny signal Cetnost Slaba intenzita Silné intenzita

1. zhorSeni prospéchu ¢i celkové slaby
Skolni vykon a maly zajem/ angazovanost

ve Skole

zvysena absence/nemocnost;

zmena v oblékani a vizazi;

zranéni, jizvy, etc...;

Rl Bl Bl I

konzumace alkoholu a omamnych a

psychotropnich latek;

6. zména kamaradu;

7. chovani na socialnich sitich
(zvefejiovani  nasilnych ¢ jinak

problematickych ptispevki)

8. zména zajmu,

9. nasili v minulosti,

10. problémové nenasilni chovani

v minulosti,

11. sebeposkozeni ¢i pokus o sebevrazdu

v minulosti,

12. vystaveni nasili v domacim prostiedi;
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13.

delikvence vrstevnikd,

14.

problémy se zvladanim zatézovych
situaci, vzteku a nizkd frustracni

tolerance,

15.

nedislednd vychova,

16.

nedostatek osobni/socialni podpory,

17.

patologické jevy v komunit¢,

18.

disocialni postoje,

19.

riskovéani/impulzivita,

20.

nedostatek empatie/necitlivost,

21.

dusevni porucha / porucha chovani,

22.

prozivana viktimizace nebo

nespravedlnosti od druhych;

23.

prozivana nespravedInost

z nedostate¢ného ocenéni;

24.

naruSeni ¢i  rozvrat vrodinnych a

pratelskych vazbach;

25.

nedofeSené ¢i hrozici prestupkové ¢i

trestné rizenti,

26.

finan¢ni problémy;

27.

nepratelstvi vaci konkrétni osob& ¢i

instituci

28.

“Leakage”, tedy Unik informaci o

pfipravované akci;

29.

rozpad milostného mezilidského vztahu;

30.

piebujely smysl pro pravo a spravedlnost;

31.

pocit nadfazenosti;

32.

zvySena €1 patologickd  potieba

pozornosti;

33.

externalizovani viny;

34.

maskované nizké sebevédomi;

35.

nedostatek duvéry;

36.

intolerance;
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37. neadekvatni humor;

38. tendence manipulovat s druhymi;

39. uzaviené socialni skupiny;

40. negativni vzory;

41. nazorové rigidni;

42. neobvyklé zaliba v nasili

43. klima na pracovis$ti — mira piitomnosti
patologickych projevii mezi zaméstnanci

Skoly

44. rizikova veékova skupina

Obr. 48: Orientacni posouzeni nebezpecnosti a rizika na zakladé varovnych signala

Zjistit, které z vySe uvedenych faktori se u dané jedince vyskytuji (0-44)
U téch, které se vyskytuji, urcit, zda je jejich intenzita

Nizka

Vysoka
Urcovani intenzity vychazi zejména z

Poctu /frekvence vyskytu daného fenoménu u jedince

Zavaznosti projevi

Subjektivniho pocitu ohroZeni pedagoga danym faktorem a jeho projevy.
Zhodnoceni celkového poctu ptitomnych varovnych signalt
Zhodnoceni, zda pfevazuji signaly nizké ¢i vysoké intenzity
Zhodnoceni situacniho kontextu
Ptfihlédnuti k vlastnimu pocitu subjektivniho ohrozeni

Aplikace SPJ a tedy ani tohoto Orienta¢niho posouzeni nebezpecnosti a rizika na zakladé
varovnych signdli neni bez svych omezeni a kritik, v€etné potencidlu subjektivity,
nekonzistence a omezené predpoveédni piesnosti. Tyto problémy vSak 1ze zmirnit pouzitim
nastrojit zaloZenych na dikazech, komplexnim sbérem informaci, zohlednénim jak

rizikovych, tak ochrannych faktori a zapojenim se do multidisciplinarni spoluprace.
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Pti pouziti SPJ bud’ pro posouzeni rizika, nebo hrozby, je nezbytné zajistit, aby praktikové
méli vhodné Skoleni a odbornost, pouzivali nastroje zalozené¢ na dikazech, uznavali
omezeni SPJ a dodrzovali etické zasady. V kontextu posouzeni hrozeb je zvlasté dilezité
spolupracovat s kolegy z rtiznych oborii, monitorovat a aktualizovat posouzeni a efektivné

komunikovat zjisténé informace.

Pro optimalizaci uc¢innosti SPJ by se profesionalové méli zapojovat do prabézného
vzdélavani a profesniho rozvoje, vyvazovat strukturu a flexibilitu, zdiraziiovat prevenci a
intervenci, zapojovat relevantni zacastnéné strany, vyhodnocovat vysledky a fesit vefejné

vnimani a komunikaci.

Zavérem lze fici, ze Strukturovany profesionalni isudek nabizi cenny pfistup k posuzovani
efektivné a eticky. Dodrzovanim doporuceni a rad poskytnutych mohou praktikové zlepsit
kvalitu a spolehlivost svych posouzeni, minimalizovat potencialni Skody nebo chyby a

podporovat pozitivni vysledky pro jednotlivce a komunity.

8.3 Postup po analyze varovnych signald
Poté, co byla provedena analyza varovnych signdlii je tfeba podniknout kroky k eliminaci

hrozby. Podle miry nebezpecnosti a rizika je mozné véc fesit s

- Zakem samotnym

- kolegy

- vychovnym poradcem
- Skolnim psychologem
- vedenim Skoly

- rodic¢i

- OSPOD

- PCR

To, jaké kroky budou konkrétn¢ zvoleny ovlivni

1) Subjektivni mira ohroZeni — pfi silném ohroZend zdravi a Zivota je nutné se obratit pfimo
na Policii Ceské republiky
2) Interni dokument $koly popisuji postup v danych situaci
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Interni dokument Skoly by mél obsahovat

a) Uvodni text, ve kterém je pojmenovano problematika socialné patologickych jevi,
jejich varovnych signalti a kde je deklarovdno otevienost Skoly se timto tématem
zabyvat a fesit jej takovym zpiisobem, aby se pedagogové a dalsi skolstvi pracovnici

nebdly, neostychali ¢i nestydé€li o daném tématu hovotit.
Text miizeme mit napi. tuto podobu:

Socialn¢ patologické jevy zahrnuji rizné formy agresivniho chovéni, verbalniho i
fyzického, Sikanu, segregaci, ale také psychické problémy a chovéani ohrozujici dusevni
zdravi. Tyto jevy mohou mit negativni dopad nejen na jednotlivce, ale i na celou Skolni
komunitu. Je dulezité si byt védomi varovnych signald, které tyto socialné patologické jevy
predchazeji. Tyto signaly mohou byt riznorodé, od zmén ve chovani az po dramaticky
pokles akademickych vysledkil. Rozpoznéni téchto signall a jejich adekvatni feSeni miize
prispét k prevenci eskalace problému a k zachovani bezpecného a podptirného prostiedi ve

skole.

Proto chceme zdlraznit, Ze nase Skola bere tuto problematiku vazné€ a je oteviena k diskusi
a feSeni téchto témat. Nasim cilem je vytvofit prostiedi, ve kterém se pedagogové, studenti
1 jejich rodiny neciti byt znevyhodnéni nebo omezeni ve svych moznostech, a ve kterém
neni tabu hovofit o obtiZnych situacich, které mohou nastat. VE&tfime, ze spole€nym usilim,
otevienou komunikaci a vzdjemnou podporou miiZeme piekonat tyto vyzvy a posilit nasi
Skolni komunitu. Neni tfeba se obavat nebo ostychat hovoftit o téchto tématech. Pravé
naopak, jedin€ spole¢n¢ mtizeme dosahnout pozitivnich zmén a zajistit, aby nase Skola byla

mistem, kde se kazdy citi respektovan a bezpecny.

b) Pfesny popis postupu v piipadé nizké miry nebezpeci a rizika:

- Pokud je mozné, feSime s Zakem

- Za kym, konkrétn¢ jmenovité, ma pedagog jit, kdyz pottebuje podporu v fesSeni dané
situace

- Jaké situace miize pedagog feSit sdm a jaké typy situaci ma ohlésit vedeni Skoly a komu
konkrétné¢ zvedeni Skoly (+ min. druha osoba, ktera prvni zastupuje v dobé
nepiitomnosti)

¢) Piesné pokyny v piipadé velké miry ohroZeni — volani na PCR + potadi konkrétnich

dalsich osob, které¢ maji byt vyrozumeény.
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8.4 Doporuceni v oblasti vzdélavani

Jak je uvedeno jiz v Manudlu bezpecni Skoly (Sladky, Brecka et al, 2022), kontinualni
vzdélavani je nedilnou soucasti kazdé profese a nejinak je to i u profese pedagogické a
¢innostem k ni vztazené. Na toto brala zretel jak tzv. Bild kniha vzdé€lavani, tak i soucasné
Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 a taktéz Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+

Vzdélavani v této specifické oblasti by mélo zahrnovat alespoii nékolik zakladnich témat v
ramci seminaft. Idedlnim stavem je vzdélavani nejen na tGrovni vedeni Skoly, ale kompletné
vSech zaméstnancti. Pfiprava na mimoifadné udalosti formou nécvikl a vzdélavacich programa
se jiz stala rutinni a Casto povinnou soucasti zivota pedagogickych pracovnikll a studentd v

zemich, které opakované celily tragickym nasledkim itokt na skoly.

Praxe ukazuje, Ze pfimym disledkem neznalosti bezpecnostnich postuptl jsou zbytecné obéti
na zivotech. To je nepfipustnd dan, kterou nemiize ospravedlnit nedostatek financnich
prostiedkti nebo faleSny pocit bezpeci, protoze je tato udalost ,,malo pravdépodobna®. Stejné
jako vzdélavani v oblasti bezpecnosti prace a pozarni bezpecnosti, i tato oblast by méla byt

predmétem opakovaného vzdélavani.

Skoleni musi reflektovat moznou obménu zaméstnanci (fluktuace, odchody do diichodu atd.),
periodicky se ménici slozeni zakti a ménici se podminky a prostfedi uvnitf i vn¢ Skolského
zafizeni. Dulezité je si uvédomit, ze vzdélavani v této oblasti neni jen jakousi pomyslnou
nutnosti splnit kvotu, ale naopak velice dllezity aspekt, jehoZz zvladnuti ma dopad jak na

profesni, tak 1 na osobni rovinu vzdélavanych.

Otazka bezpecnosti a pfipravenosti na mimoiadné udalosti je totiZ komplexni a znalosti a
dovednosti takto ziskané lze pouzit v mnoha riznych situacich, se kterymi se setkavame jak v
naSich profesnich, tak i1 osobnich Zivotech. Navic takto ziskané védomosti a znalosti mohou
pedagogové dale prenaSet na své Zaky a studenty v ramci vyuky, tfidnickych hodin a jinych

aktivit.

Z pohledu viktimologie se pak jasné ukazuje, Ze vzdélani a pfipravenost na mimotfadné udalosti
vyznamné redukuji jejich dopad na daného jedince a taktéz zvySuji pravdépodobnost rychlejsi
muiZzeme nejen zamezit ¢i sniZit riziko jejich vyskytu, ale také v ptipad¢ onoho vyskytu vyrazné
minimalizovat jejich dopady. Naopak snaha o vytésnovani ¢i potlacovani dané problematiky ¢i
hra na nezasazitelné Ci nezniCitelné vede k pravému opaku, tedy k prohloubeni nasledka
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zde je lepsi investovat do prevence ¢i vCasné diagnozy nezli do nésledné velice nakladné a

mnohdy problematické 1écby.

8.4.1 Seminar: Zaklady bezpecné skoly

Seminaf je ureny pro vSechny zaméstnance Skoly, pedagogické i provozni (nepedagogické).
Probihda ptimo ve Skole, formou prezentace a interaktivni diskuse. Poukazuje na soubor
opatfeni, diky kterym se zintenzivni schopnost vSech zaméstnancti vnimat vlastni prostiedi z
pohledu prevence kriminality, pomiize naucit se spravné reagovat na mimoiadnou udalost.
Pozadované reakce na mimotradné udalosti jsou mnohdy zcela odlisné. Jinak probiha cviceni
na pozar, upln¢ opacné reakce je na vstup agresivni osoby do budovy Skoly s imyslem zranit
¢i zabit. Je dulezité zdiraznit, proc je zadouci zavést pravidelné cvi¢eni na mimotadné udalosti
do ro¢nich plant Skoleni. Osvojeni navykl danych postupil je pfi stresové zatézi, spojené s

priabéhem mimotadné udalosti, velmi pfinosné.

Bezpecnost je ochrana pred hrozbami a riziky. Je to stav, ktery neni métitelny a nelze ho nastavit
konstantné na trvalo. Jedna se o pocit, ktery je ovlivnitelny vnéjSim prostfedim. Zaméstnanci
se nauci, jak vyhledéavat rizika a jak je oSetfit, aby se co nejvice snizila moznost vzniku
incidentu nebo mimotadné udalosti. Legislativa a mnohdy zaméstnanci Skoly jsou pfesvédceni,
7e za bezpecné prostiedi a s tim spojenych nastavenych procesti zodpovida vedeni Skoly. Ze
Skolského zakona vyplyva, Ze bezpecnost je prioritou vSech pedagogickych i nepedagogickych

zamg&stnancl Skoly. S témito faktory jsou vSichni pfi seminafi seznameni.

Soucasti poskytnutych informaci je souvisejici legislativa, CSN 73 4400 a metodika, naptiklad
,»Minimalni standardy bezpecnosti“ vydané Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky (dale jen ,,MSMT*), které ukazuji, jak pravnické osoby vykonavajici ¢innost
Skoly nebo Skolského zatizeni aplikuji standardy k zajisténi fyzické bezpecnosti ve Skole. Jedna
se o opatieni prostorova, organiza¢né-technickd, persondlni a opatfeni v oblasti zpracované
dokumentace. Soubor opatfeni ma zajistit fyzickou bezpecnost, ale 1 psychickou bezpecnost

zaki a nesmi snizit komfort zakda.
Problematika minimalniho standardu bezpec¢nosti je prezentovana v téchto rovinach:

* Prevence predchizet mimotfadnym uddlostem (technicka opatfeni, poufeni zaméstnancii a
zaki, nacvik feSeni mimotadnych udalosti dle specifickych podminek Skol, ptehled o cizich

osobach v objektu, spoluprace se slozkami Integrovaného zdchranného systému a;.).

167



« Ucinn¢ a efektivné reagovat na mimotadnou udalost, kterd nastala, a snazit se o omezeni Skod

na zivotech a zdravi zaméstnanct a zaku.

* Vyhodnotit mimotadnou udalost a pfijmout opatieni, aby se nemohla opakovat ze stejnych

pfi¢in i v budoucnu.

Seminaf seznami s principy bezpecnosti ve Skole, informuje o aktualnich hrozbach a ukazuje,
jak analyzovat rizika. Témi je naptfiklad neopravnéné vniknuti do objektu, piitomnost
neznamého nebo nebezpecného predmétu nebo latky ve Skole, utok vedeny zvenci ¢i zevnitt,

brani rukojmi, vandalismus, Sikana, kyberSikana a jiné rizikové chovani.

Posluchaci pochopi, Ze fenoménem dnesni doby neni ,,jen” incident nebo mimotadna udalost
vyvolana podnéty zvenci, ale naopak Casto udalost z vnitiniho prostiedi. Disocialni chovani Ize
Casto zvladnout béznymi pedagogickymi prostiedky, ale zadvaznéjs$i vychovné problémy, jako
je napiiklad asocialni chovani, mohou vést k nasilné ¢innosti s dopadem na ptitomné (zéky,

zameéstnance Skoly).

Seminaf poukazuje na fakt, ze n¢kdy byva situace nedostatecn¢ vyhodnocena nebo rizikové
chovani podceniovano. Z bézné klasifikace agrese vyplyva, ze prostiedi vyznamné ovliviiuje
miru agrese. Zména kolektivu, hormonalnich pochodl v rdmci vyvoje zdka, rodinné zdzemi, to
vSe milZe narusit stabilni chovani zaka, dojde ke zmén¢ chovani a zméné socialnich navyk az
k nasilnym projeviim chovani. Vé&tSina trestnych ¢ind je spachana v dusledku toho, Ze pachatel
muZze vyuzit pro pachani trestné ¢innosti ve §kole snadny pfistup do objektu ¢i aredlu a mozZnost
ukrytu. Tyto faktory pfispivaji ke zranitelnosti chranénych zajmi vici vnéjSim rizikim. Je
dilezité pochopit a vyhledat rizika dle normy CSN 73 4400 a uréit, ktera jsou pro dané skolské
zafizeni nejvaznéjsi.

Zhodnotit soucasny stav opatfeni k eliminaci definovanych rizik. Ziskani teoretickych znalosti,
pomuize zjistit, zda je Skola nebo Skolské zafizeni bezpecné z pohledu kriminality nebo

antisocidlniho chovani, vyhodnotit slaba a silnd mista Skoly, pomuze nastavit pravidla a

smérnice pro zvyseni bezpecnosti zakil a zaméestnancii Skoly.

Seminaf pomuliZe nastavit procesy — jakym zptisobem vnimat varovné signaly v rdmci rutinnich
¢innosti ve Skole. Ukéze, jak pfedchazet planované agresi. Jak mit v pfipadé neodvratného
vzniku mimofadné udalosti napadeni zdka ¢i pedagoga ozbrojenym uto¢nikem jasné

definované postupy chovani vSech zaméstnancli Skoly. Objasni naléhavost zpracované
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smérnice pro udalost ,,Ozbrojeny utocnik ve Skole“, kterd zahrnuje delegace roli, zptisob

vyhlaseni poplachu, varovani ostatnich a pfivolani pomoci.

Bezpecnost neni intuitivni zélezitost. Dosédhnout absolutni bezpecnosti ve smyslu
nezranitelnosti je nemozné. Zavisi na vnéjSich a vnitinich faktorech, které¢ se dostdvaji na
akceptovatelnou uroven rizika. Bezpec¢nost Ize ovlivnit pfijetim ucelovych, preventivnich nebo
represivnich opatfeni. Kazda Skola ma jiné hrozby, které ovliviiuji jeji bezpecnost. Seminaft
LZaklady bezpeéné Skoly“ efektivné pomiZe s nastavenim bezpeGnosti. Cim jsou

standardizovangjsi bezpecnostni postupy, tim nizsi je mira zranitelnosti.

8.4.2 Seminaf: Nacvik metodiky UTEC - SCHOVEJ SE — BOJUJ

Seminat je zaméten na prostiedi Skol a Skolskych zafizeni. Jedna se o soubor preventivnich
opatfeni ke zvySeni schopnosti vSech zaméstnanci Skoly u¢inné a spravné reagovat na
mimotadnou uddlost, kterou je vniknuti agresivni osoby do budovy Skoly s imyslem zranit ¢i

zabit. Seminar se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktickeé.

Informace jsou zaméfené na postupy a metody, které vedou ke snizeni pravdépodobnosti
vyskytu dané hrozby a schopnosti zaméstnanct $koly na ptipadnou krizovou situaci u¢inné a
spravné reagovat a zmirnit negativni dopady ttoku. Rozviji informacéni gramotnost, jaké hrozby
se ve Skole mohou vyskytnout a jakym zplisobem je zadouci, aby se vSichni zaméstnanci

zachovali.

Ukéze, kdo je ozbrojeny uto¢nik, ktery ptijde do Skoly s nasilnym imyslem, jak vnimat varovné
signaly a spravné nastavit prevenci. Nacvik standardizovanych postupl pf1 mimotadné udalosti
,,Ozbrojeny uto¢nik ve Skole* mlize pomoci si myslenkové a logicky srovnat, jak je nutné se v
krizové situaci zachovat a na co se pfipravit. Specifikuje, jak bude probihat zasah ze strany
Policie CR, popiipadé Zdravotnické zachranné sluzby. Posluchac¢i budou odborné seznameni

s emoc¢nim dopadem mimotadné udalosti na vSechny tcastniky.

Teoreticka ¢ast probiha formou promitané prezentace, vcetné fotodokumentace dobré praxe.

Zahrnuje videa a nazorné ukazky. Sklada se z n¢kolika na sebe navazujicich ¢asti:
Prevence, rozpoznani a reakce na ozbrojené¢ho ttoc¢nika: (2 vyucovaci hodiny)

» zaklady bezpecnosti ve Skole,

* vyhodnoceni rizik ve Skole,

* jak nastavit rezimovo-technicka opatteni, abychom zabranili vstupu
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neopravnéné osoby do Skoly,

* okrajove pozarni bezpe¢nost — zdkonné pozadavky na provedeni,
udrzbu, znaceni a volnost evakuacnich cest,

* vyhledévat alternativni evakuacni cesty,

* kdo je ozbrojeny uto¢nik — charakteristika, pfipady za zahranici,
utoky v Ceské republice,

* co je zbrail a zda se neda najit i ve skole,

* co je nutnd obrana a krajni nouze,

* varovné signaly — vnitini prostfedi — zaci, pedagogove,

» varovné signaly — vnéj$i prostfedi — rodice, lokalita,

« standardni postupy pii mimotadné udalosti,

« video Policie CR ,,UTEC — SCHOVEJ SE — BOJUJ*.

Nésledna hodina teoretické casti je vénovana poskytnuti prvni pomoci pii nésilnych
traumatech. Prvni pomoc je v sou€asné dob¢ ve Skolach velmi okrajovou zélezitosti. Ackoliv
mame zdravotnictvi v Ceské republice na velmi dobré urovni, zapojeni obyvatel do poskytnuti
prvni pomoci cizi osobé je velmi nizké. Obava z nedostate¢né znalosti nebo vysoké

zodpovédnosti potlacuje viili poskytnout prvni pomoc.

Seminatf seznami ucastniky, s jakymi poranénimi se mohou setkat a jakym zplisobem
poskytnout prvni pomoc. Na zéklad¢ vyhodnoceni utokli z minulosti je poskytnuti prvni pomoci
jedna z dulezitych aktivit a je velmi realné, Ze bude v misté Gtoku potfebna. Skutecnost, Ze
dojezdova doba pro pfijezd Policie CR a Zdravotnické zachranné sluzby je nizka, jesté
nezarucuje, Ze se ob¢ slozky ithned budou schopné dostat do ohniska utoku a poskytnout prvni
pomoc. Je dllezité védet, jak situaci zvladnout sdm bez pomoci okoli, a to moZna nejen na
nékolik minut, ale i hodin. Osvojené informace kazdy ucastnik semindfe mize uplatnit nejen

ve Skole, ale zaroven v soukromém zivote.
Nésilné traumata v ramci seminare zahrnuji:

* poranéni stfelné, bodné, secné,
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* poranéni zpusobena sob¢ sama v disledku paniky,
* zastava masivniho krvaceni,
* polohovani.

Soucasti prvni pomoci je 1 poskytnuti prvni pomoci osob¢ v bezvédomi. Kardiopulmonalni
resuscitaci (KPR) si vSichni ucastnici mohou vyzkousSet na figurin€. Na zavér teoretické ¢asti

po nacviku resuscitace zhlédnou video na KPR.

Prakticka cast probiha jiz aktivni formou uplatnéni teorie. VSechny standardni reakce chovani
v piipad¢ ozbrojeného uto¢nika si ucastnici seminaie vyzkouSeji v praxi. Probihaji Ctyfi
modelové situace. Vzdy je jeden z ucastnikii postaven do role pedagoga a ostatni do pozice
zaki. Pedagog se snazi v kazdé simulované casti, aby postupy, které bude délat, vychézely z

metodiky ,,UTEC — SCHOVEJ SE — BOJUJ.

Metodika UTEC — SCHOVEJ SE — BOJUJ (USB): (2 vyu¢ovaci hodiny)
« UTEC — evakuace —volné cesty — zasady odligné od pozarniho nacviku,
* evakuace — stiet s uto¢nikem,

« SCHOVE]J SE — invakuace, zabarikddovani se,

* BOJUJ — nenacvicuje se boj jako primarni nastroj, jen pro pfipad, kdyZ neni jind moZnost

branit se uto¢nikovi,

» udalost ,,Ozbrojeny uto¢nik ve Skole* — delegace roli, zpisob vyhlaSeni poplachu, varovani
ostatnich, pfivolani pomoci. Naucit se spravné rozhodnout pro evakuaci, invakuaci. Ziskani
teoretickych a praktickych znalosti v pfipad€ jiZ neodvratného vzniku mimotfadné udélosti
napadeni zaka ¢i pedagoga ozbrojenym uto¢nikem je pro eliminaci rizik a nasledkd udalosti

zasadni.

Delegace roli, zptsob vyhlaseni poplachu, varovani ostatnich, pfivolani pomoci, uméni spravné
rozhodnout, volba evakuace ¢i invakuace, prvni pomoc ranénym a chovani pfi ptijezdu Policie
CR a Zdravotnické zachranné sluzby je efektivné mozna, jen pokud jsou zaméstnanci §koly na

takové situace systematicky pfipraveni.

8.4.3 Seminar: Psychologicka priprava na mimoradnou udalost
Psychologicka ptiprava zahrnuje seminaf na téma prevence a téz samotné zvladnuti mimotadné

udalosti formou porozuméni psychickym mechanismtim, které mohou plisobit pii mimotadné
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udalosti. Je nutné mit urcité porozuméni tomu, co se s jedincem v radmci mimotadné udalosti
muze dit, abychom se na mimotadnou udéalost mohli adekvatné pfipravit a minimalizovaly se

mozné nezadouci projevy.

Seminat se zamétuje zejména na porozuméni chovani a jedndni v rdmci stresové a mimoiradné
udalosti. Jde tedy hlavné o seznameni se s riznymi reakcemi na stres a jejich dopady na
fungovani jedince v dané udalosti. V ramci kurzu se ti¢astnici obeznami s riiznymi relevantnimi
stresory, dopadem stresu jak na fyziologickou, tak 1 psychickou rovinu ¢lovéka. Déle s fazemi
prozivani mimoiradné udélosti a naslednou adaptaci a také s fenomény, které tuto adaptaci

mohou zadvaznym zptisobem komplikovat.

V ramci Skoleni se pedagogové mohou dozvédet, jak s takovymi reakcemi pracovat, a osvoji si
postupy, které zabrani neptiznivému vyvoji. Kurz je vénovan nejenom otdzce chovani pii a po
mimoradné udalosti, ale také zejména fazi pred mimotradnou udalosti, tedy i tomu, jak se zaky

a studenty dané téma probirat, jak s nimi o ném komunikovat a jak i je na tyto situace pfipravit.

Znalost bezpec¢nostnich postupti a psychologicka piiprava, se tak jevi jako jedna z

nejmocngéjsich zbrani v ochrané Zivota a zdravi déti ve Skolském zatizeni.

8.4.4 Seminar: Psychologie a varovneé signaly pachatele
Skolach a skolskych zafizenich a tim jsou varovné signaly, tedy indikatory, které predchazeji a
pfedznamenavaji prichod jakéhokoliv ohroZeni ¢i utoku, at’ uz Skoly ¢i pedagogii nebo zakl a

studentu.

Seminat se zamétuje jak na pojmenovani toho, co vlastné varovné signaly jsou, tak ale také
toho, jak je (ne)vnimame a nasledné interpretujeme a vyhodnocujeme. Poukazuje na hlavni
problémy, které se v této oblasti vyskytuji a tim se jim snazi pfedchazet. Jeden z velmi
dilezitych aspekti bezpecnosti a varovnych signalii je nejen jejich znalost, ale obecné
tematizovani této otazky tak, aby se dostala do SirSiho povédomi a vedla k nastaveni funkéni

atmosféry a pravidel zachdzeni s nimi.

Varovné signdly témét vzdy predchéazeji vzniku riznych mimotadnych udalosti, trestnych ¢inti
¢i socialné patologickych jevi. Bohuzel vSak byvaji rozpoznany az zpétné€ ¢i se jim nevénuje
dostatecna pozornost. Jen si vzpomeiite, jak Casto, kdyZz sledujeme rtizné mimotadné i tragické
udalosti v médiich, nam v hlavé probéhne myslenka ,,A to s tim nikdo nic neudé€lal? To to

neveédéli diive?* Seminaf na téma varovnych signala uci v€asné rozpoznani varovnych signalt.
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Vzdélavani ve vSech vySe uvedenych oblastech by nemélo byt jednordzové, ale naopak
kontinuélni, postupné dopliiované o seminafe vénujici se rozboru konkrétnich situaci a

problémovych oblasti na dané skole.

8.5 Teoreticky pfinos a doporuceni pro dalsi vyzkumy

Problematiky varovnych signalli agrese ve Skolnim prosttedi je velice aktudlni. Prace se snazila
zmapovat soucasny stav dané problematiky, teoreticky popsat relevantni témata souvisejici se
zkoumanou problematikou a pfinasi nova a origindlni data, na jejichz zaklad¢ definuje 44
varovnych signalii. Je navrzen také postup vyhodnocovani téchto varovnych signalli s ndzvem
Orienta¢ni posouzeni nebezpecnosti a rizika na zédkladé varovnych signalti. Postup vychdzi z
modelu Structured Professional Judgements (SPJ). Déle je navrZzeno postulovani vnitiniho
postupu v dané Skole. Jsou také definovany oblasti, ve kterych je nutné pedagogické i

nepedagogické zaméstnance dale vzdélavat.

Prace mj. upozornuje i na problematiku informovanosti Skoly o moznych psychickych
problémech zéka. V soucasné pravni upravé skola nema narok na informace o dusevnim stavu
zakl, pokud ji je zék ¢i jeho zdkonny zastupce neposkytne, viz. z. ¢. 372/2011 Sb. Zékon o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovéani (zdkon o zdravotnich sluzbach), §65
odst.2. Toto se jevi jako velmi problematické a bylo by vhodné, aby odpovédné trady a instituce

zvazili zménu této zdkonné Gpravy tak, aby Skola méla k t€émto informacim pfistup.

Doporucenim pro dal$i vyzkum je dal$i monitoring agrese a agresivnich projevii ve Skolach.
Dtlezity je nejen kvantitativni ptistup ke zkoumané problematice, ale také ptistup kvalitativni,

zalozen na hlubsi analyze jednotlivych piipadii a osobnosti pachatelq.

DalSim faktorem vhodnym zkoumani je mj. vztah mezi agresivnimi rodi¢i, zdkonnymi zéstupci

a jejich détmi a zkoumani vzdjemného vlivu.

V budoucnosti by se mélo pokraovat ve zkoumani problematiky varovnych signalt ve Skolnim
prostiedi s cilem dal$iho zdokonalovani pfistupi k prevenci a intervenci v rizikovych situacich.

Néktera mozna témata, ktera by mohla byt zkouména, zahrnuji:

Validace existujicich varovnych signalii: Dikladné ovéteni stdvajicich seznamii varovnych
signalli, aby bylo zajisténo, ze jsou relevantni, spolehlivé a citlivé na rizné kategorie zakil a

prostredi.
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Identifikace novych varovnych signdlii: Vyhleddvani novych indikatorti, které by mohly
naznacovat potencidlni problémy ve Skolnim prostiedi a které dosud nebyly zahrnuty do

existujicich seznamil varovnych signala.

Vztah mezi varovnymi signaly a konkrétnimi problémy: Detailni studie vztahu mezi riznymi
varovnymi signaly a konkrétnimi problémy, jako je Sikana, nésili, dusevni zdravi ¢i zneuzivani

latek, aby se 1épe porozumélo, jaky je jejich vzajemny vztah a jak Ize efektivnéji intervenovat.

Dlouhodobé sledovani varovnych signali: Studie zaméfené na dlouhodobé sledovani
varovnych signalil a jejich vyvoj v Case, aby se 1épe porozumeélo jejich dynamice a piipadnym

trendim.

Kultura bezpeci ve skolach: Vyzkum zaméteny na hodnoty, normy a praktiky, které ovliviluji
bezpecnostni klima ve skolach a které mohou mit vliv na vniméni a interpretaci varovnych
signali.

Implementace a efektivita intervenci: Hodnoceni ucinnosti a uspésnosti riznych intervenci
zaméfenych na zmirnéni rizika spojeného s varovnymi signaly a podpora pozitivniho chovani

ve Skolnim prostredi.

Studium téchto oblasti by mohlo ptinést cenné poznatky a prispét k vytvoreni jesté uc¢innéjsich
strategii pro zachovani bezpecného a podplrného Skolniho prostfedi. Velmi dileZzité je vSak
apelovat na v¢étsi sou€innost zii€astnénych subjektd, tedy zejména Skol a Skolskych zatfizeni a
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl. I kdyz se jedna o téma obtizné, je nanejvys

dalezité mu vénovat pozornost.
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Zaver

Disertacni prace pfinesla teoreticky popis a vysvétleni varovnych signalti ve Skolnim prostiedi
ve svétle soucasného stavu poznani, stejné tak dalSich relevantnich faktort, které s tématem
souvisi, jako je normalita, agrese a agresivita, problematika motivace a emoci a s nimi
souvisejici kriminologické teorie a teorie motivace pachani trestné ¢innosti. Dlraz byl kladen
na vysvétleni problematiky procesu vnimani, interpretace a vyhodnocovani varovnych signalt.
Byla reflektovana i problematika nejen varovnych signalt, ale 1 spoustéci a rizikovych faktora.
Préace se také vénovala problematice komunikace tématu bezpecnosti a komunikace s zaky v
ramci mimotadnych udélosti a také otdzkdm vhodného chovani pii utoku tzv. aktivniho stfelce,

kde byla uvedena mj. i analyza komparace ptistupti USB a ALICE (Brecka, et al., 2022b).

V praktické Casti prace pfinesla vycet nejznaméjsich incidentli na ¢eskych Skolach. Predlozeny
byly vysledky hned nékolika vyzkumt: Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zatizenich
(Sladky, Brecka a kol, 2022b; n=569 skol), Vysledky vyzkumu psychologickych aspektt
bezpecnosti skol a Skolskych zatfizeni. (Brecka, Cirtkova, et al., 2023; n=136 respondetil),
Studie o pfipravenosti vybranych $kol na mimofddnou udalost ,,Amok — aktivni stielec*
(Brecka et al., 2022c; n=92 respondentt), Studie o problematice vnimani a interpretaci
varovnych signali (Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondentll), Analyza vybranych
incident ve Skolach a skolskych zatizenich (Brecka et al, 2023d; n=144 $kol), a hlavné vyzkum

Prevence agrese ve Skolach a Skolskych zatfizenich z roku 2023, kde n=4085 respondentti, coz

z n&j &ini dosud nejvétsi vyzkum této problematiky v historii Ceské republiky.

Cilem disertacni prace bylo popsat soucasny stav problematiky varovnych signalti a s nimi
souvisejicich fenoménti na zakladnich a stiednich §kolach v Ceské republice. Dale identifikovat
specifické varovné signaly, navrhnout postup jejich analyzy, vyhodnoceni a nasledného jednani
a doporucit praktické postupy pro zékladni a stfedni Skoly v oblasti vnimani, interpretace a

vyhodnocovani varovnych signald.

Bylo identifikovano 44 varovnych signall, pficemz kazdy znich byl alespont ramcové
okomentovan a byly naznaceny mozné pti€iny a také strategie pro prevenci a feSeni. Byl také
navrzen nastroj Orienta¢niho posouzeni nebezpecnosti a rizika na zéklad¢ varovnych signald,
ktery ideové vychazi ze SAVRY, avsak reflektuje specifika Skolniho prostiedi a jeho limity,

jakoz 1 limity pedagogt a dalSich zaméstnancu.

Bylo navrZzeno a doporueno nékolik seminafd pro vzdélavani pedagogickych 1

nepedagogickych pracovnikill ve Skolstvi, které pomohou predchézet ¢i alespoit minimalizovat
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ruzné druhy incident na zdkladnich a stfednich Skolach a zvysi tak Groven bezpecnosti na

Skolach.
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Seznam pouzitych zkratek
ALICE — Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate
APA — American Psychiatry Association
BDSM — BD — bondage, discipline, DS - dominance, submission, SM - sadism, masochism
CR — Ceska republika
CSN — Ceska statni norma
DSM-V — Diagnosticky a staticky manudl duSevnich poruch
FBI — Federal Bureau of Investigation
ISCS — Indicators of School Crime and Safety
KPR — Kardiopulmonarni resuscitace
MKN 10 — Mezinéarodni klasifikace nemoci
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NASP — National Association of School Psychologist,
OPL — Omamné¢ a psychotropni latky
OSPOD - Orgén socialné-pravni ochrany déti
PCR — Policie Ceské republiky
PTSD — Posttraumaticka stresova porucha
SAVRY - Structured Assessment of Violence Risk in Youth
SMS — Short message service
SPJ — Structured Professional Judgements

SWOT - Strengths (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a
Threats (hrozby)

USA — United States of America
USB — Ute¢, schovej se, bojuj
WHO — World Health Organisation

778 — Zdravotnicka zachranna sluzba

177



Pouzita literatura a zdroje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Active Shooter How to Respond [online]. U. S. Department of Homeland
Security,2008. [cit. 11. 07. 2022]. Dostupné z: https://www.dhs.gov/ xlibrary/
assets/active_shooter_booklet.pdf

Active shooter incidents, 20 — Year Review 2000-2019. U. S. Department of Justice,
Federal Bureau of Investigation, 2021.

Agh, Karel. Aktivni stielec 2011, Sbornik pfispévkii z 8. ro¢niku konference — medicina
katastrof, ptiprava, praxe, 2011. Hradec Kralové: Zdravotni a socidlni akademie, Hradec
Kralové, ISBN 978-80-905089-0-3.

ALICE Training [online]. Schedule Active Shooter Training & Preparedness Solutions
for Schools, Law Enforcement & Organizations — ALICE Training, Navigate360 2022.
[cit. 10. 07. 2022]. Dostupné z: https://www.alicetraining. com/ our-program/alice-
training/

American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual of mental
disorders (5th ed.). Washington, DC: American Psychiatric Publishing.

Archer, J. (2004). Sex differences in aggression in real-world settings: A meta-analytic
review. Review of general Psychology, 8(4), 291-322.

Badal, Marek. Kvtli pétce ze zkouseni zavrazdil u€itele macetou, soud mu zpfisnil trest.
In: Novinky.cz [online]. CR: Seznam.cz, 2023 [cit. 2023-05-10]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/krimi-za-utok-macetou-14-let-40431142

Bjorkqvist, K., & Osterman, K. (2018). Sex differences in aggression. The Routledge
international handbook of human aggression, 19-30.

Blazek, Petr, Slavomil Fischer a Jiti Skoda. Delikvence: analyza produktl ¢innosti
delikventni subkultury jako diagnosticky a resocializa¢ni nastroj [online]. Praha: Grada,

2019 [cit. 2022-07-17]. Psyché (Grada). ISBN 978-80-271-0591-5.

10) Borum, R., Bartel, P., & Forth, A. (2020). SAVRY: Strukturované hodnoceni rizika

nasili u dospivajicich (1. ¢eské vydani). Praha: Hogrefe — Testcentrum. (Autorka ceské

verze: Skiivankova, P.)

11) Béhm P., Bretka T.A.: Diferencialni vniméani profese studenty VS; sbornik AWHP

2013, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi CVUT v Praze; PhDr., Mgr. Rebeka
Ralbovska, Ph.D. (ed.), str.39-44, ISBN 978-80-86571-18-8.

12) Brecka T.A.: Psychologie katastrof: vybrané kapitoly, 1. vyd. Praha: Triton 2009. 119

s. ISBN 978-80-7387-330-1.

178



13) Brecka T.A.: Postmoderni kriminologie z Gestalt perspektivy, Bulletin Narodni
protidrogové centraly Drugs & Forensics, ¢. 1/2017, ro¢. XXIIL., s. 41-45, ISSN 1211-
8834.

14) Brecka T.A.: Varovné signaly ve Skolnim prostiedi, in: Zamek D., Firstova J., Valkova
H. a kol.: , Quo Vadis, bezpe¢nost mést a obci v CR 11?7 Institut pro vefejnou spravu a
Vysoka skola podnikani a prava, Praha, 2019, 174 s., ISBN 978-80-86976-51-8.

15) Brecka T.A. Spravedlnost Bozi vs. spravedlnost lidska (nejen) ve zdravotnictvi in:
Ptacek R., Bartin€k P (ed.), Spravedlnost v mediciné, Grada, Praha 2022, s. 31-36,
ISBN 978-80-271-2431-2.

16) Brecka T.A., Viiukova M, Ptac¢ek R. Nabozenstvi, spiritualita a jejich dopad na duSevni
zdravi — tskali a problematika zkoumani, Ces a slov Psychiat 2022; 118(6): 253-258.
ISSN 1212-0383.

17) Brecka, T. A., Pelc, O., & Sladky, L. (2023d). Analyza vybranych incidentd ve Skolach
a Skolskych zatizenich [Analysis of selected incidents in schools and school facilities].
In D. R. Ralbovskd & J. Halaska (Eds.), Aspekty prace poméahajicich profesi 2023
[Recenzovany sbornik ze studentské védecké konference] (str. 46-55). Ceské vysoké
uceni technické v Praze. DOI: https://doi.org/10.14311/BK.9788001071656

18) Brecka T.A., Starka D., Sladka J. Vhodné chovani pfi toku aktivniho stielce —
komparace USB a ALICE. In: Aspekty prace pomahajicich profesi 2022b. Recenzovany
sbornik piispévkia ze studentské veédecké konference AWHP 2022. Praha: Czech
Technical University in Prague, 2022. p. 284-297. ISBN 978-80-01-06982-0. DOI:
10.14311/BK.9788001069820

19)Brecka T.A., Starka D., Sladky L. Pfipravenost vybranych Skol na mimotéddnou
udalost,,amok — aktivni stfelec” In: Aspekty prace poméhajicich profesi 2022c.
Recenzovany sbornik ptispévkil ze studentské védecké konference AWHP 2022. Praha:
Czech Technical University in Prague, 2022. p. 85-113. ISBN 978-80-01-06982-0. DOLI:
10.14311/BK.9788001069820.

20)Bregka, T. A., Cirtkova, L., & Sladky, L. (2023). Vysledky vyzkumu psychologickych
aspektli bezpecnosti Skol a skolskych zatizeni. In K. Vichova (Ed.), CrisCon 2023 —
Krizové fizeni a feSeni krizovych situaci [Sbornik ptispévkil z konference] (str. 7-20).
Univerzita Tomase Bati ve Zling€. s 7-20. ISBN 978-80-7678-197-9.

21) Brecka, T.; VaniSova, M.; Rajnakova, B.; Kalindk, V.; Jurinyi, L.; Halcin, J.: Bezpe¢nost
Skol na Slovensku s ptfihlédnutim k varovnym signalim, Pravo a bezpecnost. 2024,

2024(1), 20-26. ISSN 2336-5323.

179



22)Calhoun, T., & Weston, S. (2003). Contemporary threat management. San Diego:
Specialized Training Services.

23) Csémy Ladislav, Tamara Hrachovinova, Olga Starostova a Petr Cap. Agresivni chovéni
ve §kolach z pohledu ugiteld a 24k 2. stupné zakladnich $kol v CR: Piehled hlavnich
vysledktl vyzkumného projektu realizovaného za podpory Grantové agentury Ceské
republiky, grant ¢. p407/10/0928, v letech 2010-2013 [online]. Praha: CEPROS —
Centrum vyzkumu protidrogovych sluzeb a vefejného zdravi, o.p.s., Praha, bfezen 2014,
2014 [cit. 2023-05-13]. Dostupné z: https://skolasanov.cz/files/dokumenty/agresivita-
zs-infobrozura.pdf

24) Cirtkova L.: Policejni psychologie, nakl. Portal, Praha 2000, ISBN 80-7178-475-3.

25) Cirtkova, Ludmila. Forenzni psychologie. 1. vyd. Plzeii: Ales Cenék, 2004, 431 s.
Vysokoskolské uéebnice (Ales Cengk). ISBN 80-864-7386-4.

26) Cirtkova, Ludmila. Forenzni psychologie. 3., upr. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cené&k, 2013. 445 s. ISBN 978-80-7380-461-9.

27) Cirtkova, Ludmila. Viktimologie pro forenzni praxi. Vyd. 1. Praha: Portal, 2014. 158 s.
ISBN 978-80-262-0582-1.

28) CSN 73 4400. Prevence kriminality — fizeni bezpe¢nosti pii planovéni, realizaci a
uzivani §kol a $kolskych zaiizeni. Praha: Utad pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi, 2016, 44 s. Tridici znak 73 4400.

29) de Becker, G. (1997). The gift of fear. Boston: Little, Brown.

30) Dictionary.com. Meanings and Definitions of Words at Dictionary.com [online].
Copyright © Random House, Inc. 2022 [cit. 07. 07. 2022]. Dostupné z:
https://www.dictionary.com/browse/active-shooter

31) Dietz, P. E. (1986). Mass, serial, and sensational homicides. Bulletin of the New York
Academy of Medicine, 62, 477-491.

32) Doss, K., & Shepherd, C. (2015). Active Shooter: Preparing for and Responding to a
Growing Threat (1st ed.). Butterworth-Heinemann. ISBN: 978-0128027844

33) Dwyer, K. D. Oster, C. Warger (1998). Early Warning, Timely Response: A Guide to
Safe Schools. American Institutes for Research.
https://www.ncjrs.gov/pdffiles1/172854.pd

34) Fein, R., & Vossekuil, B. (1998). Preventing attacks on public officials and public
figures: A Secret Service Perspective. In J. R. Meloy (Ed.), The psychology of stalking:
Clinical and forensic perspectives (pp. 175-191). San Diego: Academic Press.

180



35) Fein, R., & Vossekuil, B. (1999). Assassination in the United States: An operational
study of recent assassins, attackers, and near-lethal approachers. Journal of Forensic
Sciences, 44, 321-333.

36) Flajsar, Kamil. Aktivni stielec na $kolach — zasady zakroku Policie Ceské republiky.
Brno, 2019. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich studii,
Katedra gymnastiky a upolti. Vedouci prace PhDr. Martin BUGALA, Ph.D.

37) Francis, Lizzy. Dave Chappelle's New Netflix Special Gets School Shootings Right.
Fatherly [online]. BDG Media, Inc, 2021. [cit. 12. 07. 2022]. Dostupné z:
https://www.fatherly.com/play/dave-chappelle-netflix-school-shootings-special

38) Freud, Anna. Ja a obranné mechanismy. Vyd. 1. Praha: Portal, 2006. 119 s. Spektrum.
ISBN 80-7367-084-4.

39) Graf, Nikky. A majority of U. S. teens fear a shooting could happen at their school, and
most parents share their concern [online]. Pew Research Center, 2018 [cit. 12. 07. 2022].
Dostupné z:  https://www.pewresearch.org/fact-tank/2018/04/18/amajority-of-u-s-
teens-fear-a-shooting-could-happen-at-their-school-and-mostparents-share-their-
concern/

40) Hempel, A., Meloy, J. R., & Richards, T. (1999). Offender and offense characteristics
of a nonrandom sample of mass murderers. Journal of the American Academy of
Psychiatry and the Law, 27, 213-225.

41) Hogrefe.cz. (2020). Strukturované hodnoceni rizika nasili u dospivajicich. [online]
Available at: https://hogrefe.cz/savry [Accessed 30 Jan. 2024].

42) Hubrova, Barbora. Aktivni stfelec — pfipadova studie ze zahrani¢i. Kladno, 2017.
Diplomova prace. Ceské vysoké udeni technické, Fakulta biomedicinského inZenyrstvi,
Katedra zdravotnich obort a ochrany obyvatelstva. Vedouci prace plk. Mgr. Karel Agh.

43) Irwin, Véronique, Ke Wang, Jiashan Cui, Alexandra Thompson. Report on Indicators
of School Crime and Safety: 2021 [online]. NCES 2022-092, U. S. DEPARTMENT OF
EDUCATION, NCJ 304625, U. S. DEPARTMENT OF JUSTICE, OFFICE OF
JUSTICE PROGRAMS, 2022. [cit. 12. 07. 2022]. Dostupné¢ z:
https://nces.ed.gov/pubs2022/2022092.pdf

44) Janosova, Pavlina et al. Psychologie skolni Sikany. Vydani 1. Praha: Grada, 2016. 415
stran. Psyché. ISBN 978-80-247-2992-3.

45) Javorska, Eva. Nacvik Policie CR ve $kole se vydatil na vybornou [online]. Informaéni
server Méstské Casti  Praha 16. [cit. 12. 07. 2022]. Dostupné z:

https://m.prahal6.eu/Nacvik-Policie-CR-ve-skole-se-vydaril-na-vybornou.html

181



46) J. Reid Meloy, Hoffmann, J., Guldimann, A., & James, D. (2011). The Role of Warning
Behaviors in Threat Assessment: An Exploration and Suggested Typology. Behavioral
Sciences & the Law, 30(3), 256-279. https://doi.org/10.1002/bsl.999

47) Katalogovy soubor typové &innosti, STC — 14/I1ZS, Typova &innost slozek 1ZS pii
spolecném zasahu Amok — utok aktivniho stfelce, Redak¢ni a orientacni list, VCNP
2013.

48) Knoll, J. (2010). The “pseudocommando” mass murderer: Part I, the psychology of
revenge and obliteration. Journal of the American Academy of Psychiatry and the Law,
38, 87-94.

49) Kolat Michal. Bolest Sikanovani: cesta k zastaveni epidemie Sikanovani ve Skolach.
Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-513.

50) Koutek, Jifi a Kocourkova, Jana. Sebevrazedné chovani. Vyd. 1. Praha: Portal, 2003.
127 s. ISBN 80-7178-732-9.

51) Kristeva, J. (1982) Powers of Horror: An Essay on Abjection. New York:Columbia
University Press

52) Kuchta, Josef a Helena Valkova. Zaklady kriminologie a trestni politiky. Praha: C. H.
Beck, 2005. Beckovy mezioborové uc¢ebnice. ISBN 80-7179-813-4.

53) Lewis, C. S., 1970. God in the Dock: essays on theology and ethics. Ed.Walter Hooper.
Grand Rapids, MI: Eerdmans. 346 s.

54) Lott, John R., Jr. a David B. Mustard. Crime, Deterrence, and Right-to-Carry Concealed
Handguns. Journal of Legal Studies 26(January):1-68, 1997.

55) Martinek Zden¢k. Agresivita a kriminalita §kolni mladeze. 2., aktualizované a rozsifené
vydani. Praha: Grada, 2015. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-5309-6.

56) McWilliams, Nancy. Psychoanalytickd diagndza: porozuméni struktufe osobnosti v
klinickém procesu. Pfeklad Hana Drabkova. Vydani prvni. Praha: Portal, 2015. 414
stran. ISBN 978-80-262-0943-0.

57) Meloy, J. R., & O’Toole, M. E. (2011). The concept of leakage in threat assessment.
Behavioral Sciences &the Law. DOI: 10.1002/bsl.986

58) MENSA (2024). Mensa Cesko: nadané déti: Inteligence a jeji méfeni — O nadéni a
inteligenci obecng. [online] Mensa.cz. Available at:
https://deti.mensa.cz/index.php?pg=odborne-informace--identifikace-nadani--
inteligence-obecne&aid=62 [Accessed 28 Jan. 2024].

59) Moree, Dana. Uc¢itelé na vinach transformace: kultura skoly pied rokem 1989 a po ném.

Praha: Karolinum, 2013. ISBN 978-80-246-2298-9.

182



60) Mohandie, K., & Duffy, J. (1999). First responder and negotiation guidelines with the
paranoid schizophrenic subject. FBI Law Enforcement Bulletin, December, 8-16

61) Mullen, P., James, D., Meloy, J. R., Path¢, M., Farnham, F., Preston, L., Darnley, B., &
Berman, J. (2009). The fixated and the pursuit of public figures. Journal of Forensic
Psychiatry and Psychology, 20, 33-47.

62) Miiller L., Miiller A. (ed.): Slovnik analytické psychologie, Portal, Praha 2006, ISBN
80-7178-863-5.

63) Nakone¢ny, Milan. Emoce. Vyd. 1. V Praze: Triton, 2012. 501 s. ISBN 978-80-7387-
614-2.

64) Nakone¢ny, Milan. Motivace chovani. 3., pfeprac. vyd. V Praze: Triton, 2014. 599 s.
ISBN 978-80-7387-830-6.

65) NASP SCHOOL SAFETY AND CRISIS RESPONSE COMMITTEE, 2015.
Responding to School Violence Prevention: Guidelines for School Administrators and
Crisis Teams. Bethesda, MD: National Association of School Psychologists.

66) NATIONAL ASSOCIATION OF SCHOOL PSYCHOLOGISTS, 2016. Talking to
Children About Violence: Tips for Parents and Teachers. In: Nasponline.org [prospekt
online] August 217, 2018 [cit. 2022-02-20]. Dostupné Z:
https://www.nasponline.org/resources-andpublications/resources/school-safety-and-
crisis/talking-to-childrenabout-violence-tips-for-parents-and-teachers

67) Netusilova V.K, Brecka T.A.,.: Agrese a zdravotni¢ti pracovnici v prvni linii, ¢asopis
Urgentni medicina (Casopis pro neodkladnou lékaiskou péci), €.3/2015, str. 32-35, ISSN
1212-1924

68) Novak V. (2011). Rust a vyvoj ditéte v prvnim roce zivota. [online] Zdravi.euro.cz.
Available at: https://zdravi.euro.cz/clanky/rust-a-vyvoj-ditete-v-prvnim-roce-zivota/
[Accessed 29 Jan. 2024].

69) O'Connor T. : Crime Theories and the field of Criminology. Dostupné na World Wide
Web <http://www.apsu.edu./oconnort/1010/1010lect02.htm>, [cit. 20.3.2009].

70) Odgers, C. L., Mulvey E. P., Skeem, J. L., Gardner, W., Lidz, C. W., & Schubert, C.
(2009). Capturing the ebb and flow of psychiatric symptoms with dynamical systems
models. The American Journal of Psychiatry, 166, 575-582.

71) Penc, Ondfej a Ladislav Beranek. Utikej, schovej se, bojuj! [online]. Policie CR, 2017
[cit. 08. 07. 2022]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utikej-schovejse-

bojuj.aspx

183



72) Piaget, Jean a Bérbel Inhelder, 1997. Psychologie ditéte. 2. vyd. Praha: Portal. ISBN
80-7178-146-0.

73) Planning and Response to an Active Shooter: An Interagency Security Committee
Policy and Best Practices Guide [online]. Interagency Security Committee, 2015 [cit.
07. 07. 2022]. Dostupné z: https://www.cisa.gov/sites/default/files/ publications
/iscplanning-response-active-shooter-guide-non-fouo-nov-2015-508.pdf

74) Poné&sicky J.: Agrese, nasili a psychologie moci, Triton, Praha 2005, ISBN 80-7254-
593-0.

75) Posledni opatieni proti covidu skoncila, respiratory uz nejsou nikde povinné. [online]
Aktudlné.cz - Vite, co se praveé déje. Available at:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/platna-nova-opatreni-covid-
koronavirus/r~efe8232e0d2711eba6f6ac1fob220ee8/ [Accessed 22 Aug. 2023].

76) Psychologie dnes - ¢asospis, Agrese uspokojuje, ro¢. 14., 2008, ¢. 4, str. 49, ISSN 1212-
9607.

77) Ptacek, Radek a kol. Burnout syndrom jako mezioborovy jev. 1. vyd. Praha: Grada,
2013. 168 s. Edice celozivotniho vzdélavani CLK. ISBN 978-80-247-5114-6.

78) Ptacek, R., Viiukova, M., Raboch, J., Smetackova, 1., Harsa, P., & Svandova, L. (2018).
Syndrom vyhoteni a Zivotni styl u¢iteldi ¢eskych zékladnich $kol. Ceské a slovenska
psychiatrie, 114(5).

79) Ptacek R, Vnukova M, Raboch J, Smetackova I, Sanders E, Svandova L, Harsa P,
Stefano GB. Burnout Syndrome and Lifestyle Among Primary School Teachers: A
Czech Representative Study. Med Sci Monit. 2019 Jul 5; 25:4974-4981. doi:
10.12659/MSM.914205. PMID: 31274132; PMCID: PMC6626498.

80)Ridley, T. (2023). Structured Professional Judgements (SPJ): Risk Assessments.
Retrieved April 28, 2024, from https://www.linkedin.com/pulse/structured-
professional-judgements-spj-risk-ridley-msc-csyp-msyi/

81) Schildkraut, Jaclyn a Amanda B. Nickerson. Ready to Respond: Effects of Lockdown
Drills and Training on School Emergency Preparedness [online]. Victim Offenders,
2020. DOI: 10.1080/15564886.2020.1749199.

82) Schildkraut, Jaclyn a Glenn W. Muschert. In Praise of Columbine, 20 Years Later and
Beyond: Lessons from Tragedy. Prager, 2019. ISBN: 978-1-4408-6252-6. [cit. 06. 07.
2022]. Dostupné Z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15564886.2020.17491997scroll=top&n

eedAccess=true

184



83) Sinai, J. (2016). Active Shooter: A Handbook on Prevention (2nd ed.). ASIS
International. ISBN: 978-1-934904-78-7.

84) Silver, J., Simons, A., & Craun, S. (2018). A study of the pre-attack behaviors of active
shooters in the United States between 2000 and 2013.

85) Sladky, Libor a kol. Metodika pro aplikaci nové technické normy CSN 73 4400
,Prevence kriminality — fizeni bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uzivani Skol a
$kolskych zafizeni* do praxe. Ministerstvo vnitra CR, 2017.

86) Sladky, L., T. Brecka, and J. Sladka. Manual bezpe¢né Skoly. Karlovy Vary: Asociace
bezpecna skola, z.s., 2022. ISBN 978-80-908515-1-1.

87) Sladky, L., T. Brecka a kol. Prevence agrese ve $kolach a $kolskych zatizenich. Karlovy
Vary: Asociace bezpecna $kola, z.s., 2022b. ISBN 978-80-908515-0-4.

88) Smékal, Vladimir. Pozvani do psychologie osobnosti: ¢lovék v zrcadle védomi a
jednani. 1. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2002. 517 s. Studium. ISBN 80-85947-81-
1.

89) Smolik, Josef. Bezpecnosti teorie a praxe 4/2011. Brno, 2011. Odborny ¢lanek. Fakulta
regionalniho rozvoje a mezinirodnich studii, Mendelova univerzita v Brné, Ustav
socialniho rozvoje.

90) Stres, deprese a zivotni styl v CR - 1. lékaiska fakulta Univerzity Karlovy.
(2018). Lfl.cuni.cz. Retrieved 2 October 2018, from https://www.lfl.cuni.cz/stres-
deprese-a-zivotni-styl-v-cr-1f1

91) Sucharova, V., Brecka, T. A., & Sladky, L. (2023). Varovné signaly ve Skolnim prostiedi
— Problematika jejich zaznamenavani a vyhodnocovani [Warning signals in the school
environment — The issue of their recording and evaluation]. In D. R. Ralbovska & J.
HalaSka (Eds.), Aspekty prace pomahajicich profesi 2023 [Recenzovany sbornik ze
studentské védecké konference] (str. 202-231). Ceské vysoké uéeni technické v Praze.
DOI: https://doi.org/10.14311/BK.9788001071656

92) Svoboda Hoferkova, Stanislava a Vaclav Bélik. Rodina v prevenci rizikového chovani
zaka. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2019. ISBN 978-80-7435-768-8.

93) SWOT Analysis [online]. Strategic Management Insight, 2021. [cit. 19.07.2022].
Dostupné z: https://strategicmanagementinsight.com/tools/swot-analysis-how-to-do-it/

94) Seredova, K.; Brecka, T.; Sladky, L. Psychologické aspekty zasahu ZZS v ramci situace
tzv. Aktivniho stfelce ve Skolach a Skolskych zatizenich In: Aspekty prace pomahajicich

profesi 2021. Recenzovany sbornik piispévki ze studentské védecké konference

185



AWHP 2021. Praha: Czech Technical University in Prague, 2021. p. 299-309. ISBN
978-80-01-06852-6.

95) Siklova J.: Ménici se role muZe a Zeny; Piil na ptil noviny, nezavisly ob&asnik Gender
Studies ze dne 19. Cervna 2008, str. 1-2.

96) Spickova Petra a Marek Vrlak. Ugitel v Praze zemiel po Gitoku macetou. Podle feditele
$koly 74k zabijel kvilli jediné znamce. [online]. CT24, 2022 [cit. 06.07.2022]. Dostupné
z. https://ct24.ceskatelevize.cz/regiony/3462986-neznamy-pachatel-zabil-macetou-
ucitele-v-praze-patraji-po-nem-stovky-policistu

97) Stech, Stanislav. Nasili ve $kole, nasili proti §kole, nasili $koly. In Karikova S. (ed.):
Nasili v 8kole. Duri¢ovy dny. Banska Bystrica, 2006, s. 318-323

98) Sujan, Kristian. Sileny stielec vtrhl do $koly v Palachovce a za¢al vrazdit [online].
Ustecky denik, 2016 [cit. 12. 07. 2022]. Dostupné z: https://ustecky.denik.cz/
zpravy_region/foto-sileny-strelec-vtrhl-do-skoly-v-palachovce-a-zacal-
vrazdit20160917.html

99) Svancar, Radmil. Ute¢, schovej se, bojuj, jen kdyz musis [online]. U¢itelské noviny,
Asociace  bezpecna  Skola, 2021. [cit. 14.07.2022].  Dostupné  z:
https://www.asociacebezpecnaskola.cz/wp-content/uploads/2021/11/ClanekUN.pdf

100) Terminologicky slovnik pojmti z oblasti krizového fizeni ochrany obyvatelstva,
enviromentalni bezpednosti a planovéani obrany statu. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, Odbor bezpe€nostni politiky a prevence kriminality, 2016.

101) Vagnerovd, Marie. Vyvojova psychologie: détstvi, dospé€lost, staii. 1. vyd.
Praha: Portal, 2000. 522 s. ISBN 80-7178-308-0.

102) Vevera, J., Nichtova, A., Strunzova, V., Petr, T., & Nawka, A. (2018). Primérni
prevence a intervence u agitovanosti a agresivity v klinické praxi. Ceskéa a Slovenska
Psychiatrie, 114(6).

103) Voka¢, Martin, Jifi Barta, Zuzana Duda$ova a Hana Jakubcova. Zena s nozem
pobodala ve $kole studenty. Sestnactilety hoch zemfel. iDNES.cz, 2014. [online]. [cit.
06.07.2022]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/jihlava/zpravy/pobodani-na-obchodni-
akademii-ve-zdare-nad-sazavou.A141014 090808 jihlava-zpravy mv

104) Vyvoj registrované kriminality v roce 2022. In: Policie.cz [online]. CR: Policie
CR, 2023 [cit. 2023-05-09]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/vyvoj-
registrovane-kriminality-v-roce-2022.aspx

105) Wilkie, Dana. Most shooters, like the teen in the Santa Clarita high school
shooting, are insiders [online]. SHRM — The Voice of All Things Work, 2019 [cit. 12.

186



07. 2022]. Dostupné zZ: https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-
topics/employeerelations/pages/workplace-shootings-research-.aspx

106) Whiticker, Alan a Milan Vodicka. Zlo€iny stoleti. Praha: Brana, 2007. ISBN 978-
80-7243-325-4.

107) World Health Organization. (2016). International Statistical Classification of
Diseases and Related Health Problems (10th ed.). Geneva: World Health Organization.

108) Zakon ¢&. 561/2004 Sb. Skolsky zakon. Zakony pro lidi — Sbirka zdkonti CR v
aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit.
09.04.2022]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

109) Zakon ¢&. 40/2009 Sb. Trestni zikonik. Zakony pro lidi — Sbirka zdkonti CR
v aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.0. 2010 [cit. 10.
07.2022]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-40

110) Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
(zékon o zdravotnich sluzbach). In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024
[cit. 15. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372

111) Zinker, Joseph, 2004. Tvurci proces v Gestalt terapii. Brno: ERA. 235 s.ISBN
80-86517-93-4.

112) Zizek, Slavoj. Nasili. V Praze: Rybka, 2013. 215 s. ISBN 978-80-87067-22-2.

113) Zizek, S. (2015). Abjection, disavowal and the masquerade of power. Journal of

the Centre of Freudian Analysis and Research, 26.

187



Seznam pouzitych obrazkd

Obr. 1: Rozlozeni inteligence v populaci — Gaussova kiivka (MENSA, 2024)................... 15
(©)0) R o0 ] 111 0 2Ty (] DN 22
Obr. 3: Proces motivace a substituéni chovani .......... ... 24
Obr. 4: Zékladni kriminologické teorie (O Connor, 2009)...........ooviiiiiiiniiiiiiiniennn. 25
Obr. 5: Gestalt — teologicka teorie (Brecka, 2017; upraveno 2024)..........covvviiiiiiiinnnnnn.. 26
Obr. 6: Kontaktni cyklus (Zinker, 2004). ...t 29
Obr. 7: Propojeni termind varovné signaly, rizikové faktory a spousStéce..............o.ovininine 31
Obr. 8: Psychosocidlni vyvoj ¢loveéka od narozeni na prah dospélosti (Novak, 2011)............. 37

Obr. 9: Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti (Sladky, Brecka a kol,

Obr. 10: Ma skola pisemné zpracovany postup komu ozndmit a jak fesit incidenty? (Sladky,

Brecka a Kol, 2022). .. e 52

Obr. 11: Jsou vSichni zaméstnanci dostate¢né pouceni, jak reagovat na incident ¢i mimotadnou

udalost projevené agrese nebo napadeni? (Sladky, Brecka a kol, 2022)................cooiiiis 53
Obr. 12: Vekoveé rozlozeni respondentll...........ooueiiiiiiiiiiiii i 56
Obr. 13: SIuZebni VEK. ... 56
Obr. 14: Cetnost agrese 7€ Strany ZAKA.............co.ieeee e, 57
Obr. 15: Cetnost agrese ze strany kolegii/nadiizenych/podiizenych............................... 58
Obr. 16: CtyFpolni tabUIKA. . ......eeee et 58
Obr. 17: CyFpolni tabulKa. .. .....ooeeiee et 59
Obr. 18: Frekvence agrese ze Strany rOdiCe. ... .ovuuiiieieiit i eii e eeeeaeenees 60
Obr. 19: Formy agresivinich projevili.........o.oiuiiiiiiii i 60
Obr. 20: Co vnimate v kontextu zajist ovani bezpecnosti na skole jako nejvétsi problém?......... 61
Obr. 21: Je vzdelavani v této oblasti pOtFEbNE?..........cccuieviieriiiiieeieeieeeeee e 62
ODbI. 22: SWOT @NalYZa. . ..ottt e e ns 67
Obr. 23: Co byste povazovali za varovny SIZNA17.........cccceeeiiieeiiiiieiiieeie e 83
Obr. 24: Napadeni dle typu SKOLy ......ooiiiii e 84

188



Obr. 25: Jak Casto se setkavate s agresivnim chovanim student?............cccccceevevveenciveenieeennnnn. 84
Obr. 26: Citite se doStateCne POUCENI?.......cccvieeeiieeeiieeeiieeeieeesreeesreeeseaeeeseaeeeeaeeeseeesseeessneeas 85
Obr. 27: Skoly a $kolské zaFizeni v okresu LiDerec. .............co.ueeeiueeiieiiiiieieieeeeiee 89
Obr. 28: Kazuistiky v oKrese LIDerec. .......o.vviuiiiii i 90
Obr. 29: Medializované pHpady v CR ... .....oiiiiii e 90
Obr. 30: Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici udalosti?............ccccveeevieeevennnee. 95
Obr. 31: Byl jste nékdy vy sam ve Skole fyzicky napaden?...........c.ccoovvvvieniiiniiecienieciee, 96
Obr. 32: Kolikrat jste byl fyzicky napaden?............cccoovieiiiiiiiiiiiieeeeee e 97
Obr. 33: Jaky byl situacni kontext napadeni?..........c.cccueerieeiiienieeiieieeie e 98
Obr. 34: Jaké bylo pohlavi pachatele?.............cooiiiiiiiiiiii e 99
Obr. 35: Kdo byl pachatelem napadeni?............c..occuievieeiiieniiiiiieiiecieeee et 100
Obr. 36: Vek pachatele —Zaka.............ooiiiiiiiii e 101
Obr. 37: Trpél pachatel Zak dusevnim onemocnenim?...........cccccvveeviieeeiieeeiieeeie e 102
Obr. 38 Jak byste popsali varovng Signaly?...........coocvieiiiiiiiiieiiiieeeeecee e 103
Obr. 39: Byl jste n€kdy vy sam ve Skole verbalné€ napaden?............ccccooviviiiiiieniniieenieeiee 104
Obr. 40: Kolikrat jste byl verbaln€ napaden?...........ccceeeeiiieiiiieniieeeiee e 105
Obr. 41: Situaéni kontext verbalniho napadeni.............c.ocoiiiiiiiiiiiiiiii i, 106
Obr. 42: Pohlavi pachatele u verbalniho napadeni...................oooiiiiiiiiiiiii 107
Obr. 43: Kdo byl pachatelem verbalniho napadeni?.............cccocveviiiiieniiiiiieneee e, 108
Obr. 44: Vek pachatele — ZAKa ..o e 109
Obr. 45: Piitomnost dusevniho onemocnéni u pachatele —zdka ..., 110
Obr. 46: Varovné signaly u fyzického napadeni zdkem.....................oooiiiiiiiin 111
Obr. 47: Co byste povazovali za varovny SIZNAL?..........cccvvieeriieeriiieeiieeeriee e esreeesveeesvee e 112
Obr. 48: Orientacni posouzeni nebezpecnosti a rizika na zdklad€ varovnych signald.......... 161

189



