Posudek oponenta na disertac¢ni praci mgr. Tibora Brecky, MBA, LL.M.: ,,Typologie
varovnych signali agrese ve Skolach*.

Téma prace je aktualni, protoze je ziejmé, ze bezpecnost Skol nemtize byt absolutni. Cilem
prace byla identifikace specifickych varovnych signalti a vytvofeni postupu pro jejich
vyhodnoceni, vyhodnoceni nésledného jednani, a doporuceni praktickych feseni kritickych
situaci, vcetn¢ navrhu dal§tho vzd€lavani, které by mohlo pfispét k prevenci moznych
incident.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na obecnou analyzu varovnych signali agresivniho chovani.
Vychdzi z pojeti normality chovéni, ktera souvisi s Cetnosti takovych projevli v daném
socidlnim kontextu. Varovné signaly, které piredchéazeji incidentu mohou byt rizné a mohou
se objevovat s riznym predstinem. Vzhledem k tomu je tieba vénovat pozornost i diivejsi
projeviim agrese daného jedince. Autor vymezuje agresi standardnim zplisobem jako jednéani
smétujici k posSkozeni cilové osoby, resp. skupiny. Existuji rizné formy agrese a nasilné
chovani ve $kolach je jednou z nich. Autor rozebira problematiku agrese z riznych hledisek,
moznd az prili§ obséhle. Agresivni jednani musi byt néjak motivovano, tzn, ze je diivod, pro¢
urcity Clovek takto jednd, a dilezité je i1 to, s jakymi pocity je agrese spojend. Vyznam ma
samoziejm¢ 1 zkuSenost s agresivnim chovanim, vlastnim i nékoho jiného, kterda muze
tendenci k nasilnému jednani posilovat. Agrese mize byt i vybuchem nakumulované tenze, a
také proto je tieba védét, co se délo predtim. Bylo by uzite¢né zminit se o vyvoji agrese
Vv détském veku a dospivani, a jejich proménéch.

Varovné signaly mohu byt rizné, dalezitd je jejich intenzita, nacasovani i vazba na kontext,
ktera ptispiva k porozuméni agresivnimu jednani, a tim i k jeho budouci prevenci. Varovné
signdly mohou byt interpretovany riznym zptisobem, dilezité je i pochopeni jejich souvislosti
a mozného vlivu dalsich lidi. Je tieba védét i to, jak rizni jedinci reaguji na rizné signaly,
véetné vyvojové podminénych rozdili reagovani. Autor uvadi rizné varianty mozného
chovani nasledujiciho po varovnych signdlech. Upozoriiuje i na mozné limity informacni
hodnoty varovnych signalfi, které nemusi byt pro okoli pfili§ srozumitelné. Pro prevenci je
dulezita komunikace s zaky a studenty v ramci mimofadnych situaci, je tieba je informovat o
riznych moZnostech ohrozeni, ale hlavné o tom, jak by se méli v takové situaci zachovat.
Komunikace s zakt musi respektovat jejich vyvojovou uroven, protoze je dulezité, aby
sdéleni rozuméli. Autor uvadi jako pfiklad analyzu vhodného chovéni pii utoku aktivniho
stielce. Vénuje hodn¢€ pozornosti osob¢ stielce, charakteristice jeho osobnosti a mozného
divodu takového chovani. Navod je jasny a srozumitelny.

Prakticka €ast je vénovana vyzkumu prevence agrese ve Skolach. Autor pouzil k ziskéani
potfebnych poznatkli metodu dotazniku. V prvni ¢asti vyzkumu se zaméfil na zjisténi jaké
agresivni udalosti zazili osloveni pedagogové ve Skole. Autor se pta, zda k takové udalosti
Vv jejich skole doslo, zda by Skola méla incident oznamit a jak by ho méla fesit. Zjist'uje i miru
znalosti o vhodném zptsobu reagovani na takovou udalost, zda pracovnici skoly védi, co by
méli v takovych ptipadech dé€lat. Dalsi ¢ast byla vénovana vyzkumu psychologickych aspektt
bezpecnosti Skol, tj. co prispiva k pocitu bezpeci ve Skole a co ho narusuje. I v tomto ptipadé
pouzil autor metodu dotazniku. Z vysledkii je zfejmé, Ze se zameéstnanci Skol s agresi
setkdvaji. Jde o vztahy mezi zaméstnanci, ale i 0 agresi ze strany rodi¢l. I v tomto pfipadé se
potvrdil vyznam vzdé€lavani pro udrZeni piijatelné bezpecnosti Skoly. Dil¢i vyzkum jsou
adekvatné zpracovany i vyhodnoceny.



Treti cast vyzkumu je v€novana pripravenosti Skol na zvladnuti mimoradné situace.
Dotaznik byl uren pro ulitele a feditele Skol. Osloveni pedagogové meli hodnotit napft.
ptistup do Skoly a moznost volného pohybu po skole. Ziskané vysledky potvrdily vyznam
bariér pristupu do Skoly 1 zdjem o dalSi mozna opatieni ke zvySeni bezpecnosti. Autor
hodnotil miru pocitu bezpecnosti uciteli ve skole, jak se aktudlné citi, a co by ke zvySeni
jejich pocitu bezpeci prispélo. Ze ziskanych vysledkii vyplyva 1 doporuceni, které autor
zpracoval. Vyzkum vniméni a interpretace varovnych signald, ktery je dalSi casti prace.
Zamgéieni pozornosti na varovné signaly a jejich interpretace zavisi na kontextu, na postaveni
jednotlivych aktérti a jejich zkusSenosti. Diilezita je i reakce na tyto signaly. Autor popisuje
metodu SAVRY, coz je nastroj, ktery slouzi k hodnoceni rizika nasili u dospivajicich. Tato
metoda mize byt uziteéna i v CR, i kdyz by bylo pravdépodobn& nutné ji pfizpiisobit nasim
podminkam. Pro posouzeni moznosti agresivniho jednani je dalezité hodnoceni dosavadnich
projeva daného jedince, jeho Zivotni situace, osobnostnich vlastnosti i napadnosti v chovani.
Autor uvadi 44 faktori, které mohou signalizovat riziko agresivniho chovani. Jejich
interpretace a navod k vhodnému zptisobu reagovani je pfinosny. K lepsi orientaci v textu by
ptispélo rozdéleni jednotlivych faktorti do kategorii, napft. socidlnich, osobnostnich. suspektné
psychopatologickych apod. Dulezitym zjisténim je vek agresivnich jedinct, nejcetnéjsi je ve
veékové kategorii dospivajicich, coz souvisi se zménami prozivani i reaktivity navozenymi
hormonalnimi zménami. U mladSich déti lze hledat pfiCiny v ptuisobeni rodiny a jejiho
socialniho zdzemi, ptipad¢€ nepftijeti jedince vrstevnickou skupinou.

Osloveni pedagogové povazovali za vyznamny signdl projevy agrese, Sikanu a zmény
v chovani. Vétsinou védi, jak by méli na incident reagovat. Agrese, jak autor pfipomind, neni
jen varovnym signalem, ale i rizikovym jednanim. Zajimava je relativné nizka cCetnost agrese
vici ucitelim. Analyza vybranych incidentli na skolach vedla k nepiekvapivému zjisténi, ze
agresivng&jsi jsou chlapci a s vékem nebezpecnost utoku roste. Text je doplnén piehlednymi
grafy. Zajimavy je i situacni kontext napadeni a popis varovnych signali jak je vnimaji
ucitelé, resp. Ze je Casto nerozpoznaji nebo si nejsou jisti. V této souvislosti by pomohlo
cilené vzdelavani. Doporuceni pro praxi zahrnuje prehled moznych varovnych signall, které
by méli pedagogové rozliSovat a navrh jak na tyto situace reagovat. Kapitola je srozumitelné
zpracovana a zahrnuje navrh vhodného pfistupu. Zavér je shrnutim hlavnich bodu prace.

Souhrnné hodnoceni:

Metody, které jsou pouzité pro ziskani potfebnych poznatki a jejich zpracovani byly vhodné
zvolené.

PredloZena diserta¢ni prace splnila stanoveny cil, autor zmapoval ndzory a postoje ucitelil
a feditelti a navrhl jak zlepsit jejich znalosti rizikovych signalii a vhodného feSeni Skolnich
incidenta.

Konkrétnim pfinosem disertanta je kromé shrnuti dosavadnich zjiSténi navrh ke zlepSeni
prevence vzniku incidentl, které se mohou uplatnit i v praxi.

K rozvoji studijniho programu Ochrana obyvatelstva ptispiva aktualnimi poznatky o vyskytu
rizikovych situaci ve Skoléch, jejich signaly a navrhy vzdélavani pracovnika Skol, které by
ptispélo k jejich prevenci.

Formalni Gprava disertacni prace a jeji jazykova Groven je v pAsmu normy.

Pi‘edloZenou disertacni praci doporucuji k obhajobé, mensi pfipominky jsou uvedeny
Vv textu posudku.

V Praze dne 7.6.2024 Prof. PhDr. RNDr Marie Vagnerova CSc.



