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1 SOUCASNY STAV PROBLEMATIKY

Varovné signéaly jsou zmény na behaviordlni, fyziologické a komunikacéni roving,
které predchazeji a predznamenavaji blizici se incident. Jedna se o jevy a chovani,
které predchazi néjaké mimotradné udalosti ¢i Gtoku a jejichz v€asné zaznamenani
miiZze Gtok minimalizovat ¢i Upln€ odvratit. Téma varovnych signalli ve Skolnim
prostfedi se dotykd problematiky zjistitelnosti a predvidatelnosti mimotfddnych
udalosti (napf. aktivni stielec) a socialné patologickych jevi (napt. Sikana) ve
Skolskych zatizenich. Aby bylo mozné definovat a pochopit pfi¢iny, vznik a
fungovani varovnych signald, je nutné nejprve definovat celou fadu pojmd, ktera se
terminem varovné signaly souvisi.

Disertaéni prace prinasi teoreticky popis a vysvétleni varovnych signalti ve $kolnim
prostiedi ve svétle soucasného stavu poznani, stejné tak i dalSich relevantnich
faktord, které s tématem souvisi, jako je normalita, agrese a agresivita, problematika
motivace a emoci a snimi souvisejici kriminologické teorie a teorie motivace
pachani trestné Cinnosti. Diraz je kladen na vysvétleni problematiky procesu
vnimdni, interpretace a vyhodnocovani varovnych signali. Je reflektovana i
problematika nejen varovnych signali, ale i spoustéci a rizikovych faktori. Prace se
také vénuje problematice komunikace tématu bezpecnosti a komunikace s zaky v
ramci mimofadnych udalosti a také otazkam vhodného chovani pfi Gtoku tzv.
aktivniho stfelce, kde je uvedena mj. i analyza komparace pristupti USB a ALICE

(Brecka, et al., 2022b).

Vznik a p¥i¢iny varovnych signdlit

Jak jiz bylo uvedeno, varovné signaly jsou zmény na behavioralni, fyziologické a
komunikaéni roving, které predchazeji a pfedznamenavaji blizici se incident. Co je
pric¢inou téchto zmén tedy co stoji za vznikem varovnych signalti?

Jelikoz se jednd o zmén¢ v behaviordlni a fyziologické roviné (a v roviné
komunikace, ale tu lze chépat jako soucast roviny behaviordlni), je nasnadé¢, ze
klicem je termin emoce. Nebot jsou to pravé emoce, ktera se projevuji na 3 hlavnich
rovinach: roviné fyziologické, intrapsychické a behavioralni. Varovné signaly jsou

de facto vnéjSné¢ pozorovatelnou manifestaci vnitini zmény jedince, kterd je



doprovazena emocemi. A podobné jako nonverbalni komunikace i varovné signaly
maji zdroj vemocich, resp. jejich manifestaci zejména na fyziologické a
behavioralni Grovni.

Jsou to akutni, dynamické, a zvlast¢ toxické zmény v obrazcich chovani, které
mohou pomoci strukturovat profesiondlni posudek, Ze jedinec, ktery vyvolava
obavy, nyni pfedstavuje hrozbu — at’ uz byla nebo nebyla identifikovana skutec¢na
cilova osoba (J. Reid Meloy et al., 2011).

Aby bylo mozné 1épe pochopit problematiku varovnych signald, je nutné porozumét
i problematice vzniku fenomént, pred kterymi varuji, tedy incidentd. Pro ucely této
prace se pod timto pojmem skryva Sirokda paleta obecné feCeno socialné
patologickych jevi, avSak zameéfeni je zejména na rizné formy agresivnich
incidentll. Poznatky se vSak daji abstrahovat a pouzit i pro jiné, nejen s agresi

spojené socialné patologické jevy.

Faktory varovnych signdli

Faktory varovnych signalti jsem vlastnosti varovnych signalli, pod kterych je mozno
varovnych varovné signaly dé€lit a popsat. Prvnim z nich je intenzita varovného
signalu. Intenzita prameni z jak z dané emoce, ktera je vysledkem miry neuspokojeni
¢i preuspokojeni potieby tak také i s mirou véaznosti rozhodnuti po vykonani dané
akce. Cim intenzivn&jsi, siln&j$i varovny signal, tim je jednodu$si jej zavnimat a
spravné interpretovat, avSak také plati, ze ¢im intenzivnéj$i varovny signal, tim
krat$i doba do konkrétniho incidentu, tedy Casu to. A samoziejmé¢ naopak, ¢im méné
intenzivngj$i, slabsi varovny signal, tim obtizn&jsi je jeho vnimani a piipadné
nasledna interpretace, tim ale také vet$i doba do onoho &asu to., tedy pokud
predpokladame linearni prabéh incidentu. Cas na reakcei tedy byva neptimo Gtmérmy
intenzit¢ varovného signalu.

Dalsim faktorem je ony jiz vySe naznacena ¢asovost, tedy jak dlouho pied ¢asem tg
se signal objevi. Toto je samoziejme s urcitosti mozné urcit bohuzel az po udalosti,
protoze pied ni nelze konkrétng stanovit Gas to. Casovost, nebo také Easové dimenze
varovnych signalt v§ak nezahrnuje jen vyskyt v néjaké dob¢ t., ale také frekvenci

vyskytu. Cim ast&ji a déle se dany konkrétni varovny signdl objevuje, tim vétsi



riziko vzniku né&jakého incidentu. Problém je u afektivni agrese, kde dochazi k velmi
vazné a silné zméné neplanované a béhem velmi kratké doby, tedy nékolik malo
vtefin. I tam se objevuji varovné signaly, avSak je zde jen velmi kratka doba na
jejich zaznamenéni, vyhodnoceni a zejména pak na vhodnou intervenci, kterd by
minimalizovala ¢i dokonce eliminovala riziko incidentu. Dwyer rozliSuje vCasné a
bezprostiedni varovné signaly (Dwyer, 1998), je vSak dilezité ¢as vnimat jako
kontinuum a také pfihlédnout k dalsim faktorim varovnych signalti.

S Casovosti souvisi i tzv. koincidence varovnych signdld. Incidentu zpravidla
nepiedchazi jeden, ale cela fada riznych varovnych signali. Cim vice riznych
varovnych signalti se objevi ve sledované dob¢, tim vétsi riziko vzniku incidentu.
Nékteré varovné signaly nemuseji byt sami o bud’ varovnym signalem vibec anebo
jsou jen velmi tézko spravné interpretovatelné, avSak soubéh nékolik podobnych
varovnych signald za sledované obdobi jiz mtize byt znamkou zvySujiciho se rizika.
Varovné signaly dale miizeme délit na osobnosti a situa¢ni, podobné jako je tomu u
viktimogenich faktord (Cirtkov4,2014). Toto d&leni a tento pohled navic zaplituje
pomyslnou mezeru, resp. nahrazuje velmi kratky ¢as na vnimani varovnych signali
v ramci afektivniho jednani, nebot’ davaji moznost predikce samotného afektivniho
jednani, ale nejen jeho. Osobnosti varovné signaly jiz dle nazvu souvisi a vychazeji
z dané konkrétni osobnosti. Jedna se tedy o faktory jako je napfiklad vék, pohlavi,
osobnostni charakteristiky, psychopatologie, jazykova vybavenost, osobni historie,
etc... Situaéni oproti tomu jsou spjaty s danou konkrétni situaci, jejim charakterem a

obsahem, mistem a ¢asem konani, etc...

Problematika vnimani, interpretace a vyhodnoceni varovnych signalii

Pro¢ (n€které) varovné signaly nevnimame? Existuje cela fada faktort, které toto
ovlivituji. Zde zminime ty hlavni. Prvnim faktorem jsou samotné fyziologické limity
naseho vnimani, nasich receptorti. S tim souvisi i limitni kapacita naseho védomi a
paméti, tedy jinymi slovy, neni v lidskych moZnostech vnimat vSe, co se kolem nés
odehrava. Dal$im divodem je, ze lidské vnimani je selektivni a subjektivni, coz vede
k tomu, Ze vnimame vZdy jen ¢ast toho, co nas obklopuje. A to bud’ na zaklad¢ toho,

ze dand je véc je pro nds dileZitd, coZz souvisi zejména s mirou neuspokojeni €i



naopak preuspokojeni potfeb, ale i naSimi vaSnémi, profesi, etc... ¢i toho, Ze my
sami ji védomé chceme vnimat. V neposledni fadé hraje pti vnimani varovnych
signall svou roli i teorie figury a pozadi, tedy ze ve chvili, kdy zaméfime svou
pozornost na jednu véc, se ta véc stava figurou a ostatni jaksi lehce zapada do
pozadi, tedy neni tomu vénovéna pozornost. Dale do hry vstupuje samoziejme i
aktualni fyzické a psychické nastaveni, fenomény jako tinava, stres etc.. vyznamnym
zpisobem zt€zuji proces vnimani. Samoziejmé je vnimani ovlivnéno i vékem,
strukturou osobnosti, minulymi zkuSenostmi etc...

Samotné vniméani neni u varovnych signalii jedinym problémem. Pokud je totiz
varovny signal zavniman, nasleduje druhy krok, raciondlni uchopeni vjemu, jeho
interpretace. Dalo by se Tici, Ze tento proces je subjektivnim zpracovanim objektivni
reality, tedy nasi verzi daného, které se vice ¢i méné 1isi od objektivni pravdy. Kazdy
z nas vnima svét na zakladé vlastni struktury, systému, ktery si vytvofil. To samo o
sobé dost ovliviiuje, jak a co vnimame a jak vnimané interpretujeme. V piipadech
nejasnosti, kdy nevime pfesn¢, jak mame dany vjem interpretovat, se ptiklanime k
takové interpretaci, ktera je ve shod¢ s naSim obecnym vidénim svéta, a také k
takové, kterd po nas zpravidla nevyzaduje dalsi naslednou ¢innost.

Vysvétleni pro to, jak interpretujeme vnimané, je nutné hledat jak ve védomé, tak v
nevédomé roviné. Navic je nutné zminit termin kognitivni disonance, tedy situaci,
kdy dochazi k rozporu mezi tim, co vim a chci védét a zastavat, a novou informaci,
ktera nezapada ¢i ptimo destruuje dosavadni koncept. Pii kognitivni disonanci sice
vime, co dany varovny signdl znamena, ale tim se dostadvame do rozporu s vlastnim
dosavadnim konceptem, pfedstavou, postojem. V ramci toho fenoménu také dochézi
k potlaceni takovéto informace, aby nebyl narusen dosavadni obraz. Kognitivni
disonance tedy &asto vede k tzv. fetidistickému popieni (Kristeva, 1982; Zizek
2015), které lze jednodusSe popsat vétou: ,,Ja vim, ze vim, ale nechci védét, a proto
nevim.

Dalsi fenomén, ktery se podepisuje na tom, jak (ne)vnimame varovné signaly, je tzv.
,bystander effect”, tedy efekt nepoméhajiciho pfistojiciho, ktery je vSak dostate¢né
popsan na jiném misté (Cirtkova, 2000). Zde jen poukaZme zejména na
problematiku poctu lidi, ktefi varovny signal mohli zaznamenat (¢im vice, tim mensi

pravdépodobnost akce), €i zfejmost naléhavosti ¢i jasnost varovného signalu (€im



méné jasny, tim vice interpretacnich moZnostf).

Nakonec zminime jes§té problematiku samotného rozhodnuti se, jak zareagovat i v
pripadé, Ze varovny signal byl zaznamenan, a dokonce i spravné vyhodnocen. Jak v
této situaci, tak i v pfipad€ jiz zminéné kognitivni disonance dochézi k prodlouZzeni
reakéniho Casu (viz mj. Bohm, Brecka, 2013). Navic, i kdyz dojde ke spravné
interpretaci, je velice dilezité védét, jak se rozhodnout. V ptipadé nejasnosti ¢i vice
moznosti, pro které se mohu rozhodnout, se opét prodluzuje reakéni Cas, a navic
vzrusta pravdépodobnost, ze negativni emocni doprovod celé situace vyusti i v
tendenci celou situaci opustit, tedy jinymi slovy ze situace unikneme pomoci
nékterého z obrannych mechanismt naseho ega (Freud, 2006), napf. racionalizaci.
Zajimavy pohled na naSe vnimadni, interpretace a dalSiho jednani ndm mutiZe pfinést
tzv. kontaktni cyklus (Brecka, 2009). Kontaktni cyklus je jednim z teoretickych
vychodisek Gestalt terapie (viz obr. 6).

Schéma kontakiniho cyklu (podle Zinker J.: Twiréi proces v Gestalt
terapii, Brno 2004, str.82)

Mobilizace energie

Uvédomidni

Kontakt

Stazeni se StaFeni se

Obr 6 v DP. Kontaktni cyklus (Zinker, 2004)

Jednoduse jej 1ze popsat jako cyklus zavislosti mezi organismem a prostiedim. Lze
ho také nazvat cyklem vzniku a zaniku Gestaltu ¢i cyklem uvédoméni. Zinker ho
popisuje témito fazemi: 1. vjem, 2. uvédoméni, 3. vzruseni (mobilizace energie), 4.
akce, 5. kontakt, 6. staZeni se. Stejn¢ jako na sebe navazuji faze kontaktniho cyklu,
tak na sebe navzajem navazuji celé kontaktni celky — Gestalty (Zinker, 2004). Pokud

se n€kde tento feté€z prerusi, nastdva problém. Pak je nutné pfijit na to, kde se fetéz



prerusil, a na tomto zaklad¢ pak hledat feseni. Podobny cyklus je mozné vnimat i u
vnimani, interpretace a vyhodnoceni varovnych signald.

V neposledni fadé¢ je nutno vramci diskurzu problematiky vyhodnocovani
varovnych signalli zminit i hlubsi aspekt, kterym je dvéra v systém. Nezrfidka se
stane, Ze 1 pfesto, Ze je varovny signél zavniman, interpretovan a vyhodnocen, stejné
nedojde na piedani informace na klidova mista (vedeni 8koly, Police Ceské
republiky, Organ socialné pravni ochrany déti, etc...). Hlavnim didvodem v téchto
ptipadech byva nedlvéra v efektivni zasah ze strany danych instituci a obava z toho,
ze Skody timto aktem budou vétsi nez Skody, kterym timto konanim mélo byt
zamezeno. Tento problém je v pravdé hluboky, interdisciplinarni a celospolecensky,
a i pfes jeho slozitost a komplexnost je jej tieba tematizovat a zpracovavat. Strach a

nejistota je tedy dalsi velkou komplikaci (Brecka et al., 2024)

Varovné signaly, rizikového faktory a spoustéce

Varovné signaly a rizikové faktory jsou velmi Uzce propojené terminy. Varovné
signaly jsou projevy konkrétniho chovani zejména na behavioralni a fyziologické
roving€. Rizikové faktory jsou faktory, které jsou sami o sobé hrozbou a zaroven
zvysuji pravdépodobnost vzniku rizika. Mnohdy je t€zké najit pomyslnou hranici
toho, zda se dany fenomén blizi spiSe do kategorie varovnych signalli ¢i naopak
spada pod rizikové faktory. Vhodnym nastrojem pro rozliSovani je ¢asova dimenze
jevu, tedy zda jev probiha a jeho samotna délka je spise kratsi, pak 1ze hovorit spise
o varovném signalu anebo zda jev jiz probéhl v minulosti ¢i je naopak dlouhodoby a
kontinualni. Spousté¢ (trigger) je dalsi termin, ktery je pouzivan v odborné literatuie
k tomuto tématu (Sinai, 2016). V psychologickém a socialnim kontextu se slovo
"trigger" Casto pouziva k oznaceni spoustéce nebo vyvolavaci udalosti, ktera muze
zpusobit nebo vyvolat urcitou reakci nebo situaci, zejména v oblasti posttraumatické
stresové poruchy (PTSD) (MKN-10 kod: F43.1; WHO 2016), (DSM-5, kod: 309.81,
APA 2013).V této souvislosti se pouziva k popsani udalosti nebo faktoru, ktery
mize byt katalyzatorem pro jednotlivce, ktery se rozhodne provést utok s pouzitim
stfelné zbrané. Napiiklad, néco mize byt oznaceno jako "trigger" pro aktivniho

stfelce, pokud to vyvola nebo zptisobi, Ze se rozhodne spachat nasilny ¢in. "Trigger"



v této souvislosti mize byt komplexni kombinaci faktort, vcetné psychickych
problémi, socialni izolace, traumatickych udalosti nebo extremistickych nazord,
které mohou vést k nasilnym ¢inim. Terminy varovné signaly, rizikové faktory a

spoustéce jsou navzajem propojené, jak ilustruje obr. 7.

Spoustece

Varovné
signaly

Rizikové faktory

Obr. 7 v DP: Propojeni termint varovné signaly, rizikové faktory a spoustéce.
Vhodnym vychodiskem pro pochopeni problematiky rizikovych faktorti je
Strukturované hodnoceni rizika nasili u dospivajicich — SAVRY (Borum, Bartel, &
Forth, 2020). SAVRY je zkratka pro "Structured Assessment of Violence Risk in
Youth" (Strukturované hodnoceni rizika nasili u dospivajicich). Jedna se o nastroj
pro hodnoceni rizika nasili u mladeze. SAVRY byl vyvinut pro posouzeni rizika
agresivniho chovani u dospivajicich a mladistvych jednotlivet. Tento nastroj se
zaméfuje na rdzné oblasti, vCetné¢ socidlnich dovednosti, rodinného prostredi,
Skolniho chovani a psychopatologie.

SAVRY poskytuje strukturovany ramec pro hodnoceni riznych faktort, které
mohou ovlivnit riziko nasili u mladistvych. Tento typ hodnoceni miize byt uzitecny
pro odborniky v oblasti psychologie, prava a socialni prace, ktefi se zabyvaji mladezi
a rizikem antisocidlniho chovani. V ramci kategorizace metod podle Testcentrum
Hogrefe se jedna o metodu kategorie A (Hogrefe.cz, 2020).

SAVRY se sklada z 24 rizikovych polozek (historickych, socialnich/kontextovych a

individualnich/klinickych) vychazejicich z dostupného vyzkumu a odborné literatury



o vyvoji adolescentll a o nasili a agresi u mladeze. Protokol zahrnuje t€z 6 polozek
protektivnich faktorti. Kazda rizikova polozka ma tiistupiiovou strukturu hodnoceni
se specifickymi pokyny pro hodnoceni (nizka/stfedni/vysoka). Kazdy protektivni
faktor ma dvoutiroviiovou strukturu hodnoceni (pfitomen/neptitomen).

SAVRY je koncipovan jako "pomicka" ¢i "privodce" v profesionalnim hodnoceni
rizik a planovani intervenci pro fizeni rizik nasili u mladistvych. Konkrétné¢ pomaha
hodnotit rizika u dospivajicich ve véku 12 az 18 let. Ackoliv mize byt administrovan
mladistvym i o néco mlads$im ¢i star§im, nez je dany cilovy vék, je pak nutny vyssi
stupent opatrnosti, protoze polozky SAVRY byly vybrany predev§im na zakladé
vyzkumu na adolescentech ve véku 12 az 18 let (Hogrefe.cz, 2020).

Jelikoz se jedna o psychodiagnostickou metodu, bude jeji popis omezen na nezbytné
minimum, pro plné seznadmeni se s touto konkrétni metodou viz Borum, Bartel, &
Forth, 2020. Pro ucely této prace bude zminény jen nékteré faktory pouzitelné ve
Skolach a skolskych zafizenich a problematika jejich rozdéleni. Odborniky pak
odkazujeme pfimo na metodu SAVRY.

SAVRY je jednim z piistupti Structured Professional Judgements (SPJ), coz je
metodika, ktera se pouziva k posuzovani rizika opakovaného nebo zavazného nésili
u jednotlivcl. Tato metodika kombinuje odborné znalosti s konkrétnimi informacemi
o jednotlivci, aby poskytla strukturované a systematické hodnoceni jejich rizika pro
budouci agresi.

SPJ se obvykle sklada z né€kolika kroki nebo domén, které odbornici pouzivaji k
shromazdéni relevantnich informaci a k posouzeni riiznych aspektt rizika. Mezi tyto
kroky miize patfit zhodnoceni historie agresivniho chovéani, socidlnich faktort, jako
je zivotni situace a vztahy, psychologickych charakteristik jednotlivce, jako je
impulzivita nebo zvladani emoci, a dalsich relevantnich faktort.

Cilem SPJ je poskytnout strukturovany a objektivni zptisob posuzovani rizika
agresivniho chovéani, coz mize pomoci odborniklim v kriminalistice, psychologii,
socidlni praci a dalSich oblastech pifi rozhodovani o intervencich a prevenci
agresivniho chovani u jednotlivcu.

SAVRY déli rizikové faktory mj. na rizikové faktory v minulosti jedince, socialni /
kontextové rizikové faktory a individuélni / klinické rizikové faktory.

Pro ucely tohoto zkouméni byly vybrany nasledujici faktory, kterym je nutné



vénovat pozornost a zaroveil jejich znalost je, ¢i by méla byt, v kompetenci
pedagogt a dalSich odpovédnych pracovnik ve Skolstvi.

Rizikové faktory v minulosti: nasili v minulosti, problémové nenasilni chovani
Vv minulosti, sebeposkozeni ¢i pokus o sebevrazdu v minulosti, vystaveni nasili
Vv domécim prostiedi a slaby Skolni vykon.

Socialni / kontextové rizikové faktory: delikvence vrstevnikti, odmitani vrstevniky,
problémy se zvladanim zatézovych situaci, nedisledna vychova, nedostatek
osobni/socialni podpory, patologické jevy v komunité.

Individualni / klinické rizikové faktory: disocialni postoje, riskovéani/impulzivita,
zneuzivani navykovych latek, problémy se zvladanim vzteku, nedostatek
empatie/necitlivost, porucha pozornosti /hyperaktivita, snizend spoluprace, maly
z4jem/ angazovanost ve Skole.

Sinai (Sinai, 2016) uvadi nasledujici spoustéce: pocinajici psychoza; prozivana
viktimizace nebo nespravedlnosti od druhych; prozivana nespravedlnost
z nedostate¢ného ocenéni; pocit vylouceni (marginalizace); byt terCem Sikany;
selhani ¢i neschopnost ve skole; naruseni ¢i rozvrat v rodinnych a pratelskych
vazbach; nedofesené ¢i hrozici prestupkové i trestné fizeni; financni problémy;
nepriatelstvi viici konkrétni osobé ¢i instituci.

Z analyzy 37 incidentt stfelby ve Skolach (Doss & Shepherd, 2015), vyplyvaji mj.
tyto poznatky: 54 % utokt bylo vedeno na ucitele, 44 % utoku cililo na vice nez
jednu osobu; 73 % utokl vykazovalo nepiatelstvi viici cilené osobé; 41 % pachateld
mélo velmi dobry Skolni prospéch (B+ a vic); 12 % nemeélo blizké pratele; 34 % bylo
charakterizovano jako samotafi; 63 % nikdy nemélo ¢i jen velmi vzacné mélo
problémy ve Skole; 56 % nevykazovalo zmény ve $kolnim hodnocenim a 73 %
nevykazovalo zménu v okruhu pratel; 71 % mélo pocit, Ze jsou Sikanovani ¢i byly
terCem utoku; 24 % mélo v historii alkohol nebo omamné a psychotropni latky; u 10
% selhala medikace; 59 % mélo zalibu v nasilnych filmech, knihéach etc..;37 % mélo
zalibu v psani nasilnych textl; 27 % mélo za sebou predchozi uvéznéni; 83 % melo
problémy zvladat prohru a vyrovnat se ze ztratou; 95 % rozvijeli mySlenky na
ublizeni / utok predem; 93 % tutok dopfedu planovalo; 61 % se chtélo pomstit; 54 %
vykazovalo vicero motivil; pouze 17 % vyhroZovalo cili pted utokem; v 81 % jini

lidé védéli o chystaném ttoku; 93 % bylo zapojeno v chovani vyvolavajici obavy a



44 % bylo k Gtoku povzbuzovano jinymi.

I na zakladé téchto dat Doss & Shepherd, 2015 uvadéji nasledujici seznam
osobnostnich rysii a chovani, které je mozno povazovat za rizikové: “Leakage®, tedy
unik informaci o pfipravované akci; nizka frustraéni tolerance; Spatné vyrovnavaci
schopnosti; nizkd odolnost; rozpad milostného mezilidského vztahu; ,sbératel
nespravedlnosti; ptiznaky deprese; narcismus; odcizeni; dehumanizace druhych;
maléa empatie; prebujely smysl pro pravo a spravedlnost; pocit nadfazenosti; zvySena
¢i patologickd potfeba pozornosti; externalizovani viny; maskované nizké
sebevédomi; problém se zvladanim vzteku; nedostatek davéry; intolerance;
neadekvatni humor; tendence manipulovat s druhymi; uzaviené socialni skupiny;
negativni vzory; nazorové rigidni; zména v chovani; neobvykla zaliba v nasili;
chovani jevici se jako vedouci ke hrozbé.”

Ve studii FBI z roku 2018 (Silver, Simons, & Craun, 2018) se objevuje podobny
vycet spoustéct a rizikovych faktort (ve studii oznacované jako stresory, coz je dalsi
termin, ktery velice tzce souvisi s pojmem spousteéc, coz je vlastné specificky druh
stresoru): problémy v oblasti duSevniho =zdravi; financni tlak; problémy
v zaméstnani; konflikty s kolegy ¢i kamarady; manzelské problémy; abusus alkoholu
a omamnych a psychotropnich latek; konflikty ve Skole; fyzické zranéni; konflikty
s rodi¢i; konflikty s jinymi ¢leny rodiny; sexudlni frustrace; krimindlni problémy;
osobni problémy; smrt blizké osoby.

Typologie J. Reid Meloye (J. Reid Meloy et al., 2011) vymezuje faktory, které
svéd¢i o rostoucim nebo zrychlujicim se riziku cilené nésili. Byl vytvofen
identifikaci a kontemplaci vzorcl dat a teoretické formulace napfi¢ celym psanim a
vyzkumem cilenych a zamyslené nasili, diskuse s kolegy, ktefi provadéji hodnoceni
hrozeb, a zkuSenosti autorli s pfipadovou praci za poslednich nékolik desetileti.
Jedna se o racionalni odvozenou typologii, kterou bude nutné empiricky otestovat.
Navrhovanych osm varovani chovani hodnotiteli hrozeb je nasledujici:

Chovéni varujici pfed ,,nastoupenim cesty* - jakékoliv chovani, které je soucasti
vyzkumu, plédnovani, pfipravy nebo provedeni utoku (Calhoun & Weston, 2003;
Fein & Vossekuil, 1998, 1999).

Chovéni varujici pred fixaci — jakékoliv chovani, které naznacuje stale patologicté;si

predchazeni osob€ nebo zalezitosti (Mullen et al., 2009). Méfi se podle: (a) stale se



zvySujici perseverance na osobu nebo piicinu; (b) stale vic hlasitého nazoru; (c) stale
negativnéj§i charakterizace objektu fixace; (d) dopadu na rodinu nebo jin¢ znamé
objektu fixace, pokud jsou pfitomni a védomi; (e) hnévivé emociondlni podtony.
Obvykle je doprovéazeno spolecenskym nebo pracovnim zhorSenim.

Chovéni varujici pfed identifikaci — jakékoliv chovéni, které mnaznacuje
psychologickou touhu byt "pseudo-komandem" (Dietz, 1986; Knoll, 2010), mit
"vale¢nickou mentalitu" (Hempel et al., 1999), izce se spojovat s zbranémi nebo
jinymi vojenskymi nebo policejnimi rekvizitami, identifikovat se s pfedchozimi
utoéniky nebo vrahové, nebo se identifikovat jako agent prosazujici konkrétni
presvédceni nebo systém viry.

Chovani varujici pfed novou agresi — ¢in nasili, ktery se zdd nepfibuzny s
jakymkoliv chovanim varujicim pfed cestou ke zvolené obéti, ktery je spachan
poprvé. Takové chovani mize byt vyuzito k testovani schopnosti subjektu skute¢né
provést nasilny ¢in a mize byt méfitkem tendence k reagovani, motivace jednat v
prostiedi nebo zkouskou chovani. Kdyz dojde k vrazdé v ramci tohoto chovani
varovani, muze jit o "dtkaz vrazdy".

Chovani varujici pred energetickym vybuchem — nardst frekvence nebo rozmanitosti
jakychkoliv pozorovanych aktivit souvisejicich s cilem, i kdyz jsou samotné aktivity
relativné nevinné, obvykle v dnech nebo tydnech pied utokem (Odgers et al., 2009).
Chovani varujici pfed tnikem — sdé€leni tfeti strané¢ zaméru ublizit cili Gtokem
(Meloy & O’Toole, 2011).

Chovani varujici jako posledni moznost — dikaz nasilné "ak¢ni imperativy"
(Mohandie & Duffy, 1999), rostouci zoufalstvi nebo stres skrze prohlaseni slovem
nebo skutkem, nuti jednotlivce do situace posledni moznosti. Neexistuje zadna jina
alternativa nez nasili, a nasledky jsou ospravedInény (de Becker, 1997). Subjekt se
citi uvéznény.

Chovani varujici pted pfimou komunikovanou hrozbou — komunikace ptimé hrozby
cili nebo pravnim organim ptedem. Hrozba je pisemné nebo ustni sdéleni, které
implicitné€ nebo explicitné vyjadiuje pfani nebo zdmér poskodit, zranit nebo zabit cil
nebo jednotlivce symbolicky nebo skutecné spojené s cilem. (J. Reid Meloy et al.,
2011).

V ramci Asociace bezpecna Skola z.s. se pouziva vycet zejména téchto priklada



varovnych signalG: zhorSeni prospéchu; zvySend absence/nemocnost; zména
Vv oblékani a vizazi; zranéni, jizvy, etc...; konzumace alkoholu a omamnych a
psychotropnich latek; zména kamaradii; chovani na socialnich sitich; zména zajma.
Z vySe uvedeného je ziejmé, ze existuje ono propojeni mezi pojmy varovny signdl,
rizikovy faktor a spoustéc, navic, ze nékteré vySe uvadéné terminy jsou velice
obecné, napt. zména v chovani ¢i chovani jevici se jako vedouci ke hrozbé. Neni
tedy mozné vytvofit uceleny a komplexni soupis varovnych signald. Navic
jen o to, co kdo d¢la ¢i ¢im si prochézi, ale o propojeni konkrétni osoby a konkrétni
situace.

Navic je nutné ptihlédnout k tomu, Ze se pohybujeme v oblasti skolstvi, coz je urcita
limita jako pro vyskyt danych vySe uvadénych fenomént tak také pro jejich moznost
byt pedagogy a jinymi pracovniky ve Skolstvi zaznamenana.

varovné signdly jako takové, tak rizikové faktory a spoustéce.



2 CILE DISERTACNI PRACE

Cilem disertacni prace je popsat soucasny stav problematiky varovnych signald a
s nimi souvisejicich fenoméni na zakladnich a stfednich $kolach v Ceské republice.

Dale:
- identifikovat specifické varovné signdly,
- navrhnout postup jejich analyzy, vyhodnoceni a nasledného jednani

- doporucit praktické postupy pro zakladni a stfedni Skoly v oblasti vnimani,

interpretace a vyhodnocovani varovnych signala.



3 METODY ZPRACOVANI

V ramci pfedkladanych analyz a vyzkumt bylo pouzito nékolik metod:

Piedlozeny byly vysledky hned n¢kolika vyzkumu: Prevence agrese ve Skolach
a Skolskych zafizenich (Sladky, Brecka a kol, 2022b; n=569 skol), Vysledky
vyzkumu psychologickych aspektl bezpe€nosti Skol a Skolskych zafizeni.
(Bre¢ka, Cirtkova, et al., 2023; n=136 respondett), Studie o pfipravenosti
vybranych $kol na mimotradnou udalost ,,Amok — aktivni stielec” (Brecka et al.,
2022c; n=92 respondentll), Studie o problematice vnimani a interpretaci
varovnych signald (Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondentt), Analyza
vybranych incidentii ve $kolach a Skolskych zafizenich (Brecka et al, 2023d;
n=144 skol), a hlavné¢ vyzkum Prevence agrese ve Skolach a skolskych

zatizenich z roku 2023, kde n=4085 respondentll, coz z né&j ¢ini dosud nejveétsi

Analyza a komparace odborné literatury a zdroji
Dotaznikova Setieni

Statistickd analyza dat

SWOT analyza

Penetracni testy

Analyza kasuistik

Structured Professional Judgements

vyzkum této problematiky v historii Ceské republiky.



4 VYSLEDKY

Byl popsan soucasny stav problematiky varovnych signdli a s nimi souvisejicich

fenoméntl na zakladnich a stfednich $kolach v Ceské republice.

Z vySe uvedenych vyzkumu plyne, ze za varovné signdly ve Skolnim prostedi je

mozZné povazovat zejména 44 faktorti. Kazdy z nich je v disertaéni prace struéné

popsan a okomentovan.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

zhorSeni prospéchu ¢i celkové slaby Skolni vykon a maly zédjem/

angazovanost ve skole

zvySena absence/nemocnost;

zména v oblékani a vizazi;

zranéni, jizvy, etc...;

konzumace alkoholu a omamnych a psychotropnich latek;
zména kamaradu;

chovani na socidlnich sitich (zvefejiiovani nasilnych ¢i
problematickych prispévkl)

zména zajmu,

nasili v minulosti,

problémové nenasilni chovani v minulosti,

sebeposkozeni ¢i pokus o sebevrazdu v minulosti,
vystaveni nasili v domacim prostiedi;

delikvence vrstevnikii,

jinak

problémy se zvladanim zatézovych situaci, vzteku a nizka frustracni

tolerance,

nedisledna vychova,

nedostatek osobni/socidlni podpory,
patologické jevy v komunité,
disocialni postoje,
riskovani/impulzivita,

nedostatek empatie/necitlivost,
duSevni porucha / porucha chovani,

prozivana viktimizace nebo nespravedlnosti od druhych;



23)

prozivana nespravedlnost z nedostatecného ocenéni;

24) naruseni ¢i rozvrat v rodinnych a ptatelskych vazbach;

25) nedofesené ¢i hrozici piestupkové ¢i trestné fizeni;

26) finanéni problémy;

27) nepfatelstvi viici konkrétni osobé ¢i instituci

28) “Leakage®, tedy unik informaci o pfipravované akci;

29) rozpad milostného mezilidského vztahu;

30) prebujely smysl pro pravo a spravedlnost;

31) pocit nadfazenosti,

32) zvySena ¢i patologicka potieba pozornosti;

33) externalizovani viny;

34) maskované nizké sebevédomi;

35) nedostatek duvéry;

36) intolerance;

37) neadekvatni humor;

38) tendence manipulovat s druhymi;

39) uzaviené socialni skupiny;

40) negativni vzory;

41) nazorové rigidni;

42) neobvyklé zéliba v nasili

43) klima na pracovi§ti — mira pfitomnosti patologickych projevii mezi
zaméstnanci $koly

44) rizikova vékova skupina

Z vyzkumii dale plyne mj:

nedostatecné znalost respondentl v problematice varovnych signalt
nejasna hranice mezi incidentem samotnym a jeho varovnym signalem
dulezitost vzdélavani v této problematice a vnimani této dilezitosti

existence souvislosti mezi odpovéd'mi zmifujici zkuSenost s agresi na
pracovisti ze strany kolegi/ nadfizenych/ podiizenych a odpovéd'mi

potvrzujici zkuSenost s agresi ze strany Zdka

7e neexistuje situace, ktera by byla vyznamné vice spojena s rizikem



napadeni

Odpovéd’ na otazku tykajici se pohlavi pachatele presné koresponduje s
vysledky jinych srovnatelnych studii (Bjorkqvist, K., & Osterman, K.
(2018), Archer, J. (2004), Brecka et al, 2023d). VétSina z téchto vyzkumi
ukazuje, ze v ptipadé fyzické agrese prevazuji muzi

Vékova hranice u incidentd pachanymi zaky. Co se tyCe veku, nejvice
napadani ze strany Zzéka piipadd na vé&kovou hranici 11-15 let, coz
pozitivné koresponduje s obdobnym vyzkumem (Brecka et al, 2023d). Za
pozornost v8ak stoji i druha nejpocetnéjsi vékova skupina, a to je 6-10 let.
U prvni skupiny vyss$i pocet utokl jasné souvisi s pubescenci, je vSak
otazkou, co stoji za v&étSim mnoZzstvim utokl ze strany zdkd mladsiho a
stfedniho Skolniho véku. Nabizi se otdzka souvislosti agresivniho chovéani
jak s riznymi moznymi dusevnimi poruchami, tak také stylem vychovy &i
vlivu modernich technologii. Také je ve hie jeSté omezena schopnost
hranic chovani a neschopnost odhadnout jeho konsekvence. Tato
problematika si zaslouzi dal$i zkoumani a je nutné hledat odpovéd’ na
otazku, zda se hranice agresivniho chovani postupné snizuje, cemuz praveé
toto vysoké cislo agresivnich fyzickych ttokti napovida. Na poslednim
misté je vekova skupina 16-19 let, zde by mély byt jiz plné rozvinuty
kognitivni funkce, a tedy by chovani mélo podléhat vice védomé a
racionalni kontrole. To je vede sice k Ubytku fyzickych napadani jako

takovych, zvySuje se zde vSak mira intenzity a efektivity provedeni.



vvvvvv

Setkal/a jste se pfi vykonu své profese s agresi ze strany Zaka/
studenta?

B 1x za rok: 55 (40,44 %)
Onikdy: 53 (38,97 %)

B 1x za pololeti: 20 (14,71 %)
B 1x zamésic: 5 (3,68 %)

B ixtydné a castajic 3 (2,21 %)

zdroj. hitps: /psychologicke-aspekty-bezpecvyplintocz

Setkal/a jste se pii vykonu sveé profese s agresi ze strany kolegy /
nadiizeneho / podfizengho?

B nikdy: 79 (58,09 %)
O1x zarok: 38 (27,94 %)
B 1% za pololetl: 14 (10,29 %)
E1x zamésic: 4 (2,94 %)
B 1x tydné& a castéji: 1 (0,74 %)
zdroj. https: Vpsychologicke-aspekty-bezpecvypinto cz




Succedent Non Succedent Soucet

Antecedent 38 14 52
Non Antecedent 37 47 34
Soudet 75 61 136

Vzdé&lani na téma bezpeénost ve &kolach a Skolskych zafizenich
vnimate jako:

B Potfebné: 127 (93,38 %)
ONemam nazor. 8 (5,88 %)
B Zhytecneé: 1 (0,74 %)

zdroj, hitps: ipsychologicke-aspekty-bezpecwyplnto. cz

Co byste povazovali za varovny signal?

Zhorseni prospéchu

i

Impulzivita
Casta absence

Sikana 11 |

Vyhruzky

L[

Slovni napadeni
Zmeéna v chovani 15 |

Agrese 23 {
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Zaznamenali jste v poslednich 3 letech nasledujici
udalosti?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slovni (verbalni) napadeni pedagoga rodi¢em véetné

atd.)

Slovni (verbalni) napadeni pedagoga zakem vcetné

atd.)

Slovni (verbalni) napadeni Slovni (verbalni) napadeni

pedagoga zakem vcetné pedagoga rodi¢em vcetné

Fyzické napadeni pedagoga vyhroZovanim fyzické tjmy Fyzické napadeni pedagoga

.. L. vyhrozovanim fyzické djmy
zakem s . rodicem lSan .
(napf. ublizeni na zdravi, (napf. ublizeni na zdravi,
smrti atd.) smrti atd.)
H Ano 179 745 45 743
H Nevim 17 294 147 334
H Ne 3735 3046 3893 3008

Pokud jste byl fyzicky napaden
ve skole, jaky byl situa¢ni
kontext?

35
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Pokud jste byl fyzicky napaden ve skole, jakého pohlavi
byl pachatel?

= Jing; 5 7%
® Nevim;0;0% >

B Jena; 15; 19%

B Muz; 58; 74%

EMuz EZena M Nevim M Jiné
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Co byste povazovali za varovny signal?
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Dale byl navrzen systém ,,Orienta¢niho posouzeni nebezpecnosti a rizika na zakladé
varovnych signali“ na zéklad¢ ptistupu Structured Professional Judgements.

Déale byl navrzen ,Interni dokument Skoly pro postup v oblasti vnimani,
vyhodnoceni a interpretaci varovnych signdli popisuji postup v danych situaci.
Dale jsou doporueny a popsany 4 kurzy v oblasti vzdélavani pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikii — seminafe ,,Zaklady bezpeéné Skoly“, ,,Nacvik
metodiky USB*, ,,Psychologicka pfiprava na mimoiadnou udalost“ a ,,Psychologie a
varovné signaly pachatele®.

Prace mj. upozoriuje i na problematiku informovanosti Skoly o moznych
psychickych problémech zaka. V soufasné pravni upravé Skola nema narok na
informace o duSevnim stavu zakt, pokud ji je zak ¢i jeho zdkonny zastupce
neposkytne, viz. z. ¢. 372/2011 Sb. Zakon o zdravotnich sluZzbach a podminkach
jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), §65 odst.2. Toto se jevi jako
velmi problematické a bylo by vhodné, aby odpovédné ufady a instituce zvazili

zménu této zakonné upravy tak, aby Skola méla k témto informacim pfistup.



5 ZAVER

Disertacni prace prinesla teoreticky popis a vysvétleni varovnych signalti ve skolnim
prostredi ve svétle soucasného stavu pozndni, stejné tak dalSich relevantnich faktort,
které stématem souvisi, jako je normalita, agrese a agresivita, problematika
motivace a emoci a snimi souvisejici kriminologické teorie a teorie motivace
pachani trestné Cinnosti. Diraz byl kladen na vysvétleni problematiky procesu
vnimani, interpretace a vyhodnocovani varovnych signali. Byla reflektovana i
problematika nejen varovnych signalil, ale i spoustéci a rizikovych faktori. Prace se
také vénovala problematice komunikace tématu bezpecnosti a komunikace s zaky v
ramci mimofddnych udalosti a také otdzkdm vhodného chovani pii utoku tzv.
aktivniho stfelce, kde byla uvedena mj. i analyza komparace pfistupi USB a ALICE
(Brecka, et al., 2022b).

V praktické ¢asti prace piinesla vycet nejznaméjsich incident na Ceskych skolach.
Predlozeny byly vysledky hned nékolika vyzkumi: Prevence agrese ve Skolach a
Skolskych zatizenich (Sladky, Brecka a kol, 2022b; n=569 skol), Vysledky vyzkumu
psychologickych aspektii bezpednosti $kol a $kolskych zafizeni. (Bre¢ka, Cirtkova,
et al, 2023; n=136 respondetli), Studie o pfipravenosti vybranych S$kol na
mimofadnou udalost ,,Amok — aktivni stielec (Brecka et al, 2022c; n=92
respondentdl), Studie o problematice vnimani a interpretaci varovnych signald
(Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondentti), Analyza vybranych incidenti
ve Skolach a skolskych zafizenich (Brecka et al, 2023d; n=144 skol), a hlavné
vyzkum Prevence agrese ve Skolach a sSkolskych zafizenich z roku 2023, kde
n=4085 respondentti, coz zné& ¢ini dosud nejvétsi vyzkum této problematiky
v historii Ceské republiky.

Cilem disertacni prace bylo popsat soucasny stav problematiky varovnych signali a
s nimi souvisejicich fenoménii na zakladnich a stfednich §kolach v Ceské republice.
Dale identifikovat specifické varovné signaly, navrhnout postup jejich analyzy,
vyhodnoceni a nasledného jednani a doporucit praktické postupy pro zédkladni a
stiedni Skoly v oblasti vnimani, interpretace a vyhodnocovani varovnych signald.
Bylo identifikovdano 44 varovnych signalli, pfi¢emZ kazdy znich byl alespoil

ramcoveé okomentovan a byly naznaeny moZzné pfiiny a také strategie pro prevenci



a feSeni. Byl také navrZen nastroj Orienta¢niho posouzeni nebezpecnosti a rizika na
zakladé varovnych signalt, ktery ideové vychazi ze SAVRY, avsak reflektuje
specifika skolniho prostfedi a jeho limity, jakoz i limity pedagogh a dalSich
zaméstnancil.

Bylo navrzeno a doporuceno nékolik seminafli pro vzdéldvani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikli ve skolstvi, které pomohou piedchazet ¢i alespon
minimalizovat rizné druhy incidentd na zakladnich a stfednich Skolach a zvysi tak

uroven bezpecnosti na skolach.
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SUMMARY

In the school environment, it is crucial not only to provide education but also to care
for the overall development of students and maintain a safe and supportive
atmosphere. One of the key factors in achieving these goals is the ability to
recognize and respond to warning signs that may indicate potential problems in the
school environment. These signs can be diverse, encompassing both behavioral
indicators and changes in emotional states or relationships among students.
Understanding and appropriately responding to these warning signs can play a
crucial role in preventing and intervening in problematic situations, such as bullying,
violence, substance abuse, mental health issues, and events like an active shooter
attack.

The thesis provides a theoretical description and explanation of warning signs in the
school environment in light of the current state of knowledge, as well as other
relevant factors related to the topic, such as normalcy, aggression, and
aggressiveness, issues of motivation and emotions, and related criminological
theories and theories of criminal motivation. Emphasis is placed on explaining the
process of perception, interpretation, and evaluation of warning signs. Consideration
was given not only to warning signs, but also to triggers and risk factors. The work
also addresses the issue of communicating the topic of safety and communication
with students in the event of emergencies, as well as questions regarding appropriate
behavior during an attack by a so-called active shooter, where, among other things,
an analysis of the comparison of USB and ALICE approaches was provided (Brecka,
et al., 2022Db).

The practical part of the work offers a list of the most well-known incidents in Czech
schools. It also presents the results of several research studies: Prevention of
Aggression in Schools and School Facilities (Sladky, Brecka et al., 2022b; n=569
schools), Results of Research on the Psychological Aspects of School Safety
(Bre¢ka, Cirtkova et al., 2023; n=136 respondents), Study on the Preparedness of
Selected Schools for an Extraordinary Event “Amok - Active Shooter” (Brecka et
al., 2022c; n=92 respondents), Study on the Issue of Perception and Interpretation of
Warning Signs (Sucharova, Brecka et al., 2023; n=62 respondents), Analysis of
Selected Incidents in Schools and School Facilities (Brecka et al., 2023d; n=144



schools), and above all the research on Prevention of Aggression in Schools and
School Facilities from 2023, with n=4085 respondents, making it the largest research
on this issue in the history of the Czech Republic.

The aim of the work is to describe the current state of the issue of warning signs and
the related phenomena in elementary and secondary schools in the Czech Republic.
Furthermore, to identify specific warning signs, propose a procedure for their
analysis, evaluation, and subsequent action, and recommend practical procedures for
elementary and secondary schools in the area of perception, interpretation, and
evaluation of warning signs.

Forty-four warning signs are identified, each of them being at least briefly
commented on, and possible causes and strategies for prevention and resolution are
indicated. A tool for the Orientation Assessment of Danger and Risk based on
warning signs is also proposed, which is ideologically based on SAVRY but reflects
the specifics of the school environment and its limits, as well as the limits of teachers
and other staff.

Several seminars for the education of pedagogical and non-pedagogical staff in
education are proposed and recommended, which will help to prevent or at least
minimize various types of incidents in elementary and secondary schools, thereby

increasing the level of safety in schools.



