POSUDEK OPONENTA NA DISERTACNI PRACI
,MOZNE TERORISTICKE UTOKY NA MEKKE CiLE V JIHOCESKEM
KRAJI“ MGR. ET BC. LUBOSE KRIiZKA Z FAKULTY BIOMEDICINSKEHO
INZENYRSTVI CESKEHO VYSOKEHO UCENI TECHNICKEHO V PRAZE

1. Aktualnost tématu disertacni prace

Pfepracovana disertaéni prace se zabyva velmi aktualni a zdsadni problematikou ochrany
mékkych cild pfed moznymi teroristickymi Gtoky, s dlirazem na kulturni objekty a kulturni akce
v JihoCeském kraji. Téma reflektuje rostouci globalni i evropské bezpecnostni hrozby, které se
presouvaji k utokdm na verejné pristupna mista s vysokou koncentraci lidi a nizkou Urovni
fyzické ochrany. Autorsky zajem o kulturni prostor nejen jako o symbolicky cil, ale i o socialné-
kulturni fenomén, odpovidd modernim trendiim bezpecnostnich studii i mezinarodnich
strategii boje proti terorismu.

Ve srovnani s pavodni verzi prace je patrné rozsifeni a prohloubeni teoretického ramce, ktery
Iépe reflektuje soucasnou bezpecnostni situaci. DoSlo i ke zméné ndzvu prace. Zvlastni
pozornost je vénovana sezéonnosti, kulturnim specifikim regionu a interakci mezi
bezpecnostnimi slozkami a spravci kulturnich objekt(. V této revidované podobé vyraznéji
zohlednuje aktualni vyzkumné trendy a dokumenty Evropské unie, OSN ¢i UNESCO, coz prispiva
k lepsi mezindrodni kontextualizaci problematiky.

Nelze vsak prehlédnout, Ze i pres toto rozsiteni zlistava ¢ast tématu velmi ramcova ¢i ¢astecné
predpokladd zavedené bezpecnostni koncepty bez hlubsi kritické analyzy filozofie ochrany
mékkych cild. Z tohoto pohledu by mohlo byt vhodné doplnit praci o Sirsi diskusi o moznych
etickych Ci spolecenskych dilematech (viz napf. omezeni na Prazském hradé), souvisejicich s
kombinaci kulturni dostupnosti a bezpecnosti.

2. Splnéni cilt disertacni prace
Disertacni prace plni deklarované cile, které jsou jasné vymezeny a detailné naplnény.

Primarnim cilem bylo analyzovat miru ohroZeni kulturnich mékkych cili v Jiho¢eském kraji za
pomoci metodiky CARVER a metodiky Ministerstva vnitra CR s néaslednou validaci vysledk
prostrednictvim taktickych cviceni. Tento cil autor systematicky splnil a poskytl uceleny model
hodnoceni rizika, ktery je aplikovatelny nejen v daném regionu, ale mGze byt prfenositelny i do
dalSich lokalit s podobnou charakteristikou.

Druhym cilem bylo zmapovani a klasifikace kulturnich akci a pamatek a ovéreni bezpecnostnich
opatfeni formou praktickych cvi¢eni. Prace obsahuje detailni rozbor vice nez Sedesati
kulturnich cild, z nichZ bylo identifikovdano pét nejrizikovéjsich, na kterych byla provedena
hloubkova analyza + cviCeni s IZS pro ovéreni krizové pripravenosti.

Prohloubeni oproti plvodni verzi spociva v zavedeni vahovych koeficientl zohledrujicich
sezdnni vykyvy, typ kulturni akce a specifika kulturnich pamatek, coz pfinasi veétsi
sofistikovanost v hodnoceni rizikovosti. Rovnéz praktické validace metod na konkrétnich
objektech maji vysokou pfidanou hodnotu.



Nicméné v nékterych ¢astech lze nalézt urcité prekryvy a opakovani, zejména u popisu metodik
Ci stanoveni cil( prace. Je také otazkou, do jaké miry jsou nékteré navrhované modely snadno
implementovatelné v praxi bez dalSiho metodologického dopracovani a zda byly zohlednény
potencialni bariéry jejich aplikace, naptiklad financni ¢i organizacni.

3. Metody a postupy reseni

Autor pouzil vhodny kombinovany vyzkumny pfistup, kde byla metodika CARVER upravena o
vahové koeficienty dle specifik regionalnich kulturnich zafizeni a akci. Dale byla aplikovana
metodika Ministerstva vnitra, ktera byla rozsitena o sezdénni a typové faktory.

Synteze téchto dvou metodik a jejich spojeni do viceuroviiového analytického ramce
predstavuje originalni védecky pfinos prace. Propojeni kvantitativniho hodnoceni s kvalitativni
interpretaci a praktickou validaci prostfednictvim taktickych cviceni dava vyzkumu kvalitu a
uplatnitelnost.

Metodologie je popsana detailné a srozumitelné, obsahuje jednoznacné definované
parametry hodnoceni, vahy, skaly a zpUsob vypoctu celkového rizika. Prakticka ¢ast je dakladné
pfipravena, véetné koordinace s Integrovanym zachrannym systémem a NPU.

Nicméneé z hlediska mozné kritiky lze zminit, Ze prace se zaméruje na relativné Uzky soubor péti
nejrizikovéjsich cild, nikoli na Sirsi regionalni kontext kompletniho souboru kulturnich objekta.
Toto omezeni je metodologicky zdGvodnéno, ale mlzZe znamenat nizZsi reprezentativnost
nékterych zavérl. Také by bylo vhodné doplnit vice empirickych dat z praktickych cviceni a
zpétné vazby od Ucastnikl k posileni validace. Dale neni vhodné rozpracovavat zakladni
metodologicka vychodiska jiz v ivodu prace.

4. Vysledky disertacni prace a konkrétni prinosy disertanta

Vysledky predstavuji komplexni model hodnoceni ohroZeni kulturnich mékkych cilli v regionu.
Bylo stanoveno pét nejohroZenéjsich lokalit, detailné analyzovdno mozné ohroZeni dle rliznych
typl Utokd a dopad, véetné sezénnich a akci nad rdmec bézného provozu.

Prakticka ¢ast s taktickymi cvicenimi demonstruje efektivitu navrzenych opatreni, ale soucasné
identifikuje nedostatky v koordinaci, komunikaci a Skoleni personalu, které jsou detailné
komentovany s navrzenymi doporucenimi na zlepseni.

Rozdil oproti plvodni praci spociva v prohloubeni analytické ¢asti, implementaci vahovych
koeficientd a zejména v rozsifené praktické validaci. Timto se prace posunula smérem k
aplikovanému vyzkumu, ktery ma vétsi vypovédni hodnotu pro realné nasazeni
bezpecnostnich opatreni.

Na druhou stranu je tfeba zminit, Ze nékteré zavéry jsou formulovany pfilis intuitivné a bez Sirsi
komparace s jinymi regiondlnimi nebo mezinarodnimi zkusenostmi. Pfipadné rozsifeni prace o
SirsSi diskuzi srovnani by mohlo vyzkum jesté vice posilit.

5. Vyznam pro praxi a rozvoj studijniho programu Ochrana obyvatelstva

Prace pfinasi cenny pfinos pro praxi, zejména pro bezpecnostni slozky, spravce kulturnich
objekt(l a krizové Fizeni v regionech s podobnou charakteristikou. Navrieny analyticky systém



a prakticka validace prostfednictvim cviceni poskytuji konkrétni podklady pro tvorbu
efektivnéjsich bezpecnostnich pland, krizovych scénaru a skoleni.

Ve vztahu ke studijnimu programu Ochrana obyvatelstva predstavuje disertacni prace pfinosny
pfiklad aplikovaného vyzkumu zaméreného na praktické reSeni témat z oblasti bezpecnosti
verejného prostoru s ohledem na kulturni a regionalni specifika. Vyzkum podtrhuje vyznam
interdisciplinarniho pfistupu, spojujiciho bezpecnostni studia, krizové fizeni a kulturni
management, coz je dulezity smér pro dalsi rozvoj programu.

Rezerva spociva v omezené $ifi empirickych dat a nutnosti rozsitit spolupraci s dalSimi aktéry
mimo integrovany zachranny systém (napf. soukromy sektor, neziskové organizace) pro
zajisténi komplexnéjsi ochrany. Rovnéz by bylo vhodné vice systematicky integrovat vyzkum do
dlouhodobych vzdélavacich programi a preventivnich aktivit.

6. Formalni Gprava disertacni prace a jeji jazykova uroven

Formalni Uprava prepracované disertacni prace je na dobré Urovni, dodrZuje standardy
akademického psani, véetné strukturovaného obsahu, jednotné typografie a prehledného
¢lenéni kapitol. Citace a odkazy jsou spravné uvedeny, cozZ zvysSuje vérohodnost textu.

Jazykova uroven je konzistentni a srozumitelna, autor pouZivd odbornou terminologii s
dostatecnou mirou vysvétleni pro Ctenare z oblasti bezpecnosti a ochrany obyvatelstva.
Stylisticky je prace také na dobré urovni, avSak misty se vyskytuji opakujici se fraze a
redundantni pasaze, které by mohly byt stylisticky zprfehlednény a zkraceny pro lepsi Ctivost.

V porovnani s plvodni verzi je patrny kvalitativni posun v plynulosti a hlubSim propojeni
teoretickych vstupl s analyzami, prestoZze by se nékteré ¢asti daly lépe upravit z hlediska
jazykové Uspornosti. Jiz se neobjevuji problémy s preklepy ¢i gramatikou, lze identifikovat
pouze chybéjici mezery u nékterych souslovi.

7. Zavérecné zhodnoceni disertacni prace

Disertacni prace predstavuje velice aktudlni a dulezity prispévek k problematice ochrany
mékkych cilli, zejména kulturnich lokalit, které jsou cCasto prehlizenou, ale velmi zranitelnou
¢asti bezpecnostni politiky v regiondlnim kontextu. Lze poukazat na nékolik kladnych stranek i
aspektl pro kritické zhodnoceni:

Pozitivni aspekty:

» Vyznamnost tématu: Prace reaguje na aktualni bezpecnostni hrozby, které jsou v
globalnim méfitku stale zdvainéjsi, a zaméruje se na konkrétni region s vysokou
kulturni a turistickou hodnotou, co?Z zajistuje relevanci a uZite¢nost vysledk( v praxi i
akademické sfére.

» Kombinace metodik: Autor efektivné vyuziva kombinaci americké metodiky CARVER a
ceské metodiky Ministerstva vnitra, coZ umoznuje komplexni a vicelroviovy pohled na
problematiku. Upravy metodik s ohledem na specifika kulturniho sektoru jsou pfidanou
hodnotou.

» Prakticka validace: Realizace taktickych cvieni s Integrovanym zachrannym systémem
pfidava praci vyraznou praktickou dimenzi, potvrzujici pouzitelnost a limitace
navrzenych opatreni.



» Regionalni zaméreni: Zacileni na Jihocesky kraj, ktery je specificky vysokou koncentraci
kulturnich mékkych cild a turist(i, pfinasi dulezité poznatky, jez mohou byt inspiraci i
pro dalsi regiony.

Kritické pozndmky a moznosti zlepSeni:

» Omezeny pocet vybranych lokalit: | kdyZ je vybér péti nejrizikovéjsich mékkych cill
metodicky zdlivodnén, prace by mohla vice zd(iraznit omezeni spojena s timto vzorkem
z hlediska reprezentativnosti pro Sirsi regionalni kontext. Potencialni rizika mimo tento
vzorek nejsou detailné analyzovana.

» Sezonni a dynamické faktory: | kdyZ prace upozoriuje na sezénnost a proménlivost
navstévnosti kulturnich akci, navrzené metodiky by mohly byt dale rozvinuty v oblasti
kvantitativniho zachyceni téchto dynamickych vlivi a jejich dopadu na bezpecnostni
planovani.

» Zaméreni na preventivni opatfeni a spolupraci: Pozoruhodné zjisténi, Ze spoluprace
mezi verejnym a soukromym sektorem neni systémova a Ze bezpecnostni plany jsou
casto formalni, naznacuje potfebu hlubsi analyzy prekazek v implementaci realnych
bezpecnostnich opatieni, které by mohla prace vice rozpracovat.

» Rozsah a hloubka analyzy nékterych faktor(: Naptiklad faktor psychologickych dopadd,
socialniho vnimanirizik, i faktor radikalizace a extremismu mohl byt detailnéji propojen
s konkrétnimi bezpecnostnimi opatfenimi v regiondlnim kulturnim prostredi.

» Moznd redundance a rozvlacnost nékterych ¢asti: Pfi ¢teni rozsahlych pasazi prace je
patrna urcitd opakovanost v popisu cill ¢i teoretickych vychodisek, kterd by mohla byt
vice kondenzovdna nebo strukturovana pro lepsi prehlednost a dlraz na klicové
poznatky.

» Sila a limita¢ni faktory metod: Ackoliv je kombinace metod uZitecna, prace by mohla
vice kriticky diskutovat i pfipadné metodologické omezeni téchto ramcl a jejich
prenositelnost na jiné typy mékkych cild mimo kulturni sektor.

Celkové je disertacni prace robustni vyzkumnou studii se silnym teoretickym zakladem,
praktickou aplikaci a jasné definovanymi prinosy pro oblast bezpecnosti mékkych cill v
regionalnim kontextu. Kritické poznatky naznacduji moiné sméry pro budouci vyzkum a
zkvalitnéni bezpecnostnich strategii. Dlraz na mezioborovou spolupraci, propojeni
akademické sféry a praxe a dlkladné zohlednéni kulturnich specifik patfi k nejvétSim
pfednostem této prace. Vzhledem k vystupim lze hodnotit praci kladné a doporucit autorovi,
po Uspésném obhajeni prace, udéleni akademicko-védeckého titulu Ph.D.

Otazky k obhajobé

1. Jakym zplGsobem jste pfistoupil k modifikaci metodiky CARVER pro potieby hodnoceni
kulturnich mékkych cil(i a pro¢ jste zvolil pravé vdhové koeficienty?

2. Jaka jsou hlavni omezeni vybranych metodik a jak mohou ovlivnit prakti¢nost jejich
aplikace v redlném bezpecnostnim prostredi?

3. Jaké kroky byste doporucil pro zvyseni efektivity spoluprace mezi bezpecnostnimi
sloZzkami a spravci kulturnich objekt(?

4. Jak se vyporadat s konfliktem mezi otevienosti kulturnich instituci pro verejnost a
potfeby bezpecnostnich opatreni?



5. Do jaké miry jste béhem praktické validace identifikoval prekazky nebo slabiny ve
schopnosti slozek IZS a personalu kulturnich instituci reagovat na mimoradné situace?

6. Jakym zplsobem lze vysledky vaseho vyzkumu aplikovat v jinych regionech Ceské
republiky s odliSnymi kulturnimi a bezpecnostnimi charakteristikami?

v Ceskych Budé&jovicich 21. 8. 2025

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D.

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, z. a.



