Tematické okruhy ke statni zavérecné zkousce (SZ.7)
navazujiciho magisterského studijniho programu N0988P360004
Systémova integrace procesu ve zdravotnictvi

Dle ¢l. 7 odst. 3 Smérnice dékana pro realizaci bakalatského a magisterského studijniho programu na Ceském
vysokém uceni technickém v Praze — Fakulté¢ biomedicinského inZenyrstvi stanovuje dékan na zakladé
navrhu vedouciho katedry biomedicinskeé techniky niZe uvedené tematické okruhy.

Tematické okruhy jsou v souladu s obsahem schvalené zadosti Radou pro vnitini hodnoceni CVUT o udéleni
akreditace navazujicimu magisterskému profesné zaméfenému studijnimu programu Systémova integrace
procest ve zdravotnictvi se standardni dobou studia 2 roky a formou studia prezen¢ni a kombinovanou ze
dne 14. listopadu 2023. Tematické okruhy jsou koncipovany jako nezbytné minimum znalosti, védomosti a
dovednosti, které jsou nutné pro uspésné uplatnéni absolventa studijniho programu Systémova integrace
procest ve zdravotnictvi v praxi.

Statni zavérecna zkouska (SZZ) se sklada z obhajoby diplomové prace a z teoretické zkousky tii povinnych
tematickych okruhii. SZZ probihaji v terminech podle ¢asového planu pfislusného akademického roku. SZZ
se zahajuje obhajobou diplomové prace. Nasleduji zkousky ze tii povinnych tematickych okruht. Na pocatku
této Casti si student vylosuje Cisla tii otazek (po jedné otadzce z kazdého tematického okruhu). ZkousSejici
klade otazky zapadajici do vylosovaného okruhu, zpravidla vSak nevy¢&erpa veskerou napli daného okruhu.
Nejsou vSak vylouceny ani otazky, které ptimo souvisi s okruhem ¢i s tématem diplomové préce, ale jsou
obsahem osnov jinych, bezprostiedné souvisejicich problematik. Dopliujici otazky zadavaji ¢lenové komise,
popf. ¢len komise uréeny predsedou komise. Odpovédi na otazky nasleduji bezprostfedné po zadani a bez
pisemné ptipravy.

Tematicky okruh PROVOZ ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI

1) Finan¢ni fizeni zdravotnického zafizeni. Hodnoceni finanéni vykonnosti. Finanéni vykazy. Vazby
mezi finanénimi vykazy. Finanéni analyza a jeji metody.

2) Majetkova a kapitalova struktura zdravotnického zafizeni. Optimalizace kapitalove struktury.
Finan¢ni péaka, danovy Stit.

3) Nakladova a vynosova struktura zdravotnického zafizeni a jeji hodnoceni.

4) Planovani a rozpoétovani ve zdravotnictvi. Clenéni plant z hlediska vécného, ¢asového, iéelového
a urovné fidicich procest. Hierarchie cili v organizaci, MBO. Vyznam a smysl planovani.
Strategické dokumenty MZ CR.

5) Pravni formy poskytovatelii zdravotni péce. Piispévkova organizace a jeji poslani. Podnikani ve
zdravotnictvi. Kritéria volby pravni formy.

6) Investiéni ¢innost zdravotnického zafizeni. Planovani a hodnoceni investic. Clenéni investic. Zdroje
financovani investic. Odpisy a jejich funkce.

7) Kontrola a jeji vyznam pii fizeni zdravotnického zafizeni. Controlling a interni audit. Management
rizik.
8) Organizovani a jeho vyznam pii fizeni zdravotnického zatizeni. Typy organizacnich struktur.

Outsourcing, jeho pfinosy i rizika. Change management a jeho postaveni v organizovani.
Implementace zmén ve zdravotnictvi.

9) Optimaliza¢ni pfistupy v managementu. Lean management, problematika plytvani ve zdravotnictvi.
Vybrané techniky lean managementu.

10) Personalni management ve zdravotnictvi, metody hodnoceni zaméstnancu, styly vedeni. Motivace
zaméstnancil.



11) Rozhodovani a odpovédnost v procesech fizeni zdravotnického zafizeni. Meritorni, funkéni a
proceduralni stranka rozhodovani. Typy rozhodovacich procest. Skupinové vs. individualni
rozhodovani. Bariéry rozhodovani.

12) Definice pojmu kvalita, jeji vyznam. Pfistupy k fizeni kvality. Zasady a principy v systému fizeni
kvality.

13) Normativni pfistupy k fizeni kvality, normy z oblasti systémti managementu kvality ISO 9001,
vyznam CIA, proces certifikace systémli managementu kvality.

14) Systém fizeni kvality u vyrobct zdravotnickych prostiedkd, ISO 13485, principy auditu
oznameného subjektu, zpisoby posouzeni shody v souvislosti s auditem oznameného subjektu.

15) Hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb. Interni hodnoceni kvality a bezpec¢i zdravotnich
sluzeb, externi hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb, principy akreditace zdravotnickych
zafizeni, standardy kvality, osoby opravnéné k provadéni hodnoceni kvality a bezpe¢i, SAK.

16) Legislativni regulace poskytovani zdravotnich sluZzeb. Definice zdravotni sluzby a specifické
zdravotni sluzby, podminky poskytovani zdravotnich sluzeb, prava pacienti, informovany souhlas,
prava a povinnosti zdravotnickych pracovnik.

17) Legislativni regulace zdravotnickych prostfedki v EU. Definice zdravotnického prostiedku,
klasifikace zdravotnickych prostfedkil, oznamené subjekty a posouzeni shody.

18) Legislativni regulace pozadavkt pro uvedeni zdravotnickych prostiedkti na trh EU. Technicka
dokumentace, klinické hodnoceni, sledovani po uvedeni na trh, systém vigilance.

19) Legislativni regulace zdravotnickych prostfedkii na narodni trovni. Zakon o zdravotnickych
prostiedcich a diagnostickych zdravotnickych prostfedcich in vitro, ¢innosti regulatornich organd,
povinnosti dodavateld ZP, informacni systémy zdravotnickych prostredk.

20) Legislativni regulace prostfedkl s méfici funkci. Zakon o metrologii, druhy méfidel, zajistovani
jednotnosti a spravnosti métidel, metrologicka navaznost, nemocni¢ni meteorologicky fad.

Tematicky okruh ZDRAVOTNICTVI

1) Zdravi, determinanty zdravi. Ochrana osobnich a zvlastnich osobnich udajt ve zdravotnictvi.
2) Preventivni programy v CR. Zaklady zdravotnické etiky; Helsinska konvence.
3) Specifika provozu zdravotnickych zafizeni — détska oddéleni, geriatrie.

4) Systém socialniho pojisténi a zabezpeceni v CR (diichodové pojisténi, nemocenské pojisténi, statni
socialni pomaoc).

5) Epidemiologie infekénich a neinfekénich nemoci (terminologie, epidemie, pandemie, sledovani,
opatfeni, mezindrodni propojeni).

6) Zdravotnické registry v CR (pravni ukotveni, typy registrii, zasady, prehled, vyznam, vyuziti).

7) Vymezeni pojmi mimofadna udalost a krizova situace. Klasifikace hrozeb s potencialnim dopadem
na Uzemi Ceské republiky a jejich mozny vliv na vznik krizové situace. Charakteristika krizovych
stavl podle pravniho fadu CR a podminky jejich vyhlasovani.

8) Statni sprava ve zdravotnictvi, hlavni spravni ufady, jejich role a kompetence, dopady na provoz
zdravotnickych zafizeni.

9) Rizeni zdravotnictvi v CR (pravni ukotveni, systém, metody, vztahy zdravotnickych zatizeni).

10) Pravni odpovédnost ve zdravotnictvi (zdravotnické zafizeni, zdravotnicky pracovnik, pacient,
zdravotnicka dokumentace).



11) Podstata, struktura a vyznam integrovaného zachranného systému v Ceské republice. Piehled
klicovych pravnich predpisi upravujicich jeho ¢innost. Charakteristika zakladnich a ostatnich
sloZek 1ZS a jejich hlavni tkoly.

12) Typy klinickych studii a jejich hodnoceni. Provoz chirurgickych zatizeni.
13) Organy ochrany vefejného zdravi (pravni ukotveni, systém, pravomoci, typy opatient).
14) Role a tikoly zdravotnich pojistoven (pravni ukotveni, pravomoci, ukoly).

15) Koordinace slozek integrovaného zachranného systému pii spole¢ném zasahu — urovné fizeni,
principy spolupréce a role jednotlivych aktérii. Druhy a vyznam dokumentace IZS v ramci ptipravy
a realizace zasaht.

16) Prava a povinnosti pacientti (pravni ukotveni, pfedem vyslovené pfani, informovany souhlas,
nahliZeni do zdravotnické dokumentace).

17) Zasady krizového managementu ve zdravotnictvi. Koordinace ¢innosti mezi organy krizového
fizeni a poskytovateli zdravotnich sluzeb. Klicové ukoly pii zajistovani krizové piipravenosti
zdravotnického systému. Ptehled pravnich pfedpist a specifika traumatologického a krizoveho
planovani.

18) Funkce, struktura a Fizeni zdravotnické zachranné sluzby. Kli¢ové tkoly ZZS a jeji kooperace s
ostatnimi slozkami IZS. Specifika zdravotnického zachranného fetézce a planovani zdravotnické
odezvy pii mimotradnych udalostech a krizovych situacich.

19) Traumatologicky plan. Provoz traumatologického oddéleni.

20) Bezpecnost zdravotnickych zafizeni, specifika typti monoblok a pavilonova nemocnice.
Ptipravenost na Zivelni pohromy. Kyberneticka bezpecnost.

Tematicky okruh ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

1) Ptehled pristroji a vybaveni jednotek ARO a JIP. Technicka infrastruktura jednotek ARO a JIP.
Zélozni zdroje elektrické energie, medicinalni plyny.

2) Monitory Zivotnich funkci — ptehled métenych veli¢in, principtt méteni a vypoctu typickych tdaja.
Fyziologické hodnoty méfenych signald a veliéin.

3) Defibrilatory, kardiostimulatory, elektrochirurgické jednotky. Zakladni principy a technické
parametry jednotlivych metod.

4) Uméla plicni ventilace. Prehled zakladnich rezimi umélé plicni ventilace, piehled zakladnich
pojmu: tlaky PEEP a PIP, frakce kysliku, dechovy objem, minutova ventilace, fyziologické hodnoty
krevnich plynti.

5) RTG, CT. UzV, hybridni zobrazovaci systémy. Zakladni vlastnosti a technické parametry
zobrazovacich modalit. Typické pouZiti jednotlivych modalit a jejich omezeni.

6) Planovani, hodnoceni potieb, vybér, nakup zdravotnického vybaveni. Zadavani vefejnych zakazek.
Studie proveditelnosti. Ptistrojova komise.

7) Ugel pouziti a potizeni zdravotnické techniky. Pfedani nového zdravotnického prostiedku. Skoleni
bezpecného pouzivani, opravy a udrzby zdravotnickych prostiedkd.

8) Navrh rozmisténi mistnosti v nemocnicich — pavilon vs. monoblok. RozvrZzeni oddéleni. Vyznam
Cistych prostor. Stavebni dispozice pro zajisténi odpovidajiciho hygienického standardu.

9) Vyhodnoceni technickych specifikaci zdravotnickych prostfedkt. Posouzeni pfedpokladané ceny
zdravotnické techniky ve vybérovém fizeni. Faktory ovliviiujici rozhodovani.

10) Management oddéleni zobrazovacich metod — Specifika prostor dle pozadavki (UZ, RTG, CT,
PET, SPECT, MR, endoskopie). Ochrana pacientdi a personalu pfed ionizujicim zafenim.



11) Hodnoceni zdravotnickych technologii. Proces HTA a rozhodovani, HTA, Core model, HTA v CR.

12) Ziskavani dokazi pro studie HTA. Systematické reSerSe a meta-analyzy v ramci HTA. Typy
primarnich klinickych studii (RCT, observa¢ni). Hodnoceni kvality a relevance dikazu.

13) Kvantifikace pfinosu zdravotnickych technologii. Pfirozené veli¢iny, kvalita zivota souvisejici se
zdravim, QALY a dalSi podobné miry, hodnoceni podle vice kritérii.

14) Néklady v ramci klinicko-ekonomického hodnoceni, klasifikace néakladi, metody stanoveni
piimych nakladt, naklady spojené se ztratou produktivity.

15) Klinicko-ekonomické hodnoceni. Vybér metody klinicko-ekonomickeého hodnoceni, nastaveni
analyzy, interpretace vysledku, hranice ochoty platit, analyza citlivosti, zdklady modelovani.

16) eHealth - definice, piinosy, pouziti ve zdravotnictvi. Perspektivy dalSiho rozvoje.

17) eHealth - aktualni piehled stavu elektronizace zdravotnictvi v CR. Narodni systémy - eRecept,
ePACS, eNeschopenka.

18) Zakladni registry statni spravy. Narodni zdravotnicky informacéni systém
19) Nemocni¢ni informaéni systém a jeho slozky (KIS, RIS, LIS, PACS).

20) Informacni systémy ve zdravotnictvi - bezpecnost, implementace.

Schvaleno RSP Systémova integrace procest ve zdravotnictvi dne 12. 6. 2025.

V Kladné dne 5. 1. 2026

prof. MUDr. Jozef Rosina, Ph.D., MBA doc. Ing. Martin RoZének, Ph.D.
dékan fakulty vedouci katedry biomedicinské techniky



