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1. Aktualnost tématu disertacni prace

Dizertacni prace autora Ing. Michala Hrubého je vysoce aktudlni a spolecensky piinosna.
Prace se zamétuje na formalizaci a optimalizaci procesu zasahu pfi chemickych mimotfadnych
udalostech v podminkach HZS CR. Autor pii formalizaci vyuzivé Petriho sité a
pravdépodobnostni model ve formé¢ absorpéniho Markovova fetézce. Tento ramec umoziuje,
aby byl redlny zasah popsan jednotnym formalnim zptisobem se strukturou, na niz lze
provadét kvantitativni vypocty a porovnani variant s cilem optimalizace procest zdsahu a
vyuziti navrzené¢ho modelu pro praktické rozhodovani pti postupu zdoldvani chemickych
mimotadnych udalosti.

2. SpInéni cili disertacni prace

Cil dizerta¢ni prace je stanoven na stran¢ 13 kapitole 3 Cile prace a souvisejici vyzkumné
otazky takto: ,,Hlavnim cilem disertacni prace je navrhnout, popsat a na praktickém prikladu
overit metodicky ramec pro modelovani, simulaci a vyvhodnocovani zasahu pvi chemickych
mimorddnych udalostech v podminkach HZS CR, ktery bude vychadzet z vyuZiti Petriho siti
Jjako nastroje pro zachyceni struktury a dynamiky zasahu a z jejich nasledného prevodu na
pravdépodobnostni modely, zejména absorpcni Markovovy retézce.*

V tvodu kapitoly 2 autor definuje cil prace a znovu prakticky totéz opakuje v podkapitole 2.1,
kde piSe o hlavnim cili prace. O¢ekaval bych spiSe piesnou definici cile prace na jednom
miste.

Uplné nerozumim formulaci (strana 15) ,,Cil prace tedy nesméfuje pouze k vytvoreni modelu
v podobé Petriho sité, ale k vybudovani uceleného postupu, ktery zahrnuje: ...“. Podobné jako
podkapitola 2.2 mi to ptipada jako popis jednotlivych krokl postupu feSeni dizertacni prace,
ne jako dil¢i cile. Jedna se zde totiz o popis standardnich postupti pii aplikace Petriho siti a
Markovovych fetézcii 1 v jinych oblastech. Vyzkumné otazky v kapitole 2.3 jsou vhodné
formulované a odpovidaji cili prace. Ptes tyto formalni pfipominky ke kapitole 3 Cile prace a
souvisejici vyzkumné otazky musim konstatovat, ze cil takto formulovany byl v ramci prace
splnén.

3. Metody a postupy FeSeni

Pouzité metody jsou piedstaveny v kapitole 4 Metody analyzy a hodnoceni. Autor zde
popisuje pouzité nastroje jako je SWOT analyza, Petriho sité, Markovovy fetézce, metodu
scénafi a dalsi. SWOT analyza byla uvedena, ale v praci ji autor jiz pfili§ nepouziva. Piesto je



zajimavé, ze jako ,,Silna stranka“ je uvedena ,,vhodn¢ zvolena ochrana zasahujicich* a jako
,»Slaba stranka® je uvedena ,,nevhodn¢ zvolend ochrana zasahujicich®. Jako by tyto vnitini
vlivy byly formulovany stejn¢ pro obé ,,stranky* jen s opac¢nou polaritou. Coz u SWOT
analyzy nema byt. K popisu dalSich nastroji a vyzkumnych rdmct nemam piipominky.

Celkove je ale zvolena metodologie je logickd, argumenta¢né podlozena a vhodné kombinuje
kvalitativni rozbor s pokro¢ilym matematickym aparatem.

4. Vysledky disertacni prace a konkrétni prinosy dizertanta

Hlavni vysledky dizertacni prace jsou popsany v kapitolach 5 Modelace procesu zdolavani, 6
Vysledky a ptipadové studie a 7 Diskuze. Tyto kapitoly tvoii hlavni pfinos dizertanta.

Kapitola 5 ukazuje postup vytvareni modelu zdoldvani chemické mimoiadné udalosti,
vytvoreni Petriho modelu a nésledné prfevod do Markovovych fetézcl véetné scénare ,,what-
if**. Postup je popsan peclivé na ptikladech a nemam zde z4dné pfipominky.

Autor demonstruje evoluci modelu od zjednoduSeného az po findlni model, u kterého provadi
podrobné vypocty fundamentélnich a absorp¢nich matic. Velmi kladné hodnotim vyuziti
softwarovych néstrojit Wolfram Mathematica a Python pro validaci vypoctu.

V kapitole 6 Vysledky a ptipadové studie ma za cil ovéfit, Ze navrzena metodika je schopna
prevést skuteény zasahovy proces do formalni struktury, kterd umozni kvantitativni
vyhodnoceni priubéhu, identifikaci rozhodovacich mist a srozumitelnou interpretaci vysledkt
ve vazbé na operacni praxi. Autor pfitom predstavuje tfi pfipadové studie zasahu. Velmi
podrobné je popisuje a vyuziva modely z predchozi kapitoly. Analyzuje a hodnoti vyuziti
vyuzitych modeli v téchto ptipadovych studiich. V této kapitole autor dobte popisuje aplikaci
navrzenych modell na redlnych pfipadech, demonstruje moznosti jejich praktického vyuziti.
Konstatuje zde naptiklad, Ze hlavnim pfinosem vytvoreného ramce je v téchto ptipadovych
studiich identifikace procesnich uzll s nejvétsim dopadem na délku zasahu.

Dalsi kapitolou je diskuze vysledkt.. Nazev kapitoly 7.2 je Modelace mimotadnych udalosti
za pomoci Petriho siti v zahrani¢i. Autor mél spiSe doplnit do ndzvu slovo chemickych. K
modelovani mimotadnych udélosti za pomoci Petriho siti by bylo mozné nalézt vice
literatury, neZ autor uvadi. V kapitole 7.3 Shrnuti feSeni disertacni prace bych ocekavat
celkové strucné zhodnoceni a shrnuti, ¢eho autor dosahl. To, co je obsahem kapitoly 7.3, je
obecny popis krokil pfi zpracovavani dizertacni prace.

5. Vyznam pro praxi a rozvoj studijniho programu Ochrana obyvatelstva

Chemické mimotéadné udalosti (CHMU) se sice vyznacuji nizkou ¢etnosti (cca 5,5 % vSech
udalosti HZS CR v roce 2024), ale o to vy3§imi naroky na pfipravenost a taktické Fizeni.
Autor spravné identifikuje problém nedostatku realnych zkuSenosti zasahujicich jednotek a
navrhuje feSeni v podobé formalniho modelovani, které umoziuje procesy zdolavani
chemickych mimotéadnych udéalosti modelovat, analyzovat a optimalizovat.

Prace pfipiva podle mého ndzoru k dal§imu rozvoji studijniho programu Ochrana obyvatelstva
zejména ukazkou zvolené metodologie, kterou je vhodna kombinace kvalitativniho rozboru s
pokrocilym matematickym aparatem.

6. Formalni aprava diserta¢ni prace a jeji jazykova Groven

Dizerta¢ni prace ,,Moznosti tvorby a vyuziti ICT metod pfi vyuce ucetnictvi® je zpracovana v
rozsahu 264 stran v¢etné ptiloh, vlastni text prace zaujima 166 stran textu. Prace obsahuje 21



obrazku a 19 tabulek, v ptiloze autor uvadi na 77 stranach vyuzité vypocty. Prace je
roz&lenéna do 8 &islovanych kapitol. Mezi &islované kapitoly patii kapitoly Uvod, Cile prace
a souvisejici vyzkumné otazky, Zakladni terminologie a legislativni rimec, Metody analyzy a
hodnoceni, Modelace procesu zdolavani, Vysledky a ptipadové studie, Diskuze a Zavér.

Autor ke zpracovani dizertacni prace vyuzil 110 literarnich zdroji. Vhodnym doplnénim
prace by mohla byt kapitola s uvedenim vlastnich praci autora. Pfesto je zfejmé, ze jde o
oblast, které se autor dlouhodob¢ vénuje.

Autor v prohlaSeni k praci prohlaSuje, Ze vyuzil nastroje umg¢l¢ inteligence. To je v poradku.
Za nedostatek vSak povazuji, Ze neuvadi, jaky nastroj UI pouzil. Vhodné by bylo uvést do
ptilohy prace i pouzité prompty.

Pouzity odborny jazyk a terminologie, uspofadani a struktura textu odpovidéa pozadavkim
kladenym na dizertacni prace. Z typografického hlediska je dizerta¢ni prace zpracovana
peclivé a na pozadované Urovni i bez preklepti nebo gramatickych chyb.

7. Pfipominky a zavére¢né zhodnoceni diserta¢ni prace.

Nékteré pfipominky jsem jiz formuloval v ptfedchozich odstavcich, zde proto uvadim jen
nekolik podnéta k diskuzi:

- V kapitole 7.5 autor sdm uvadi jako limitu odhad ptechodovych pravdépodobnosti, které v
nékterych fazich stoji na expertnim tsudku. U obhajoby doporucuji vysvétlit, jak by bylo
mozné tyto hodnoty v budoucnu zpiesnit pomoci statistickych dat z realnych zasaha.

- Navrzeny Markoviiv model pracuje s poc¢tem kroki, nikoliv s fyzickym ¢asem. Bylo by

vhodné diskutovat, nakolik je tato abstrakce limitujici pro urceni skuteéné délky zdsahu v
minutach. Zejména pokud je cilem optimalizace.

- V kapitole 3.13 Zahrani¢ni pfistupy k zadsahtim pfi chemickych mimotadnych udéalostech
uvadite jen Polsko. Jak je to 1 v jinych sousednich zemich, napt. na Slovensku? Byl by vas
model pro Polsko alespon z¢asti pouZzitelny, nebo by musel byt od zakladu jiny?

Zavér:

Autor dizertacni prace Ing. Michal Hruby pfes uvedené spiSe formalni pfipominky podle
mého nazoru prokéazal schopnost samostatné védecké prace a pfinesl originalni feSeni
vybraného praktického problému krizového tizeni. PfedloZena prace vyhovuje pozadavkiim
na dizertacni praci v daném oboru, proto

doporucuji predloZenou praci k obhajobé.

V piipadé Gsp&$né obhajoby piedlozené dizertacni prace navrhuji, aby byl Ing. Michalu
Hrubému udélen akademicky titul Ph.D.

V Ceskych Budgjovicich 5. dubna 2026. Prof. Ing. Ladislav Beranek, CSc



